AZ EPITEIPARI MUNKAERG-KAPACITASOK
INTENZIV NOVELESENEK LEHETSSEGEI

Az EVOSZ tagjai kozrem(ikodésével vizsgélta az épitSipari munkaerd-kapacitasok intenziv
novelésének lehetdségeit. A vizsgdlat eredményeit Osszefoglalva adja k6zre a szovetség.

A kutatds harom f6 pillérre épiilt:
1. Helyzetfeltdras és elemzés:

e Asharing economy/B2B
o Aklaszter lehetGségei
e Az épit6ipar munkaerGpiaci helyzetének feltarasa

2. J6 és rossz gyakorlatok feltardsa, amelyek adaptalhaték a magyar piacra, illetve amelyek
mindenképpen elkeriilend6k

3. Empirikus felmérés: az épitGipar folyamatainak primer adatokkal (5 szakmai mélyinterja és 70
kérddiv segitségével) vald feltarasa
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Feltart problémak

A helyzetelemzés alapjan a valsag utani mikodés és gazdasagi novekedés legjelentésebb akaddlya a
szakemberhidny, amellyel évek 6ta kiizd az épitSipar. Ennek oka egyrészt a munkavallaldk kalfoldi
elhelyezkedése, a fluktuacid és a kidregedés, masrészt a szakképzés rendszerének hidnyossagaibdl
addédd munkaerd-utdnpotlds hidnya. Ez a munkaerShidny minden képzési szinten jelentkezik, az
orszagos képzési struktira nem képes terileti szempontbdl egyenletesen pétolni az igényeket.



A problémat er@sitette a bedramlé eurdpai unids forrasok, a kormanyzati beruhazasok, valamint a
lakdsépitést és -vasarlast tamogatd kormanyzati politika nyoman jelentésen megnovekedett kereslet.
A koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsdg sem tudta ezt a megnovekedett keresletet
szamottev6en csokkenteni.

A koztudatba még nem épilt be, ami a szakma szamara nyilvanvald: az épit6ipar tudasigényes
agazat. F6leg az utdbbi évek egyre gyorsabb Gtem( technoldgiai fejl6désének nyomon kovetése,
beemelése a mindennapi munkdba folyamatos tdjékozdodast, képzést igényel. Ez a vallalkozdsok
részér6l magasfoku alkalmazkoddsi készséget, gyors dontéshozéi képességet kdvetel meg. A magyar
épitSipari vallalkozasok tobbsége kiilonb6z6 okokbdl nem felel meg e kdvetelményeknek. Az iparagra
nagy mértékben jellemz6 a szétaprdzottsag, a kordbbi évekbdl eredé bizalom- és tékehiany, a tudas-
és informdcidhidny, valamint a tuddstranszfer akadozasa.

A feltart problémadkra a magyar épitéiparban két megoldas kindlkozik, mindkett6 alapja a partnerség:
1. Klaszteresedés: formalisabban m(ikodd, szervezeti keretek kozotti egylttmikodés

2. Sharing economy alapu egyiittm{kodés, amely a tulajdonok és a szakértelem megosztdsat és
racionalis felhasznaldsat célozza. Elengedhetetlen hozza a digitalizacid.

A jo6 és rossz gyakorlatok, az empirikus felmérés f6 tanulsagai

A sharing economy, a klaszteresedés és a digitalizacié kapcsan tobb mint hdsz, az épit6iparban
haszndlhato kilfoldi és hazai j6 gyakorlatot azonositottak, és megvizsgaltak adaptalhatésagukat a
hazai viszonyokhoz. A jé gyakorlatok adaptalasdban kiemelt szerepe van a szabalyozasi
kornyezetnek, az allami szint az egyik meghatarozo vezérlé.

Meghatdrozhatok azok a kulcsszerepl6k is, akiknek jelent6s befolydsuk van jé gyakorlatok
adaptalasaban:

Dontéshozodi szervek

- Erdekképviseletek

- Vdllalkozasok

Egyetemek, kutatdintézetek
- Munkavallaloi szervezetek

Nagyon fontos, hogy ne csak egy pdlyazat miatt alakuljon ki az egylittm(ikodés, hanem legyen
organikus, minden tag szamara legyen egyarant fontos, hasznos és jovedelmezd, ne csak annak, aki
kezdeményezi.

Feladatok:

* Segiteni és erdsiteni kell a kilonb6z6 szerepl6k kozotti partnerséget, ehhez a meglévé,
sikeres egyuttm(ikodéseket kell elényben részesiteni.

* Az egyetemek erGteljes bevonasa a halézatosodasba és a digitalizacidba.

* Avallalkozasok nemzetkoziesedésének segitése.



»  Oszténdzni kell a vallalkozésokat a digitalizaciora.
*  Gyors és rugalmas szabalyozasi hattérre van szlikség.
* Képzési programokat kell inditani a hianyzd készségek fejlesztésére.

Az empirikus felmérésbél kitlinik, hogy elsGsorban a kis- és kozépvallalkozdsokat lenne sziikséges
tdmogatni, melyben az EU mellett a magyar allamnak is kdzvetleniil, aktiv szerepet kellene vallalni.
Példaul palyazatoknal az okos szerz6dések alkalmazasat plusz ponttal dijazni.

A klaszterépitést nagymértékben megneheziti, hogy a joé hazai példdk hidnyoznak, az
egylttm(ikodésnek nagyon rossz emlékei és hagyomdnyai vannak. Emellett hidnyzik a kormdanyzat
tdmogatdsa, kellene egy szervez6 erd, tdmogatdk és valaki, aki koordinal.

A digitalizacidnak f6 gdatja a t6kehiany, az oktatdsi infrastruktura elavultsaga és az innovativitas
hidnya.

A kutatds zardsaként az eredmények alapjan a hdrom érdekcsoport szamadra ajanlasokat fogalmaztak
meg a munkaerd-kapacitasok intenziv névelésének megvaldsitasa érdekében:

1. Vallalkozok és munkavallaldk:

* Munkaer6 bevonzdsa, megtartasa, motivalasa oktatdssal, tovdbbtanulasi lehetdségekkel.

* Fejlesztés informatikai irdnyokban és a fiatal munkavallalék motivdlasa széleskord
tuddsbazissal

* Atechnoldgiai fejlesztések, beruhazdsok

* J6 munkahelyi k6zosség, az allandé munkaviszony, kiszamithatd bér

2. Kormanyzat és dontéshozok:

* Az adminisztracié egyszer(sitése a kiszamithaté szabdlyozdsi hattér és piaci viszonyok
megteremtése

*  Aképzési koriilmények javitdsa

* Atdmogataspolitika lendiiletet adna a klaszterproblémadk enyhitésére

* Az allamnak segitenie kell a magyar épit6ipari vallalkozasok karpat-medencei
terjeszkedését

*  ErG6s allami szerepvallalads a BIM terjesztésében

3. Befektet6k és pénzvilag:

* Azinnovdaciét elsGsorban a nagyvallalatokhoz kotik — leginkabb a nemzetkozi cégekhez, az
épitGiparban szamos beruhdazasi lehetdség
van az IKT terén

* A nagyvallalatoknak potencidlis integrator
szerepe van, akik mintdt mutatnak az
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