FIGYELJ, NEKED MEG MI
SZUKSEGED ERRE?

Nagy Elek, a 34. leggazdagabb magyar nem tartja cégcsoportjat
sem a rendszer kedvezményezettjének, sem mellbézottjének.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara frissen megvalasztott
elnokét az Uber visszahozasanak hattere mellett arrol is
kérdeztiik, hogy holt tart cégcsoportjanal a generaciovaltas,
illetve mennyire van eltéritve a magyar gazdasag.
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a Fétaxival partnerségben visszahozta

az Ubert Budapestre. Miért rantottak

magukra egy masodik versenytarsat?
_ Haddkezdjem onnan, hogy a F6taxi mar
szaztiz éves, és van egy masik ilyen hagyomanyos
cégiink a portfélidban, a BAV mar t5bb mint kétszaz-
Otven éves, Maria Terézia alapitotta - itt van az alairt
alapitd okirata a pAncélomban. Ha az ember ilyen
cégeket tulajdonol, az biiszkeség, de kitelesség is Sket
jol mtikodtetni. Hiszen ha egy ilyen multa cég képes
hosszu ideig fennmaradni, az azt jelenti, hogy mindig-
tudott alkalmazkodni az adott korszak problémaihoz,
valtozasaihoz. Tulajdonképpen az Uber visszajovetele,
behozasa is ezzel fligg Gssze.

E rdekes htizasa volt 2024-ben, hogy
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a piacrodl. Akkor is az volt, és most is az az allitdsom,

hogy akik térvényesen miikodnek, és tiszteletben tart-

jak az orszag jogszabalyait, azok rajta, jojjenek. Most

tulajdonképpen kialakult egy nagyon komoly verseny.

Hogy megy az 1ij Uber?

Eddig minden varakozasunkat feliilmulta, optimista

szcenarionknal is jobb szamokat latunk.

De a 6 kérdés az, hogy mennyire kannibalizalta

a Fotaxi részét sofdr- vagy fuvarszamban?

Téliink is mentek at, st eleinte ezt segitettiik is. Az volt

a stratégia, hogy a fétaxis sofé6roknek lehetGségiik volt

beugraniuk az Uberhez, amikor az indulds utan még

nem tudtak a hozzdjuk befutd igényeket kielégiteni. Ez

a puffer 6t honapig miik6dott, most pedig azt latom,
hogy az Uber a Bolt piacét vette el mint-

Budapesten van egy hagyomanyos
taxis piac, amin megjelent a Bolt, egy mar
kizarolag digitalis cég. Megvizsgaltuk az
eurodpai piacokat, févarosokat, és dlta-
laban az Uber a piacvezetd, a Bolt is ott
van, és van még legalabb egy erds hazai
szerepld. A kizardlag ,digitélis platform
kontra hagyomanyos taxizas” versenyben
nagy esélyiink lett volna alulmaradni,

egy hetven szazalékban, és csak har-

Ma Magyarorszagon mincban a hagyomanyos tarsasdgokét.
nem célszeri

hozzanyidlni

a fix tarifahoz,
csak akkor,
az utas teljes
biztonsagban van

a csalasok ellen. tamogatna egy szabadabb tarifarend-

Ilyen értelemben ezt alig-alig éreztiik
meg, viszont most a Fétaxinak is résen
kell lennie, mert kemény a verseny, ami
ha egyébként a fogyasztdknak a legjobb.
Amgy jonak tartja hosszii tavon is

a fix hatdsagi aras rendszert, vagy

hallottuk viszont, hogy az Uber a visszaté-
résen gondolkodik.

Ok 19-ben nagyon komoly stratégiavaltason mentek
at, az addigi rendkiviil agressziv, a szabalyozasokkal
kevésbé torodo terjeszkedést egy 1j, azokra kiemelten
figyeld felfogas valtotta fel. Mi pedig lattuk, hogy ren-
geteget lehet tanulni ezektdl a digitalis 6ridscégektdl,
szervezésben, marketingben, rendszerekben. Ezért
dontéttiink Ggy, hogy mi hozzuk vissza a piacra az 4j
Ubert par évvel azutan, hogy elhagytak az orszagot.
Nem kis részben épp a Fotaxi nyomasara tavoztak.
Mondték, hogy eliildoztiik Sket, de nem ez a valdsag.
A jogszabélyok be nem tartdsa miatt kellett tdvozniuk

szert, amint a piac fejlédik?
Ez orok vita lesz, lehet emellett és
amellett is érvelni. Tizenvalahdny évvel ezel6tt, amikor
szabadaras volt a piac, hidba mutatott barmit a tarifa,
a taxisok nagy mértékben tudtak manipulalni az arakat,
és a F6taxi mellett alig volt cég, aki ezt szankcionalta is.
A fix tarifa 6ridsi elénye, hogy kiszamithat6. Ez min-
denképp jé a taxisoknak, de az utasoknak is, bar errél
megoszlanak a vélemények, mert kereslet-kindlat alapon
csucsidén tul lemehetnek az arak, a nagy forgalmu id6-
szakokban viszont nagyon draga is lehet. Ma Magyaror-
szdgon tehat nem célszer( hozzanyulni a fix tarifihoz,
csak ha az utas teljes biztonsagban van a csaldsok ellen.
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Tud digitalizalédni a fizikai biznisznek t{ind BAV is?
Pont ezen dolgozunk mostansag. Csak egy példa: egy
applikdciéban megmutatja az {igyfél, hogy mit tenne
zalogba, adunk neki egy arajanlatot, és ha neki rendben
van, csak akkor kérjiik, hogy vigye be a legk6zelebbi
fidkba. Késdbb akar postan is le lehet bonyolitani az
igyletet, vagy futdrral. Ez a jov6. Malajziaban, Japan-
ban, Mexikéban a zalogpiac egy része mar igy miikodik.
A breakeven, azaz fedezeti pont rendkiviil magas
a BAV-nél, mert éridsi a fix koltsége, de a digitaliza-
cidval akar két-haromszor annyi forgalmat le lehet
bonyolitani. Komoly koltséggel nem jar ez a fejlesztés,
de a profitot nagyban emeli, a forgalomnévelésbdl pedig
szinte nettd profit lesz. De profilbévitésen is dolgozunk,
nemrég a miiszaki cikkek zalogositasat is elkezdtiik.
Lassan megszokjuk, hogy a magyar gazdasag mindig
jovore kezd el novekedni, mennyire optimista Nagy
Elek frissen megvalasztott orszagos kamarai elnok?

man szolva sines a prioritasok kozétt. Marpedig ha
amagyar allam ezzel a hozzaallassal szembe megy az
egész vilaggal, gorongyosebbé teszi az utat, nem?

Ez megint olyan, hogy az egyik szemem sir, a masik
nevet. Ha megnézziik, hogy 2010-ben honnan indult
amagyar gazdasag, azt kell mondjam, egy csoda, hogy
onnan fel tudtunk emelkedni. Volt egy komoly konjunk-
tura 2013-15-t6l, de aztan valsagokkal kellett kiizdeni.
Most mar olyan nagy a nyomads az oktatdason, hogy va-
lamit tenni kell. Az oktatdsba az 6vodatél az egyetemig
és avéllalkozdi vilagig mindentitt be kell fektetni. Nem
kérdés, hogy ha elindul gjra egy konjunktura, a kor-
manyzatnak a kozoktatdsra is nagyobb hangsulyt kell
fektetnie. Mindenesetre azt el tudom mondani, hogy

a tudasalapu kamara gondolatara rendkiviil nyitott volt
aminiszterelnok és a két f6 gazdasigi minisztere, a jovo
évi egylittmiikodési tdimogatast ald is irtuk, és ehhez
komoly forrasokat kap a kamara.

Nem olyan elnék kivanok lenni, aki
megmondja, mi a helyes monetaris politika.

Szogezziik le az elején, nem olyan elnok kivanok lenni,
aki nagy makrogazdasagi viziokat vazol fel, és meg-
mondja, mi a helyes monetaris politika.

Vannak rengetegen, akik ezzel foglalkoznak, ez a dol-
guk. En iizletember vagyok, vallalkozé. Az a felada-
tom, hogy az adott keretek k6zott, lehetGségek mellett
taldljam meg mindig a lehetd legjobb megoldast,

a leghatékonyabban probaljak elére menni, és mindezt
avallalkozok érdekében. Uj, hiteles narrativa kell a val-
lalkozdéknak, a kamara 6nszervez3dd rendszer, ezt kell
megerdsiteniink, ezt a célt szolgaljék a teriileti kamarak.
De azért csak van varakozasa a gazdasagrol.

A magyar gazdasidgban megvannak a megfelel
alapok, kérdés, hogyan tudunk tovabbhaladni. Munka-
intenziv évtizeden vagyunk tul, de ennek vége, latjuk

a korlatait. Innen nincs mas ut, mint technoldgiainten-
ziv, tudasalapt gazdasagra vald attérés.

Szingapur példajat szoktam felhozni, ahol a 70-es
években szinte a dzsungelben irtottak egymast a helyi
mafhiak, majd jott egy eréskezii vezetd, és egyrészt
rendet teremtett, masrészt azt mondta, a tudasba,
az oktatdsba fektetiink. A mi célunk is a tudasalapa
kamara létrehozasa, a vallalkozdknak tuddstranszfer
kell. A kicsiknek az 6 igényeik szerint, hogy egyaltalan
tudjanak tizleti tervet késziteni, a nagyobbaknak mar
menedzsmenttuddsra, piacképességre van sziikségiik.
Atvetitve a szingapiri példat, erés vezetd itt is van,
talan rendet is csinalt, az oktatas viszont nala fino-

De nagyon izgalmas irany az is, ahogy versenyké-
pessé kivanjdk tenni az egyetemeket, bar ezt sokan
kritizaljak, okoskodnak. Ahol elkezd8dik egy folyamat,
ott vannak hibdk is, de ezzel az a legnagyobb bajom,
hogy a kritikak jelentds része politikai-ideoldgiai alapu,
ez osztja meg alapvetéen a tamogatokat és ellenzéket.
Mit szolnak a sokadik allami gazdasagfejlesztési
tervhez, benne a sok szazadik vallalkozassegitd
pontokkal?

Mint vallalkoz6 6rvendek, hogy van egy komolyabb
kkv-segit6 program. Azzal tudjuk segiteni a sikerét,
hogy elmondjuk, mik a jo részek, és hol kell csiszolni
rajtuk. Most is tobb pontnadl van ilyen vita.

Altalaban igaz, hogy egy program sikere nemesak
azon mulik, hogy jok-e az intézkedések, hanem hogy
mennyire értik meg a vallalkozok a lehetGségeket
a sokszor bonyolult szabalyok erdejében. Itt is komoly
szerepe van a kamaranak. Példaul arra is kell figyel-
niink, ha a palyazati pénzek nem fogynak el, vajon miért
nem? Vagy ha nagyon gyorsan elfogynak, akkor miért?
Tul puhdk a feltételek? Tl nagy az elvaras, hogy szinte
ingyen van pénz2 Edesapim arra tanitott, hogy az
ingyenpénz a legdragabb. Az az allaspontunk, hogy n6-
vekedési vagy hatékonysagi tipusu elvaras is legyen érte.
A tamogatasok elosztasa is felveti a kérdést, hogy
a gazdasag eltéritett részéhez hogyan allnak? Adott-
sagnak tekintik, és nem foglalkoznak vele?

Mire gondol konkrétan?
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»Ldttam, hogy az orszdgos kamarai
vezetésnek nem a vdllalkozdsok

a legfontosabbak. Sok hosszi beszélgetés,
vég nélkiili polemizdlds volt, hogy mit és
hogyan kellene csindlni, és kdzben kideriilt,
hogy rajtam kiviil mds erre nem hajlandd,
viszont nagyon sok biztatdst kaptam. Véglil
ugy dontottem, hogy bevdllalom, és akkor
csindlom is rendesen.”
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Arra, hogy vaskos allami tAamogatasok és megbiza-
sok vandorolnak politikai alapon kormanykézeli
korokhoz, marpedig ha a kedvezményezettek nem
versenypiaci koriilmények kozott halmoznak fel,

és épitenek gyorsan névekvo cégeket, az a hatszél
nélkiili tobbi vallalkozasnak versenyhatrany.

Kicsit mas a véleményem. Oszintén, nagyon ériilnék, ha
a kritikusok elmennének Ausztriaba, Németorszagba,
Franciaorszagba, de akar Lengyelorszagba is, és meg-
néznék, hogy ezeken az dllami tendereken Németor-
szagban hany kiilf6ldi cég nyer. S6t, Bajororszagban
hany Bajororszagon kiviili német cég nyer.

Nem is ez a vita targya, hanem a magyarokon beliil is
egy jol koriilhatarolhat6 sziik kor helyzetbe hozasa.
Nagyon szép elv, hogy az Eurdpai Unio atjarhato, de jol
latszik, hogy az eurdpai nagyhatalmaknal komoly pro-
tekcionizmus van. Ilyen kontextusban én is hive vagyok
a pozitiv diszkrimindciénak, nekiink igenis a magyar
véllalkozasokat kell védeniink.

De nem szeretném megkeriilni
a kérdést. A ,,jol koriilhatarolhat6
sziik kor” a valésagban nem is
olyan nagyon szik kor, valdjaban
nagyon széles korrél van szé. Nyil-
van személyeket ki lehet emelni,
politikai alapon kiilonésen. Nem
egy és nem két olyan vallalkozot is-
merek, aki kifejezetten kormanyk-
ritikus, mégis komoly tamogataso-
kat kapott. Es nemcsak azért, mert
meg tudta mozgatni a kapcsolat-
rendszerét, hanem mert timoga-
tasra érdemes dolgokat épit.

De kérdése az implicit a kormanykritika kérdését is
felveti. Igen, a jelenlegi korményzas keretein beliil én is
tudok j6 par kritikat megfogalmazni. A magam médjan
meg is teszem. De engedje meg, hogy sajat példdmon
mutassam be, miért vagyok dvatos a hangzatos megnyil-
vanulasokkal. Nem egy sajtotermék ma is gy emleget
engem, mint a Fidesz-kormany autdpalya-épitdjét,
annak kedvezményezettjét. De csak a Fidesz-korményét
emlegetik. Miért? Mert a politikai érdekiik a beskatulya-
z4s. Ezzel szemben a tények mast mutatnak. 2000-2002
kozott harom cég épitett autdpalyat, a Vegyépszer,

a Betonut és a Ganz-Acél, igy nem kérdés, a Vegyépszer
is kedvezményezettje volt a rendszernek.

Persze megnézném azt a céget, amelyik egy ilyen
lehetGségre azt mondta volna, hogy 6 akkor inkabb
nem épit. A 2002-es kormanyvaltas utan gyakorlati-
lag megduplazddott az autdpalya-épit6 cégek szama,
amagyarok mellé beengedtek néhany kiilfoldi céget, és
a kovetkezd nyolc évben, kozbeszerzés ide, kozbeszer-
zés oda, veliink magyarokkal egyiitt csak ezek a cégek
nyertek az autdpalya-tendereken.

Egy-két
generacio milva
mar teljesen
mindegy lesz,
hogy ki kapta
a tamogatast.

Azaz ebben a nyolc évben a Vegyépszer a rendszer
kedvezményezettje volt, de mig az els6 idG6szakban
minden profit Magyarorszagon maradt, a masodikban
a profit fele kiilféldre ment. Valamiért a Vegyépszerrél
ezt az aspektust, hogy a szocialista-liberalis kormany
kedvezményezettje volt, még sosem olvastam a sajtoban.

Az elmdlt tizennégy évben a cégesoportom sem ,ked-
vezményezettje”, sem ,,mell6zottje” nem volt a rend-
szernek, igyekeztiink a gazdasagi kornyezet szerinti
hatékony iizletmenetet folytatni. Es ha netin lenne
valamilyen tizletem az dllammal, jonne Gjra a cimke,
hogy na, [am? Magyarorszag érdeke, hogy minél t6bb
magyar tulajdona vallalkozas nyerjen az allami tendere-
ken, mert az a pénz, ami a magyarokhoz vandorol, az itt
marad, itt fog hasznot hozni nekiink, és egy-két genera-
cié muilva mar teljesen mindegy lesz, hogy ki kapta.
Hogyan jott Ossze az elnokség? Komoly kampanyolas
kellett, hogy Parragh Laszl6 orokébe léphessen?
Rengeteget jartuk a vidéket, sok jol miik6dé teriileti ka-
marat lattunk, nagyszer vallalko-
zokkal talalkoztunk, mind meguju-
lasra szomjaztak. Sokat tanultam az
utdbbi évben. De tény, elhivatottsag
kell hozza, ez abbdl is latszik, hogy
most sokan azt kérdezik, figyelj,
neked meg mi sziikséged erre?

Pont erre a kérdésre késziiltem.
Hetven felett is van elég feladata.
Erdélyben néttem fel, nekem a ma-
gyarsagtudat nagyon fontos. Egy-
uttal reformatus erdélyi vagyok, és
mivel Erdélyben a reformaci6 meg-
jelenése egybeesik a nemzeti eszme
ébredésével, ami Trianon utin még kiilon jelentGséget
kapott, ezért ez nekem is sokkal tobbet jelent. Renge-
tegszer letorkolltak, hogy miért beszélek magyarul, de
hal’ Istennek az iskola, a sziil6k megerésitettek, és amit
nem utolsésorban megtanitottak, az a tolerancia.

Eppen ezért tenni akarok érte, hogy az erdélyi ma-
gyarsag megmaradjon. Nem kolt6ttem volna millidrdo-
kat a gyalui varkastélyra. Hogy Erdély egyik legnagyobb
varkastélya nagy kulturalis k6zponttd valjon. Ha csak
azt nézném, hogy mennyi energiaba keriilt ez a projekt,
akkor ezt se kellett volna csindlnom. De nekem ez lelki
indittatds. Aki elér a Maslow-piramis csucsara, annak
kotelessége visszaadni valamit a tdrsadalom javéra.
Elnézést az iinneprontasért, de meddig latja maga-
ban a porgést? Mikor lesz a cégeiben generaciovaltas?
Ot gyermekem van, harom a harmincas éveikben jar.

A feleségemmel mar elkezdtiik ket bevonni a tulajdo-
nosi és a menedzseri létbe, ez két kiilén dolog. Mind-
egyiknek azt mondom, hogy dolgozhatnak a cégcso-
portban, de el6tte nagyjabdl 6t évre el kell menniiik
mashova, és ott legalabb egy 1épcsét 1épjenek eldre. @
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