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Az orszag varmegyéinek TOP100 vallalkozasa hé-
mérdje a hazai gazdasag helyzetének és fejl6dési
iranyainak.

A TOP100 vallalkozasok felel6ssége nemcsak
a méretukbdl (arbevétel, foglalkoztatottsag) adddik,
de a fejlédni képes és akard hazai KKV kor szamara
mint részben kovetendd minta vagy példa szerepbdl
is. A kiemelked§ vallalatok fejl6dése egyet kell je-
lentsen a tagan értelmezett beszallitoi koruk és ezzel
egyutt a térséguk fejlédésével is. Ezen vallalatok
hatasa egy adott térségben tobbszoros, multiplika-
torai a helyi gazdasagi és tarsadalmi fejl6désnek is.
A szakpolitika ipar és gazdasagfejlesztési stratégi-
ajaban vilagosan megfogalmazasra kerult ennek a
vallalatcsoportnak a kiemelt jelent8sége, a globalis
gazdasagba tortend felzarkdzasuk és bekapcsolo-
dasuk igénye.

Avarmegyék TOP100 vallalatainak els6 orszagos
elemzése lehet6séget ad egy pillanatkép felvételére,

jovBre mar idGsoros elemzéseket készitunk, amely
a vallalatok és a térségek orszagban betoltott he-
lyét is képes lesz osszehasonlitani. A verseny oriasi,
nemzeti szinten a kooperativitast és ezzel a vallalati
hatékonysagot szukséges novelni, amely képes lesz
a nemzetkozi szerepvallalas és eredmények elérését
szolgalni, tamogatni.

A kamarai rendszer ennek a fejl6d6, mérvadd
vallalati kornek is tamasza, az elinditott orszagos és
nemzetkozi jelent6ségl programok soraba jol illesz-
kedik a TOP100 elemzés és 0sszefoglalo.

Avallalatok éstérségek osszehasonlitasa és gaz-
dasagi teljesitményuk elemzése alapjan a kovetkezs
megallapitasokat tesszuk:
= Az innovacioorientalt gazdasagfejlesztés - mely

az orszag jov8beli gazdasagi versenyképessegeé-
nek zélogat is jelenti - hatékonyabb tamogatasa,
gazdasagi kamarak szerepének er@sitése, az ide
kapcsolddd beruhazasok felszinre hozasa és si-



keres megvaldsitasa érdekében szukséges a tér-
ségi fejlesztések integralt menedzselése.

A beruhazasok megtervezése és kivitelezése soran
fontos a teruleti kohézié szempontjait is figyelembe
venni, mely teret nyit a hatranyosabb helyzet( tér-
ségek gazdasagi és tarsadalmi felzarkozasa el6tt.
Mindebben nagy segitséget jelent, ha a tervezett
beruhazasi o0sszeg tulnyomo részét lefedd |, Top10-
50-100" vallalat tervezett fejlesztéseit a helyi KKV
szféra aktiv bevonasaval hajtja végre, vagyis a tér-
segben fellelhets, hasonld agazati profillal rendel-
kez6 vallalkozasokkal kozosen alakit ki termelési
értéklancot, beszallitéi halozatot és kulfoldi piaci
kapcsolatokat. Ennek koszonhetéen a nagyvalla-
latok fejlesztéseinek teruleti multiplikator hatasa
maximalis hatasfokon aknazhaté ki, mely a KKV
szektor szinergikus dinamizalasa mellett a teruleti
felzarkozas helyzetében is jelentds elbrelépést tesz
lehetévé. Ehhez szUkségszer(ien erGsiteni kell a var-
megyei KKV szektor jelenlegi beszallitoi képes-
ségét, melyhez a most azonositott beruhazasok (pl.
telephelyfejlesztések, automatizacios célu eszkoz-
beszerzések, mesterséges intelligencia programok
és termékfejlesztési projektek) nyujthatnak sza-
mottevd tamogatast. A kamarai halézathoz kap-

csolédd, kamarak altal is menedzselt értéklancok
(klaszterek, szakmai kozosségek) a fenti folyamatot
hatékonyan képesek segiteni.

Fontos hangsulyozni, hogy a térségek sikeres be-
fektetés és iparfejlesztési 0sztonzésének alapfelte-
tele a térségi (elsésorban kozlekedési) infrastruk-
tdra fejlesztése, melynek hianyaban sok térség
jelentds beruhazasi tomegtd| esik el. Eppen ezért
rendelkeznek stratégiai fontossaggal az utobbi id6-
szakban bejelentett infrastrukturalis nagyberuha-
zasok gyors megkezdése és menedzselése. A tér-
ségeket 0sszekotd vonalas és kozuti kapcsolodas
fejlesztése kiemelten fontos. Ezen beruhazasok ter-
vezesekor elengedhetetlen a helyi vallalkozasok vé-
leményének a becsatornazasa, amelyet a helyi gaz-
dasagi kamara képviselni tud a dontéshozok felé.
A hatarmenti varmegyéken beluli fejlesztéspolitikal
intézkedések mellett a hatarmenti kapcsolatok és
gazdasagfejlesztési kooperaciok erdsitése szintén
elengedhetetlenfeladatnak szamit. Alapvetd fontos-
sagu, hogy a hatarmenti gazdasagi egyuttm(kodés
a legjelent8sebb szlovak, roman, horvat, szlovén,
szerb, ukran és magyar stakeholder szervezetek (pl.
gazdasagi kamarak, meghatarozo innovatorok, ku-
tatointézetek, egyetemek, onkormanyzatok, fejlesz-

tési ugynokségek, valamint a kozponti kormanyzat
képviseldi) aktiv bevonasaval valdsulhasson meg.
Ennek koszonhet6en a hatartérségekben egy ot-
polusu gazdasagfejlesztési partnerség alakulhat ki,
melynek agait a politikai dontéshozatal, a felséok-
tatas és kutatas, a vallalatok, a civil szféra és az 6ket
koordinalé helyi gazdasagi kamarak és az altaluk
alapitott hatarmenti vegyes kamarak, illetve a kor-
nyezeti fenntarthatdsagi szempontrendszere adna.
Az ilyen tipusu teruleti egyuttm(ikodések eredmé-
nyeként a legfontosabb regionalis szerepl6k kozott
sikeresen generalhaték szinergikus klaszterkap-
csolatok, amelyek lehetévé teszik a kulonallo fej-
lesztési elképzelések osszehangolasat, valamint az
informacié megosztasat a hatar mindkét oldalan.
Mindennek kovetkezményeként az igy kialakuld
Uzleti és innovaciés okoszisztémakban résztvevd
partnerek gazdasagi tevékenységukben szamot-
tevd hatékonysagjavulast realizalhatnak, amely U
lenduletet ad a vidék gazdasagi fellendulésének,
és noveli a térség népességmegtarto erejét és ver-
senyképességét.

TOP100 vallalkozas minden varmegyében talalhato,

fejlettséguk és méretuk kulonbozd, ahogy az ossze-



sitett TOP100 vallalkozasok varmegyei osszehasonli-
tdsaban a térségi vallalkozasi koncentracié és annak
volumene is.

A mérvado vallalatok tamogatasa, azok kisugarzasa
és a tobbszoros hatasuk miatt kiemelten fontos. Emel-
lett nem szabad elfeledkeznunk a perifériak és a lesza-
kado térségek fejlesztésérdl sem; amelyet a gazdasag
fokuszalt tamogatasaval azonnal pozitiv impulzus ér,
megindul a hol lassabb, hol gyorsabb felzarkdzas utjan.

Ehhez szukséges:
= A periféridk infrastrukturdlis elszigeteltségének

megszuntetése: a zsakmegyei helyzetek feloldasa,

a hatar menti harant atkotd infrastrukturak gyor-

sitott fejlesztése. Kiemelten fontos a perifériak bel-

sO infrastrukturajanak fejlesztése a tomegkozleke-
dessel egyutt, elérhetévé kell tenni a ma elzart
telepulések munkanélkuli lakossaganak a varosi
munkahelyeket.

= A régidkozpontok gyorsforgalmi és vasuti osszeko-
tése a periférikus térségeken keresztul.

= A perifériak természeti kornyezetének kihasznalasa
idegenforgalmat szolgalé fejlesztésekkel. Rekre-

>

acios ovezetek kialakitasa, tematikus fejlesztese.
Kormanyzati marketing tdmogatasa.

A perifériaknak szo6lo jelenlegi beruhazasi kedvez-
menyrendszer teljes reformja, a periférikus teru-
leteken végzett beruhazasok erdemi tdamogatasa.
Iparlizesi ado reform.

Kormanyzati beruhazasi-fejlesztési és tokelapala-
pok |létrehozasa vallalkozasok szamara az egyes pe-
riférikus és/vagy kiemelt térségekben, amelyekbdl
a sokkal rosszabb helyzetben lév6 helyi cégek
versenyképességi beruhazasai tamogathatoak.
A dontéshozatalba a helyi tényez6k bekapcsolasa.
A periférikus aprofalvas térségekben, az alulkép-
zett, rosszabb egészségugyi allapotd, munkanélkuli
munkaerejének munkaba szallitasara, alkalmaza-
sara, képzésére specialis helyi, kistérségi addked-
vezmeny rendszer bevezetése.

A periférikus térségek kiemelt iskolai és egeszseg-
ugyi fejlesztése, a rohamosan novekvd elvandorlas
megfékezésére. A perifériak szamara U] miszaki
oktatas bazisu, bennlakasos iskolakozpontok alapi-
tasa, egyetemi szakmai hattérrel,

A periférikus térségek muszaki, szakmai kozép-
fokd, ahol van egyetemi képzésének kiemelt tamo-
gatasa, a vallalkozasok igényeinek figyelembevéte-
lével, kamarai koordinaciéval.

A zsakmegyék periférikus térségeiben Uj hatarat-
keldk nyitasa.

A nagyvarosi és mez6gazdasagi (falu-varos) peri-
férikus térségek munkamegosztasanak osztonzése
palyazati forrasokkal. (Termeltetési, élelmiszeripari,
kiskereskedelmi egyuttm(kodések egy-egy koz-
ponti varos koré felépitve.) Helyi piac fejlesztése.
A zold megoldasok és a korkoros gazdasag helyi
projektjeinek, modelljeinek kiemelt fejlesztési ta-
mogatasa.

Az onkormanyzati palyazati fejlesztési forrasaiban
a gazdasagi infrastruktura, gazdasagfejlesztés fo-
kuszba allitasa.

A fejlesztési forrasok és a fejlesztési célok telepu-
lések kozotti 0sszehangolasa.



BEVEZETO

A magyarorszagi vallalatok teruleti és szerkezeti saja-
tossagainak feltarasa értékes bepillantast enged a hazai
gazdasag regionalis kulonbségeibe, valamint a vallalati
teliesitmény mogott meghuzodd tényezdkbe., A Magyar
Iparkamara szamara is hasznos informacidkat tartalmaz
az elemzés, hiszen az érintett vallalatok jelent8s hatassal
vannak a gazdasag egészere. Az adatok segitenek fel-
térképezni az iparagi trendeket és azonositani a verseny-
képességet befolyasold tényezdket, illetve ezen cégek
m(ikodésének megértése hozzajarulhat a hatékony gaz-
dasagpolitikai dontésekhez és tamogatasi rendszerek ki-
alakitasahoz. Emellett a termelékenység szempontjabdl
is kulcsfontossaguak, hiszen ezek a vallalatok gyakran
élen jarnak az innovacidban és a technolégiai fejleszté-
sekben.,

Az alabbi elemzés a teruleti kamarak TOP100 valla-
|ati listain szerepl6 véllalatok adatbazisa alapjan mutatjuk
be a hazai gazdasag varmegyék kozotti kulonbségeit.
A kutatas két mddszertani bazison alapult: a vallalatok
beszamoldadatain, illetve az ebbdl képzett mutatdkon
és néhany teruleti kamara tamogatasaval létrejott mély-
interjukon, beszélgetéseken. Mélyinterju készult a Bacs-

1 Az EU jelenlegi besorolasa szerint a 250-3000 f6 kozotti vallalkozasokat midcap kategdridba soroljak. Ugyan-
akkor folyamatban van egy uj, small-midcap kategodria kialakitasa, amely megkozelitéleg a 250-1000 f6 kozotti

vallalatokat foglalna magaban.

Kiskun Varmegyei, a Budapesti, a Hajdu-Bihar Varme-
gyei, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei, a Tolna
Varmegyei é€s a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparka-
mara TOP100 vallalatainak bevonasaval.

Az elemzés soran a nettd arbe-

véetel mellett mas, osszetett pénzugyi

és strukturalis mutatokat is vizsgal-
tunk, mint példaul a ROA, ROE, likvi-
ditasi, szolvencia és adossagszolgalati | =

mutatok, amik arnyaltabb képet tudtak 5,
adni a hazai gazdaséag regionalis struk- e G
tdrajarol a TOP100 vallalatlista alapjan. “\--\:._Lj

Az 1. bra szemlélteti az egyes varme- \
gyék TOP100-as vallalatainak atlagos (
nettd arbevételét a 2024-es év vonat- ‘

kozasaban.

Az elemzés sordn rendszeresen A
kiemeljik a véllalati méret (alkalma- TN
zotti 1étszam) szerinti kilonbségeket, Y. J-".:(;Ji‘“x e
hiszen ez a tényezd jelentds hatdssal ¢ cioas
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van a vallalatok teljesitményére.
A vallalatokat négy méretkategdriaba

5,083,786

1. abra

soroltuk: 1-10 f6 (mikro), 11-250 f6 (kkv), 251-1000 f6
(small-midcaps), illetve 1000 6 felett (nagyvallalatok).

A bemutatott abrak és elemzések a relevans ku-
lonbségeket hangsulyozzak. A TOP100 vallalati kiadva-
nyokbdl osszeallitott adatbazis elézetes adatkezelési és
tisztitasi folyamaton esett at: kizarasra kerultek a nem
nyilvanosként feltuntetett vallalatok, tovabba azok a
varmegyék, amelyek esetében 2024-ben nem készult
TOP100 kiadvany (Pest varmegye), valamint amelyek
nem publikaltak onalld vallalati listat (Budapest). E lé-
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Ertékesités nettd arbevételének varmegyei atlaga a 10-250 fés véllalkozésok
korében (eFt, 2023)



pések statisztikai szempontbdl is indokoltak, mivel Bu-
dapest és Pest varmegye torzitd hatassal lettek volna
az osszehasonlitasra, igy a végleges mintaban 18 var-
megye, 0sszesen 1508 vallalata szerepel.

Az értékesités nettd arbevétele szolgalt alapul
TOP100 listak osszedllitasahoz minden varmegyében,
ettdl egyik varmegye sem tért el. Modszertani szem-
pontbdl ez természetesen nem tokéletes, hiszen a kiad-
vanyok célja a varmegye legjobb vallalatainak megtala-
lasa volt, és a legjobb cégek nem feltétlenul azonosak
a legmagasabb arbevétel(i cégekkel. Ugyanakkor az al-

2. abra A TOP100 small-midcap-jei addzott eredmény szerint a 250-1000 f6s vallalkozasok

korében (eFt, 2023)
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lithatd, hogy vannak legjobb cégek ebben a listaban,
és az ennél kifinomultabb pénzugyi mutatok is toké-
letlenek lehetnek. Erdekességként emlitjiik, hogy a
KSH altal készitett TOP5 vallalatot szintén az arbevétel
alapjan valasztottak ki.

Az elemzés soran ezért arra kerestuk a valaszt,
hogy mas mutatok lehetnek-e hasonléan fontosak
a vallalati teljesitmény mérésében.

A 2. dbra a 250-1000 f6 kozotti vallalatok atlagos
addzas utani eredményét tartalmazza varmegyénkeént.
A méretkategoria szlkitését részben az adatbiztonsag

3. abra
korében (eFt, 2023)
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1,582,912

1

indokolta, részben az a tapasztalat, hogy az arbevétel
és az eredmény ellentétes értéket mutat, hiszen van
olyan varmegye, amelyikben a cégek ebben a katego-
ridba tartozo negativ atlagos adozott eredményt pro-
dukalnak.

Ha nem vamegyei, hanem regionalis szint( elem-
zést végzunk az 1000 6 feletti vallalatok arbevétele és
eredménye alapjan, akkor a kovetkezé térképet kapjuk.

Ertékesités nettd arbevételének regiondlis tlaga az 1000 f6 feletti vallalkozdsok

Eszak-Alféld
95,624,791

18,950,530



Mig arbevétel szempontjabdl a Nyugat-Dunantul régio egyértelmdien vezet,
els6sorban Gydr-Moson-Sopron varmegye nagyvallalatainak koszonhet8en, és
Eszak-Alfold &ll az utolsé helyen, addig az addzott eredmények atlaga alapjan
éppen forditott a helyzet: Eszak-Alfold kerlilt az élre. Ennek a jelenségnek a fel-
tarasa tovabbi vizsgalatokat igényel.

Az elemzés soran aggregalt pénzlugyi teljesitménymutatot is szamoltunk, amely
az alabbi teruleteket oleli fel:

= Jovedelmez6ség (ROE, ROA, EBITDA fedezet stb.)

= Szolvencia (t6keattétel, eladdsodottsag stb.)

= Likviditas (likviditasi rata, cash-flow fedezet stb.)

= Adodssagszolgalat (két kulonbozé mddszerrel szamolva, dinamikus attétel)

4. abra  Adozott eredmény regionalis atlaga az 1000 16 feletti vallalkozasok korében (eFt, 2023)
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Mind a négy mutato 0 és 1 kozé lett kalibralva, aminek egyszer(i szamtani at-
lagat varmegyénként tartalmazza a kovetkezd abra. Ezen teruletek szamos olyan
mutatét tartalmaznak, amelyek arnyaltabb képet adnak a vallalati teljesitményrdl
és kockazatokrol,

A TOP100-as vallalatok elemzése alapjan nem mutathatd ki érdemi korrelacié
a nettd arbevétel nagysaga és a pénzugyi teljesitmény kozott. Ez azt jelenti, hogy
a magas bevétel onmagaban nem garantal jobb pénzugyi stabilitast vagy mikodési
hatékonysagot. A vallalatok pénzugyi teljesitményét a fent felsorolt négy kulcsmutaté
alapjan vizsgaltuk, majd ezekbdl egy egységesitett, 0sszesitett pénzugyi mutaté ke-
rult kialakitasra. Ez az index a vallalatokat kilenc csoportba sorolja: az 1-es kategoria
jeloli a legjobb, mig a 9-es a leggyengébb pénzugyi teljesitményt nyujté cégeket.

5.abra A 4 pénzigyi mutato atlagai a varmegyekben (minimum: 0, maximum.; 1)
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6. abra

A kkv-kra sz(ikitett abra érdekes eredményt hozott, Zala varmegye TOP100 kkv-i
bizonyultak a leger8sebbnek - holott sem arbevétel, sem addzott eredmény alapjan
nem tartoztak a kiemelkeddk koze.

A kovetkezd abran a vallalatok atlagos életkoranak varmegyei megoszlasa, vala-
mint ezek szérdsa lathato, ahol a sotétebb szinek magasabb atlagos életkort jelolnek.
Az életkor elemzése soran nem vettuk figyelembe a vallalatok méretét.
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7. abra A vallalatok atlagos életkora a varmegyekben

Az adatok alapjan Gy6r-Moson-Sopron varmegye emelkedik ki a legmagasabb
atlagos vallalati életkorral, emellett itt a szdras is jelentésen nagyobb a tobbi varme-
gyéhez képest. Ez a kiugro érték nagyrészt a GYSEV vasutnak koszonhets, amely
jelent8sen noveli a megyei atlagot és a vallalati életkor szérasat is. A legalacsonyabb
vallalati életkor Nograd varmegyében van, ami osszefuggésben éallhat a térség kevésbé
kedvez6 pénzugyi teljesitményével. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy itt a cégek at-
lagos élettartama rovidebb, és tulélési esélyeik alacsonyabbak.



A kovetkez6kben a varmegyéket jarasi szinten, illetve Budapestet
egy egységként mutatjuk be a vallalatok gazdasagi és pénzugyi
mu-tatodit. Az elemzés soran torekszlink arra, hogy atfogo képet
nyujtsunk az egyes térségek vallalkozasainak miikodésérdl,
azok pénzugyi teljesitményérél, valamint a teruleti kilonbségek
feltérképezésérdl. A vizsgalt mutatdk kozott szerepelnek tobbek
kozott az arbevétel, az addzott eredmény, a foglalkoztatotti
|étszam, valamint a t6ke- szerkezeti jellemz6k, amelyek alapjan
kovetkeztetéseket vonunk le a térségi gazdasagi
eréviszonyokroél és tendenciakrol.



BUDAPEST




A budapesti vallalatok arbevétel szerinti teljesitményeét
egy korabbi elemzés, a ,Kis- és kozépvallalkozasok
sikertényezdi” cimd, 2024-ben elvégzett kutatasra
tamaszkodva mutatjuk be. Ez a kutatas azon vallala-
tokra terjedt ki, melyek a 2018 és 2022-es id8szakban
a legnagyobb atlagos arbevétel valtozast produkaltak,
masrészt azokra, melyek 2022-ben a legnagyobb
ROA (Return on Assets) értékekkel rendelkeztek. Itt az
elemzést kizardlag az elsd csoportba tartozé vallala-
tokra végezzuk el, amely a megyei kamarak TOP100
modszertanahoz kozelebb all. Mivel a kivalasztas
szempontjat a 2018 és 2022 kozti atlagos arbevétel
novekedés képezte, a koronavirus-jarvany okozta visz-
szaesést és az abbdl vald (részleges) kilabalast, vala-
mint az orosz-ukran haboru kitorését is lefedte az id6-
szak. Feltételezhetjuk, hogy az adatbazisunkba azon
vallalatok kerultek be, melyek ebben az id6szakban
a legellenallébbak és legrugalmasabbak voltak a vi-
laggazdasag kulonboz§ kihivasainak arnyékaban.

Az elemzett adatbazis 300 mikro-, kis- és kozép-
vallalkozasra terjed ki. Ezen vallalatok 2022-es arbe-
vetelének, illetve egy alkalmazottra jutd arbevételé-

1. tablazat

Arbevétel 848,47 0,0 10231,60

Egy alkalmazottra

jutd arbevétel 72,91

0,16 1792,38

169,53

nek leird statisztikait az 1. tablazat- 8. abra
ban foglaljuk 0Ossze. A tablazat-
rol leolvashatd, hogy az elemzett
300 vallalat korében az atlagos ar- i
bevétel 848 millié Ft volt 2022-ben.
A vallalatok egyedi arbevételei ko-
zOtt azonban jelent8s, 1377 millid j’§
Ft-os szdras figyelheté meg. Erde- 0
mes azt is kiemelni, hogy a felsd
kvartilis az atlagnal alacsonyabb
értéket vesz fel, azaz a vallalatok
75%-a az atlagnal alacsonyabb ar-
bevételt produkalt. Ez arra utal,
hogy az atlagot kevés kiugro érték
torzitja el. Ugyanezek a mintazatok
megfigyelhetdk az egy alkalmazott-
ra jutd arbevétel esetében is.

Az atlagos egy alkalmazottra
jutd arbevétel 72 millié Ft volt a vizsgalt vallalatok ko-
réeben, mikozben a fels6 kvartilis ennél alacsonyabb,
57 millid Ft volt. Mindekozben az atlagtol vett atlagos
eltérés 167 millié Ft volt.
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Forras: Sajat szerkesztés

Megjegyzés: A jobb panelben szerepld adatok 6sszesen 293 vallalatot fednek le.
A kuilonbség abbdl ered, hogy az adatbazisban szerepld 7 vallalat esetében az al-
kalmazottak szama 2022-ben 0 volt, igy ezen vallalatokra az eqy alkalmazottra juto
arbevétel nem értelmezhetd,

A 8. abran grafikusan is szemléltetjuk a vallalatok
arbevétel és egy alkalmazottra jutd arbevétel szerinti
eloszlasat. Fontos megjegyezni, hogy a vizszintes ten-
gelyen feltuntetett arbevétel kategdriak nem egyenle-
tesek, ami valamelyest torzitja az eloszlas percepcidjat,
kulonosen az abra bal, arbevételre vonatkozd panel-
jének esetében. Azonban mindkét panelen lathato,
hogy a vallalatok eloszlasa egy balra ferde, jobbra el-
nyulo eloszlast kovet. Az arbevétel esetében a valla-
latok 80% 1 milliard Ft-nal alacsonyabb bevételre tett
szert. Ezen vallalatok az 0sszes arbevétel 32%-at ter-



melték ki, mig a maradék 20% felelt az 6sszes meg-
termelt arbevétel 68%-ért. A fajlagos mutaté esetében
az arbevétel hasonlé koncentraciojat figyelhetjuk meg.
A véllalatok 85%-a 100 millié Ft-nal alacsonyabb egy
al-kalmazottra jutd arbevételt termelt 2022-ben,
azonban ezek a vallalatok az osszesen megtermelt
arbevétel mindossze 31%-aért feleltek.

A legdinamikusabban novekvé budapesti valla-
latok kozott eltéré szamban szerepelnek mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok. Amig a mikrovallalkozasok
az osszes vallalkozas korulbelll egyharmadat, addig

7%

\|m

m Mikrovallalkozas m Kisvallalkozas

m Kozepvallalkozas

9. abra Vallalatok eloszlasa méret szerint

a kisvallalatok azok 61%-at, a kozépvallalatok pedig
7%-at teszik ki (9. abra). A kisvallalkozasok aranya
megfelel azok foglalkoztatasban vald
részesedésének (61%), azonban az arbevételnek
ennél valamivel tobb, Osszesen 67%-at termelték
meg ezek a vallalatok 2022-ben. A mikrovallalatok
szamossaguk  ellenére a  foglalkoztatasnak
mindossze 9%-aért feleltek, viszont az arbevétel
20%-at termelték meg. Ezzel szemben az
adatbazisban szerepl6 21 darab kozépvallalkozas az
alkalmazottak 30%-at foglalkoztatta, és az arbe-vétel
12%-4at termelte meg.

Ertékesités arbevétele

Letszam 9y

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mikrovallalkozas M Kisvallalkozas  m Kozépvallalkozas

10, abra A vallalatkategoriak részesedése a foglalkoztatasban
és arbevételben




Ami a vallalatok agazati eloszlasat illeti, a legnagyobb
szamban a kereskedelmi (52 darab) és szallashely, ven-
déglatas (50 darab) agazatban mikodd vallalatok szere-
pelnek a legdinamikusabban novekvd 300 vallalat kozott.
Ezen felul feldolgozdipari és épitdipari vallalatok hasonld
szamba képviseltetnek, egyutt a vallalatok 22%-at teszik
ki. A szolgaltaté agazatbdl tovabba a szakmai, tudomanyos
és miszaki tevékenységet végz6 vallalatok, valamint az ad-
minisztracios tevekénységet végzo vallalatok az osszes val-
lalat 10-10%-4t adjak.

A kereskedelmi vallalatok szamossagukat tekintve
jelentGsek, de a legmagasabb atlagos arbevétellel (1,576
milliard Ft) és atlagos egy alkalmazottra jutd arbevétellel
(145 millid Ft) is rendelkeznek (12. dbra). Ezen kereske-
delmi vallalatok az adatbazisban szerepl6 vallalat osszes
megtermelt arbevételénel 32%-aért feleltek 2022-ben.
A szakmai, tudomanyos és miszaki agazat a fajlagos
arbevétel alapon a masodik legjobban teljesité szektor,
amelynek vallalatai az osszbevétel 12%-at termelték meg
2022-ben. Az épitGiparban és a szallashely, vendégla-
tasban mikodd vallalatok részesedése az oOsszes arbe-
vételben 10-10%. Az adatbazisban 10 ingatlanugyi vallalat
szerepelt, melyeknek atlagos arbevétele ugyan kiugro, de
a fajlagos arbevétel szempontjabdl csak az 5. legjobban
teljesitd agazat. A legalacsonyabb atlagos arbevétellel,
és egyben a legalacsonyabb atlagos egy alkalmazottra
juto arbevétellel az adatbazisunkban szerepl8 2 oktatasi
agazatban tevékenykedé vallalat rendelkezett. Emellett a
humanegészségugyi szolgaltatas és szocidlis ellatast, va-
lamint az egyéb szolgaltatasok nyujtd vallalatok atlagos
arbevételteljesitménye bizonyult a leggyengébbnek,

11. ébra Vallalatok szama
agazatok szerint

12. 4bra Atlagos érbevétel
es eqy alkalma-
zottra juto arbeve-
tel agazatonkent,
2022
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Atlagos életkor

A vaéllalatok atlagos kora 24 év, amely nem tér el je-
lent8sen az orszagos atlagtol. A széras varmegyén
belll 21 év: a vallalatok atlagos életkora a Kiskun-
szentmikldsi jarasban a legmagasabb (34 év), mig
a Tiszakécskel jarasban ez 13 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 306 f6, amely kis mértékben
elmarad az orszagos atlagtdl. A legnagyobb valla-
latok a Bajai (378 f0) és a Kiskunfélegyhazi (375 8)
jarasban talalhatok. A legkisebb cégméret a Kun-
szentmiklosi (141 f6) és a Kalocsai (141 f8) jarasokra
jellemzé.

Az egy f6re jutd személyi jellegl raforditas 9,5
millio Ft, nagysagrendileg megegyezik az orszagos
atlaggal. A varmegyén belul a legmagasabb jarasi
érték a Tiszakécskei (12 millié Ft) és a Kecskeméti
jarasé (10 millié Ft), mig a legalacsonyabb személyi
jellegi raforditas a Janoshalmi (5,8 millié Ft) és a
Kiskunmajsai jarasra (3,3 millié Ft) volt jellemzé.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentésebb agazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozoiparban
m(kod§ vallalatok. Fontos tovabba még a kereske-
delem, amely a 10 jarasbdl 7-ben van jelen - a Bajai
jarasban a vizsgalatba tartozo foglalkoztatottak kozel
60%-a ehhez az agazathoz tartozik.

13. dbra Atlagos alkalmazotti létszém jérdsonként (f4, 2023)
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Ertékesités netté arbevétele

Bacs-Kiskun varmegyében a legjobban teljesité 100 vallalat értékesitésének nettd ar-
bevétele atlagosan kozel 46 milliard Ft, igy a varmegyék fels6 egyharmadaba tartozik
arbevétel szempontjabdl.

Varmegyén belll a Kecskeméti jaras emelkedik ki, ahol 62 milliard Ft az értékesités
nettd arbevétele ezt koveti nem sokkal a Bajai jaras (54 milliard Ft) és a Tiszakécskei
jaras (43 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel a Kunszentmiklosi
(8,8 milliard Ft) jarast jellemzi.
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14, abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

15, dbra Atlagos értékesités
netto arbevetele
jarasonként
(eFt, 2023)
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Az export aranya (34%) az orszagos atlaggal kozel megegyez6 mértékd. Az export
aranya a Kunszentmiklosi (63%) és a Kiskunmajsai jarasban (48%) a legmagasabb.
A Kalocsai jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 15,8%.



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét a Kiskdrosi (0,359), Bajai (0,54) és a Kecskeméti (0,52)
jardsban a legmagasabb, azonban a tobbi jaras is 0,2-0,1 koruli értéket ért el.
A legkisebb médiajelenléttel rendelkezé jaras a Kalocsai, ahol a kozosségi média

jelenlétet méré mutatd 0,14.

Pénzugyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatok értéke a Janoshalmi jarasban és
a Kecskeméti jarasban a legmagasabb - el6bbiben 6, utobbi esetében 4,6. A Kis-
kunfélegyhazi jaras esetében ez 3,4. A legtobb jarasban az aggregalt mutato értéke
4-4,3, Erdekesség és tovabbi kutatés targya lehet, hogy az alapmutatdk és a pénz-
ugyi mutatok kozott nincs kapcsolat a varmegyei vallalatok kozott,

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

Bajai 4,20 72% 47% 38% 47%
Janoshalmi 6,00 23% 47% 37% 28%
Kalocsai 4,33 57% 57% 58% 44%
Kecskeméti 4,69 46% 49% 53% 45%
Kiskdrosi 4,38 48% 49% 53% 56%
Kiskunfélegyhazi 3,44 54% 56% 64% 61%
Kiskunhalasi 4,50 48% 54% 56% 50%
Kiskunmaijsai 4,00 77% 59% 46% 50%
Kunszentmikldsi 4,00 60% 25% 61% 67%
Tiszakécskei 4,38 59% 61% 40% 44%
2, tablazat  Pénzigyi mutatok jarasonként
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 22 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtdl. A széras varmegyén
belul 20 év: a vallalatok atlagos életkora a Pécsva-
radi jarasban a legmagasabb (31 év), mig a Sikldsi
jarasban ez 11 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 171 f8. A legnagyobb vallalatok
a Bolyi és a Pécsi jarasban talalhatok, amelyek at-
lagosan 200-200 f6t foglalkoztatnak - ez a szam
sem éri el az orszagos 319 fOs atlagot. A Szent-
|6rinci, Hegyhati és Sikldsi jarasban a 100 f6t sem
éri el a foglalkoztatottak atlagos szama. Az egy fdre
juté személyi jellegli raforditdas a harmadik legma-
gasabb az orszagban, kozel 12 millié Ft. A varme-
gyén belul a legmagasabb jarasi érték a Pécsi és
a Mohacsi, 16-17 millié Ft, mig a Siklosi jarasban
nem éri el az 5 millié Ft-ot.

Agazati tekintetben a vallalatok szamat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentésebb agazat a feldolgozdipar -
a Siklosi jaras kivételével minden jarasban jelen
vannak, illetve valamennyi jarasban ebbdl az aga-
zatbol kerulnek ki a legnagyobb foglalkoztaték.
Vannak olyan agazatok, amelyek csak a varmegye-
székhely jarasaban taldlhatok meg: az adminisztra-
tiv és szolgaltatast tamogaté tevékenységet végzok,
egyéb szolgaltatast, human-egészségugyi, szocialis
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16, ébra Atlagos alkalmazotti létszam jérdsonként (f8, 2023)

ellatas nyujték, valamint kozmivekkel foglalkozé cégek (vil-
lamosenergia, vizellatas) csak a Pécsi jarasban vannak jelen.



Ertékesités netté arbevétele

Baranya varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele
atlagosan kozel 15 milliard Ft, ami kozel 10 milliard Ft-tal marad el az orszagos atlagtal.

Varmegyén belul szintén valamennyi jaras elmarad az orszagos atlagtol: atlagosan
a legnagyobb arbevétellel a Szentl6rinci jaras vallalkozasai rendelkeznek (18,9 milliard
Ft), ezt koveti nem sokkal a Pécsi jaras (16,8 milliard Ft) és a Mohacsi jaras (14 mil-
liard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel a Pécsvaradi jarast (3,7 milliard)
jellemzi, azonban itt csak egy vallalkozas kerult a TOP100 listaba.
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17. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

18. dbra Atlagos értékesités
netto arbevetele
jarasonként
(eFt, 2023)
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Az export aranya (24%) a masodik legalacsonyabb az orszagban. A legnagyobb
export arany azokban a jarasokban a legmagasabb, ahol az értékesités nettd
arbevétele a legalacsonyabb volt: a Pécsvaradi (90%) és a Komldi jarasban (62%).
A Siklési jaras kivételével, ahol nem volt export tevékenység, a Pécsi és a Bolyi
jarasban a legalacsonyabb ez az érték (19%).



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét egyik jarasban sem haladja meg a 0,5 pontot, a legmaga-
sabb értékkel a Sikldsi jaras (0,36) a Pécsi (0,23), Sellyei (0,23) és a Szentlbrinci jaras
(0,2) rendelkezik. A legkisebb médiajelenléttel rendelkezd jarasok esetében a 0,1-es
értéket sem éri el ez a mutatd, a Hegyhati, Pécsvaradi és Szigetvari jarasban.

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Bolyi
Hegyhati
Komléi
Mohécsi
Pécsi
Pécsvaradi
Sellyei
Siklosi

Szentl6rinci
3. tablazat

Pénziigyi mutatok jardsonként — ROLGEHVER

5,00
5,56
5,25
4,45
4,25
4,00
6,00
4,00
5,00

5,20

Pénzugyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatok értéke a Sellyei jarasban és a Hegy-
hati jarasban a legmagasabb - el6bbiben 6, utdbbi esetében 5,5 - ezek tehat azok
a jarasok, ahol valamennyi vizsgalt pénzugyi mutatét tekintve elénytelenebb gazda-
sagi helyzet figyelhetd meg. A 9 foku skalan 4-nél alacsonyabb pontszamot eléré
jarasok helyzete valamennyivel elényosebb képet mutat pénzugyi szempontbdl:
ilyenek a Moh&csi, Pécsi, Pécsvaradi és Sikldsi jarasok. Erdekesség és tovabbi ku-
tatas targya lehet, hogy az alapmutatdk és a pénzugyi mutatok kozott nincs kap-
csolat a varmegyei vallalatok kozott.

A pénzugyi mutatok a kovetkez6képp alakulnak az egyes jarasokban:

39% 52% 45% 73%

39% 44% 41% 37%

50% 48% 51% 21%

54% 48% 43% 55%

54% 50% 50% 56%

70% 58% 44% 67%

20% 33% 72% 33%

65% 38% 2% 58%

40% 50% 53% 25%

38% 45% 50% 43%
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 24 év, amely megegyezik
az orszagos atlaggal. A széras varmegyén belul je-
lent8s: a vallalatok atlagos életkora a Mez6kovacs-
hazai jarasban a legmagasabb (29 év), mig a Szeg-
halmi jarasban ez csak 13 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 163 f6, amely jelent6sen elmarad
az orszagos atlagtél. A legnagyobb vallalatok az
Oroshazi (348 f6) és a Szeghalmi (257 f6) jarasban
talalhatok, mig a Mez6kovacshazai és Gyomaend-
rédijarasok vallalatai foglalkoztatjak atlagosan a leg-
kevesebb embert (104 és 101 f6).

Az egy fore jutd személyi jellegl raforditas a
legalacsonyabb az orszagban, 7,6 millié Ft. A var-
megyén belul a legmagasabb jarasi érték a Mezd-
kovacshazai (8,5 millio Ft) és az Oroshazi (8,1 millid
Ft), mig a Szeghalmi jarasban kicsivel haladja meg
az 5 millié Ft-ot.

Agazati tekintetben a véllalatok szamét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempontja-
bdl a legjelentésebb agazat a feldolgozoipar - va-
lamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl kerulnek ki
a legnagyobb foglalkoztatok. Fontos tovabba még a
mezdgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat agazat,
amely a 10 jarasbdl 6-ban van jelen - a Gyulai ja-
rasban a vizsgalatba tartozo foglalkoztatottak kozel
fele ebben az agazatban dolgozik.

Jasz-Nagykun

Szolnok

Szeghalmi
257
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19, dbra Atlagos alkalmazotti létszém jérdsonként (f8, 2023)



21, bra Atlagos értékesités Jész:Nagykun-
Szolnok

Ertékesités nett6 arbevétele nettd drbevétele
jarasonkeént
(eFt, 2023)

Békés varmegyében a legjobban teljesitdé 100 vallalat értékesitésének nettd arbevé-
tele atlagosan 8,7 milliard Ft, ami kozel 25 millidrd Ft-tal marad el az orszdgos atlagtdl,
Noégrad varmegye utan ez a legalacsonyabb érték a varmegyék kozul.

Varmegyén belul szintén valamennyi jaras elmarad az orszagos atlagtdl: atlagosan
a legnagyobb arbevétellel az Oroshazi jaras vallalkozasai rendelkeznek (17 milliard Ft),
ezt koveti Szarvasi jaras (10 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel
a Békési jarast (6 milliard) jellemazi.
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20. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban el a10%-ot (7.2 és 4%).



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét a Mez8kovacshazai jarasban a legmagasabb, kozel ma-
ximalis értéket elérve (0,97). Ezen kivul azonban ez az érték egyik jarasban sem
haladja meg a 0,5 pontot. A legkisebb médiajelenléttel rendelkezé jaras a Békeési,

ahol a 0,1-es értéket sem éri el a mutato.

Pénzugyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzioit hivatott osszegezni egyetlen mutatoban, amely 1-9 ko-
zotti értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet
pénzugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatok értéke 3 jarasban 5 felett volt:
a Szeghalmi (7), Mez6kovacshazai (6) és Szarvasi (5,38) jarasban. Ezek tehat azok
a jarasok, ahol a vizsgalt pénzugyi mutatok tekintetében elénytelenebb gazdasagi
helyzet figyelhetd meg. A varmegyében jellemzben 4 és 5 kozott alakul a pénzugyi
mutatok osszessége. Valamennyivel el6nyosebb képet mutat pénzugyi szempontbdl
a Gyulai jaras, ahol ez az érték 4,22. A varmegyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok
és a kozosségi média jelenlét kozott pozitiv kapcsolat all fenn.

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutatd Jovedelmezbség Likviditas Addssagszolgalat

Békéscsabai

Békési 4,56
Gyomaendrodi 4,57
Gyulai 4,22
Mez8kovacshazai 6,00
Oroshazi 4,86
Szarvasi 5,38
Szeghalmi 7,00

4, tablazat

46% 43% 52% 52%
55% 44% 41% 54%
47% 45% 51% 57%
42% 53% 62% 57%
27% 44% 39% 29%
42% 43% 54% 48%
44% 39% 47% 38%
20% 17% 33% 17%

Pénzligyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 24 év, amely megegyezik
az orszagos atlaggal. A széras varmegyén belul je-
lent8s: a vallalatok atlagos életkora a Tokaji jaras-
ban a legmagasabb (34 év), mig az Encsi jarasban

ez 16 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegli raforditasok

Az atlagos létszam 47116, amely jelent6sen megha-
ladja az orszagos atlagot. A legnagyobb vallalatok a
Kazincbarcikai (1633 f8) jarasban talalhatok, illetve
tovabbi két jarasban 500 6 felett alakul a foglalkoz-
tatottak atlagos szama: a Satoraljadjhelyi (588 3)
és a Tiszaujvarosi jarasban (529 f8). Ezzel szemben
a Putnoki jarasban a foglalkoztatottak atlagos sza-
ma csupan 2 fé.

Az egy fére juté személyi jellegl raforditas 8,8
millié Ft, ami nem marad el jelent8sen az orszagos
atlagtol. A varmegyén belul a legmagasabb jarasi
érték a Tokaji (13 millié Ft) és az Kazincbarcikai ja-
rasé (10,8 millié Ft), mig az Encsi jarasban kicsivel
haladja meg az 9 millié Ft-ot.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmét a lent
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelent6sebb agazat a feldolgozodipar -
a Tokaji, Putnoki és Gonci jaras kivételével minden
jarasban jelen vannak, illetve valamennyi jarasban
ebbdl az agazatbol kerulnek ki a legnagyobb fog-
lalkoztatok. Fontos tovabba még az épitbipar, a ke-
reskedelem és a széllitmanyozas, amelyek a 12
jarasbol 3-ban van jelen. Foglalkoztatotti |étszam
tekintetében kiemelendd még az adminisztrativ
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22, dbra Atlagos alkalmazotti Iétszém jarésonként (f8, 2023)

és szolgaltatast tamogatd tevékenyseggel foglalkozé agazat,
amely csak a Kazincbarcikai jarasban van jelen, azonban a
foglalkoztatottak atlagos szama kozel 8 ezer 6 (ez a masodik
legnagyobb érték a Miskolci jaras feldolgozodipari foglalkozta-
tottjai utan).



Ertékesités netté arbevétele

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a legjobban teljesit6 100 vallalat értékesitésének
netté arbevétele atlagosan 52,5 milliard Ft, ami kozel 20 milliard Ft-tal haladja meg az
orszagos atlagot, igy ebbdl a szempontbdl Borsod-Abauj-Zemplén varmegye a TOP 5

varmegye kozé tartozik.

Varmegyén belll két olyan jaras van, amely atlagos értékesitési netté arbevétele
meghaladja a 100 milliard Ft-ot: a Kazincbarcikai (148 milliard Ft) és a Tiszaujvarosi (113
milliard Ft). Ezt koveti egy 70 milliard Ft nagysagu szakadék a varmegye tobbi jarasahoz
képest: a kovetkez6 jaras a Miskolci (42 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd
arbevétel az Encsi jarast (9 milliard) jellemzi.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

Létszam megoszlasa az dgakban

20%
10%

Encsi
Gonci

Kazincbarcikai

Nemzetgazdasdgi 4g megnevezés

Miskolci

Mezbkovesdi

Il ADMINISZTRATIV ES SZOLGALTATAST TAMOG.. [l FELDOLGOZOIPAR

W BANYASZAT, KOFEJTES
M EGYEB SZOLGALTATAS
M EPITOIPAR

M KERESKEDELEM

Ozdi

Jaras

Putnoki
Sarospataki
Szerencsi
Tokaji

n
@]
<
\©
>
3
©
N
%]
=

Satoraljaujhelyi

W TAVKOZLES, SZAMITOGEPES PROGRAMOZAS, ..
M VILLAMOSENERGIA-, GAZ-, GOZELLATAS, LEGK..

B VIEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS, HALA.. I VIZELLATAS; SZENNYVIZ GYUJTESE, KEZELESE..

W SZALLITAS, RAKTAROZAS

23. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

24, dbra Atlagos értékesités
netto arbevétele jara-
sonkent
(eFt, 2023)

Export aranya

Miskolci
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Az export aranya (38%) az orszagos atlaggal kozel megegyezd mérték(i. Az ex-
port aranya a Gonci (98%) és a Mez6kovesdi jarasban (59,6%) a legmagasabb.
A varmegyén belul a Putnoki jarasban nincs export tevékenység, illetve az Encsi
jarasban csupan 1% korul alakul atlagosan - ezen kivul valamennyi jarasban mi-

nimum 20% ez az arany.



Kozosségi meédia jelenlét (Facebook, YouTube, ték, annél elénytelenebb adott teriilet pénziigyi fejlettsége. Az aggregalt pénziigyi
LinkedIn, Instagram, TikTok) mutatdk értéke 4 jarasban is 5 vagy annal tobb volt: a Gonci (8), Tiszaujvarosi (5,1)
Putnoki és Mez6kovesdi jarasban (5-5). Ezek tehat azok a jarasok, ahol a vizsgalt
pénzugyi mutatok tekintetében elénytelenebb gazdasagi helyzet figyelheté meg.
A kozosségi média jelenlét az Encsi (0,7) és a Tokaji (0,6) jarasban a legmagasab. A varmegyében jellemzben 4 és 5 kozott alakul a pénzugyi mutatok osszessége.

A tobbi jarasban ez az érték egyik jarasban sem haladja meg a 0,5 pontot. A legki-  4-es érték alatti eredményt ért el, tehat pénzugyi szempontbdl eldnyosebb képet
sebb médiajelenléttel rendelkezd jaras a Gonci, ahol a kozosségi média jelenlétet mutat az Encsi (3,3), a Sarospataki (3,2) és a Tokaji jaras (2). A varmegyei adatok
mérd mutato 0. alapjan a pénzugyi mutatok és az export aranya ellentétes iranyba mozognak -

jol lathatd ez a Gonci jaras esetében, ahol az export aranya kiemelkedéen magas
volt, azonban mas, gazdasagi sikerességet mérd mutatok esetében kevésbé telje-
. N ) B sitett jol.
Penzugyi mutatok

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

likviditas, szolvencia és az addssagszolgalat dimen-

TN : - . Encsi 3,33 73% 56% 56% 58%
Zidit hivatott sszegezni egyetlen mutatéban, amely nes! ° ° ° °
1-9 kozotti értéket vehet fel, minél magasabb az ér- Goni 8,00 20% 8% 0% 33%

Kazincbarcikai 4,38 52% 65% 42% 46%
Mez6kdvesdi 5,00 43% 49% 52% 33%
Miskolci 4,64 47% 53% 49% 46%
Ozdi 4,33 47% %56 48% 56%
Putnoki 5,00 30% 67% 50% 33%
Sérospataki 3,25 63% 60% 58% 63%
Sétoraljatjhelyi 4,25 55% 54% 46% 50%
Szerencsi 4,00 55% 58% 46% 56%
TiszaUjvérosi 518 42% 43% 38% 50%
5, tablazat
Tokaji 2,00 80% 50% 83% 83%

Pénzlgyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 23 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtél. A széras varmegyén
belll 16 év: a vallalatok atlagos életkora a Szentesi
jarasban a legmagasabb (26 év), mig a Csongradi
jarasban ez 10 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 217 f6, amely kis mértékben
elmarad az orszagos atlagtdl. A legnagyobb val-
lalatok a Makoi (521 f6) és a Szentesi (352 0) ja-
rasban talalhatok. A legkisebb cégmeéret a Kisteleki
(73 6) és a Mérahalmi (34 f6) jarasokra jellemzd.
Az egy f6re jutd személyi jellegd raforditas 7,9
millié Ft, ami jelent8sen elmarad az orszagos at-
lagtél - 3 olyan varmegye van, amely vallalatai atla-
gosan kevesebbet koltenek személyi kifizetésekre.
A varmegyén bellul a legmagasabb jarasi érték
a Szegedi (8,4 millio Ft) és az Hodmezd8vasarhelyi
jarasé (8,1 millié Ft) - mig ennek csak kicsivel tobb,
mint felét koltik személyi jellegl koltségekre a Kis-
teleki jaras (4,3 millié Ft) TOP100 vallalkozasai.
Agazati tekintetben a véllalatok szdméat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentdsebb dgazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozdiparban
midkodd vallalatok, illetve valamennyi jarasban
ebbdl az dgazatbdl kerllnek ki a legnagyobb fog-
lalkoztatok. Fontos tovabba még a kereskedelem,
amely a 7 jarasbol 5-ben van jelen. Foglalkoztatotti

Csongrad
196

Hodmezdvasarhelyi
195

Szegedi
195

£
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25, dbra Atlagos alkalmazotti létszém jarasonként (f8, 2023)

létszam tekintetében kiemelend6 még a villamosenergia-,
gaz-, héellatas, légkondicionalas tevékenységgel foglalkozd
agazat, amely csak a Szegedi jarasban van jelen, azonban
a foglalkoztatottak atlagos szama kozel 2 ezer f6.



Ertékesités netté arbevétele

Csongrad-Csanad varmegyében a legjobban teljesit6 100 vallalat értékesitésének nettd
arbevétele atlagosan 31,3 milliard Ft, ami nagysagrendileg megegyezik az orszagos

atlaggal.

Varmegyén belul a Hodmezbvasarhelyi jaras emelkedik ki, ahol kozel 76 milliard Ft
az értékesités nettd arbevétele - ennek kevesebb, mint fele a Makai jaras eredménye
(31 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel a Mdérahalmi (6,4 milliard Ft)

és a Kisteleki jarast (4,8 milliard) jellemzi.
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26. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

27 dbra Atlagos értékesités netto % y
arbevetele jarasonkent B \
(eFt, 2023)
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Export aranya

Az export aranya (31,3%) az orszagos atlaggal kozel megegyez6 mértékd. Az ex-
port aranya a Csongradi (99,3%) és a Makai jarasban (78,1%) a legmagasabb.
A varmegyén belll valamennyi jarasban 15% felett volt az export tevékenység.
A Kisteleki jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 15,5% - a tobbi jaras
esetében jellemz8en 20-40% kozott mozog az export aranya.



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét az egész varmegyében alacsony: a legmagasabb pont-
szamot a Szegedi jaras érte el (0,28), azonban a tobbi jaras is 0,2 koruli értéket ért el.
A legkisebb médiajelenléttel rendelkez§ jaras a Csongradi, ahol a kozosségi média

jelenlétet méré mutato 0,03.

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Csongrad-Csanad varmegyén belul
a Kisteleki és Szentesi jaras esetében a legmagasabb. A legjobban teljesitd jarasok a
Csongradi és a Morahalmi, ahol 4 alatt van ez az érték. A varmegyei adatok alapjan
a pénzugyi mutatdok és az életkor ellentétes iranyba mozognak, tehat minél fiata-
labb vallalkozasok pénzugyi eredményei jellemzden jobbak. A pénzugyi mutatokkal
a személyi jellegl koltések is kapcsolatot mutatnak: amennyiben ez az 0sszeg ma-
gasabb, szintén jobban teljesit pénzugyileg a véllalat a varmegyében.

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmez6ség Likviditas Addssagszolgalat

Csongréadi
Hodmez8vasarhelyi 4,25
Kisteleki 6,00
Makoi 417
Mérahalmi 3,67
Szegedi 4,20
Szentesi 511
6. tablazat

75% 63% 33% 67%
48% 51% 62% 51%
25% 54% 25% 33%
53% 50% 56% 50%
65% 54% 50% 64%
53% 53% 53% 55%
39% 47% 48% 39%

Pénzligyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 22 év, amely nem tér el je-
lentGsen az orszagos atlagtol. A széras varmegyén
belll 18 év: a vallalatok atlagos életkora az Enyingi
jarasban a legmagasabb (31 év), mig a Bicskei ja-
rasban ez 14 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 576 f6, amely orszagon belll
a legnagyobb atlagos cégméretet jelenti. A legna-
gyobb vallalatok a Bicskei (996 f8) és a Mori (59118)
jarasban talalhatok. A legkisebb cégméret a Mar-
tonvasari (205 f6) és az Enyingi (95 f8) jarasokra
jellemzd.

Az egy f6re jutd személyi jellegl raforditas 12,7
millid Ft, ami a masodik legmagasabb az orszagban.
A varmegyén belll a legmagasabb jarasi érték
a Bicskei (14 millié Ft) és a Martonvasari jarasé (12
millio Ft) - egyetlen olyan jaras van a varmegyében
a TOP100 vallalkozasai kozul, amely 10 millio Ft alatt
kolt a személyi jellegl koltségekre, ez az Enyingi
jaras 9 millié Ft-tal.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabol a legjelent6sebb agazat a feldolgozdipar -
az Enyingi jaras kivételével valamennyi jarasban
jelen vannak feldolgozdiparban m(ikod6 vallala-
tok, illetve a Gardonyi és Bicskei jaras kivételével
(el6bbi esetében az adminisztrativ agazat, utob-
biban a kereskedelem a legnagyobb foglalkoztatd)
valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl kerulnek ki
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28. dbra Atlagos alkalmazotti Iétszam jarésonként (f8, 2023)

a legnagyobb foglalkoztatok. Fontos tovabba még a keres-
kedelem, amely a 7 jarasbol 6-ban van jelen. Foglalkoztatotti
|étszam tekintetében kiemelend6 még az adminisztrativ és
szolgaltatast tamogato tevékenység.



Ertékesités netté arbevétele

Fejér varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele
atlagosan 53,7 millidard Ft, ami a negyedik legmagasabb érték a varmegyék kozott.
Varmegyén bellul a Bicskei jaras emelkedik ki, ahol kozel 95 milliard Ft az értéke-
sités nettd arbevétele - ettdl jelentésen elmarad a masodik jaras arbevétele, amely
a Székesfehérvari (52 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel a Marton-

vasari (17 milliard Ft) és az Enyingi jarast (7,5 milliard) jellemzi.
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29, abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

30. dbra Atlagos értékesités nettd
arbevetele jarasonként
(eFt, 2023)

Export aranya

- ¥ i
r‘,“ Komarom- ,': Ny ?,’h
/ Esztergom :; %

',‘-:‘ &

5 4

> :

I 3 v\] Bu

| @ad ]

J A - /

) S 4 A

P ;/ .V_--‘-—" ‘;

= [ < N
[ 1(’
\_I
g y
b 16,889,590
< ]
!
Gardonyi /
885 |
|
N \\
. 1l
B -
. varosi "
0 47,624,177 7
e /J{ !\
,/’, L Y
il A ,J
’j > Enyingi 4
i o 7,487,044 8
} P |
L~ Sarbogardi .
o . 9 ,/ \
et p ! B
J-J ) 3 (',’ ‘\
- L h \
‘I\” 3 - N
¢ o — J
- /!
© 2025 Mapboxf@ OpenStreetMap . S
% Eltérés az orszagos Top100 atlagtal
-74.4% I © N > .4%

Az export aranya (36%) az orszagos atlaggal kozel megegyez6 mértékd. Az ex-
jarasban
legmagasabb. A Bicskei jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 8% - a
tobbi jarasban ez jellemz6en 30-40%.

port aranya a

Martonvasari

(88%) és a

(73%) a



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét az egész varmegyében alacsony: a legmagasabb pont-
szamot a Bicskei jaras érte el (0,34), azonban a tobbi jaras is 0,2-0,1 koruli értéket
ért el. A legkisebb médiajelenléttel rendelkezd jaras a Martonvasari, ahol a kozos-

ségi média jelenlétet méré mutaté 0,07.

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatd Fejér varmegyén belll a Marton-
vasari és Mori jaras esetében a legmagasabb (7 és 6,33). A legjobban teljesitd ja-
rasok a Bicskei és a Gardonyi, ahol 4,2-4,2 ez az érték. A varmegyei adatok alapjan
a pénzugyi mutatok és az export aranya ellentétes iranyba mozognak, tehat minél
alacsonyabb az export aranya, a vallalkozasok pénzugyi eredményei jellemzéen
jobbak. A pénzugyi mutatok és kozosségi média jelenlét is egyutt mozog.

A pénzugyi mutatok a kovetkez6képp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat
4,20 5 4 4 5

Bicskei 8% 9% 9% 7%
Dunaujvarosi 4,85 45% 46% 53% 42%
Enyingi 4,67 51% 47% 46% 44%
Gardonyi 4,22 47% 56% 50% 56%
Martonvasari 7,00 20% 17% 22% 33%
Mbri 6,33 20% 36% 35% 39%
Székesfehérvari 5,02 44% 45% 50% 43%
7 tablazat  Penziigyi mutatok jarasonkent



GYOR-MOSON-SOPRON
VARMEGYE




Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 28 év, atlagosan ebben
a varmegyében a legidésebbek a cégek. A szbras
varmegyeén belul 24 év: a vallalatok atlagos élet-
kora a Soproni jarasban a legmagasabb (48 év),
mig a Gy0ri jarasban ez 24 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegii raforditasok

Az atlagos létszam 551 f6, amely orszagon belul
a harmadik legnagyobb atlagos cégméretet jelenti.
A legnagyobb vaéllalatok a Gyéri (626 f6) és a Sop-
roni (597 f8) jarasban talalhatok. A legkisebb cég-
méret a Kapuvari (273 f6) és a Pannonhalmi (41 {6)
jarasokra jellemzd.

Az egy fére jutdé személyi jellegl raforditas
10,5 millié Ft, ami a hatodik legmagasabb az or-
szagban. A varmegyén belll a legmagasabb jarasi
érték a Soproni (11,7 millio Ft) és a GyCri jarasé
(10,8 millié Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozul a var-
megyében nincsenek nagy kulonbségek a tobbi
jaras is 9 millié Ft korul kolt személyi jellegd kolt-
ségekre, a Csornai jarasban a legalacsonyabb
ennek atlagos értéke, 8 millié Ft.

Agazati tekintetben a véllalatok szamét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentésebb agazat a feldolgozoipar -
a Pannonhalmi jaras kivételével valamennyi ja-
rasban jelen vannak feldolgozdiparban m(ikodé
vallalatok, illetve a Soproni jaras kivételével (ahol
a szallitas, raktarozas agazat a legnagyobb foglal-
koztatd) valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl
kerUlnek ki a legnagyobb foglalkoztaték. Fontos

Burgenland
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31. dbra Atlagos alkalmazotti Iétszam jarasonként (f8, 2023)

tovabba még a kereskedelem, amely mindegyik jarasban jelen
van. Foglalkoztatotti létszam tekintetében kiemelend6é még
a szallitas, raktarozas, amely atlagosan kozel 5 ezer f6t foglal-
koztat a varmegyében.



Ertékesités netté arbevétele

Gy6r-Moson-Sopron varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének
nettd arbevétele atlagosan 76,7 milliard Ft, ami a legmagasabb érték a varmegyék kozott.

Varmegyén belul a Gydri jaras emelkedik ki, ahol kozel 113 milliard Ft az értékesités
nettd arbevétel atlaga - ettdl jelentésen elmarad a masodik jaras arbevéetele, amely a
Pannonhalmi (55 milliard Ft). A legkevesebb értékesitési nettd arbevétel a Csornai (20,4
milliard Ft) és az Kapuvari jarast (11 milliard) jellemzi

Létszdm megoszldsa az dgakban
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32. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

33. dbra Atlagos értékesités nettd
arbevétele jarasonként
(eFt, 2023)
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Export aranya

Az export aranya (51%) a masodik legmagasabb az orszagban. Az export aranya
a Mosonmagyarévari (71%) és a Soproni jarasban (66%) a legmagasabb. A Gydri
jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 42% (nem figyelembe véve a Pan-
nonhalmi jarast, ahol nincs export tevékenysége a TOP100 cégeknek).



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét az egész varmegyében jelentds: a legmagasabb pont-
szamot a Kapuvari jaras érte el (0,53), a tobbi jaras is 0,4 koruli értéket ért el.
A legkisebb médiajelenléttel rendelkezd jaras a Mosonmagyardvari és Csornai,
ahol a kozosségi média jelenlétet mérd mutatd 0,28 és 0,18.

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott osszegezni egyetlen mutatoban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal elénytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Gyor-Moson-Sopron varmegyén belul
a Mosonmagyarovari és Soproni jaras esetében a legmagasabb (5,3-5,4). A leg-
jobban teljesitd jarasok a Kapuvari és a Pannonhalmi, ahol 3,5 és 3 ez az érték. A var-
megyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok és az export aranya ellentétes iranyba
mozognak, tehat minél alacsonyabb az export aranya vagy a cég létszama, a vallal-
kozasok pénzugyi eredményei jellemz&en jobbak. A pénzugyi mutatok és kozossegi
média jelenlét is egyutt mozog.

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Csornai

GyOri

Kapuvari
Mosonmagyarévari
Pannonhalmi

Soproni

8. tablazat

4,64

3,50

5,38

3,00

5,33

25% 50% 58% 42%

47% 51% 49% 46%

68% 60% 44% 67%

35% 38% 43% 44%

55% 67% 67% 58%

38% 45% 47% 35%

Pénzligyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 23 év, amely nem tér el je-
lent8sen az orszagos atlagtol. A széras varmegyén
belul 11 év: a vallalatok atlagos életkora a Nyiradonyi
jarasban a legmagasabb (34 év), mig a Hajdubo-
szormeényi jarasban ez 13 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegt raforditasok

Az atlagos létszam 322 16, amely kozel azonos az or-
szagos atlaggal. A legnagyobb vallalatok a Hajduszo-
boszl6i (355 f6) és a Debreceni (349 18) jarasban ta-
lalhatdk. A legkisebb cégméret a Derecskei (80 f6)
és a Balmazujvarosi (11 f8) jarasokra jellemzd.

Az egy fore jutd személyi jelleg(i raforditas 9,1
millié Ft, ami kozel megegyezik az orszagos atlaggal.
A varmegyén belul a legmagasabb jarasi érték a
Nyiradonyi (10 millio Ft) és a Debreceni jarasé (9,5
millid Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozul a varme-
gyében nincsenek nagy kulonbségek, a jarasokban
jellemz8en 7-9 millio Ft korul kolt személyi jelleg(
koltségekre, a Hajdunanasi (7 millié Ft) és a Bal-
mazujvarosi (5 millié Ft) jarasban a legalacsonyabb
ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempontjabdl
alegjelent6sebb agazat a feldolgozdipar - a Balmazuj-
varosi, Derecskei, Hajduboszorményi és Hajdinanasi
jaras kivételével valamennyi jarasban jelen vannak
feldolgozoiparban mikodd vallalatok, illetve a Haj-
ddszoboszléi jaras kivételével (ahol a kereskedelem
a legnagyobb foglalkoztatd) valamennyi jarasban
ebbdl az agazatbodl kerulnek ki a legnagyobb foglal-
koztatok. Foglalkoztatottak szama és vallalatok szama
tekintetében is fontos tovabba még a kereskedelem,

Nyiradonyi

Debreceni
349

Hajdldszoboszloi
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34, dbra Atlagos alkalmazotti létszém jarédsonként (f8, 2023)

amely a Hajduboszorményi és Hajduszoboszloi jaras kivé-
telével mindegyik jarasban jelen van és a varmegye ma-
sodik legnagyobb foglalkoztatdja, illetve a mez8gazdasag
és halaszat, amely harmadik helyen szerepel foglalkoztato-
ként és a 9 jaras kozul 5-ben van jelen.



Ertékesités netté arbevétele

Hajdu-Bihar varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének nettd arbe-
vétele atlagosan 34 milliard Ft, ami nagysagrendileg megfelel az orszagos atlagnak.
Varmegyén belul a HajduszoboszIoi (57 milliard Ft) és Debreceni (33,5 milliard Ft)
jaras emelkedik ki. A jaras legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezé jarasai a Balmazuj-
varosi (7,4 milliard Ft), Nyiradonyi (7,2 milliard Ft) és a Hajdinanasi (6,2 milliard Ft) jaras.
A térsegek jelentds része 12-17 milliard Ft kozott jegyzi az értékesités nettd arbevételét.
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35. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

36. dbra Atlagos értékesités nettd
arbevétele jarasonként
(eFt, 2023)

Export aranya

Debreceni
33,492,256
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Az export aranya (32%) szintén az orszagos atlaghoz kozelit. Az export aranya
a Nyiradonyi (98%) és a Berettydujfalui jarasban (66%) a legmagasabb. A Hajdu-
boszormeényi jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 0,5% (amennyiben
nem vesszuk figyelembe a Balmazujvarosi és Hajdunanasi jarast, ahol nincs ex-
port tevékenysége a TOP100-hoz tartozé cégeknek).



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét valtozd mértékl a varmegyében: a legmagasabb pont-
szamot a Derecskei (0,78), Nyiradonyi (0,41) és Hajdunanasi (0,4) jaras érte el, a tobbi
jaras 0,1-0,2 koruli értéket ért el. A legkisebb médiajelenléttel rendelkezd jaras a Bal-
mazujvarosi, ahol a kozosségi média jelenlétet méré mutato 0,07.

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott osszegezni egyetlen mutatoban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal elénytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Hajdu-Bihar varmegyén belul a Haj-
dunanasi, Berettyoujfalui, Hajduhadhazi és Nyiradonyi jaras esetében a legmagasabb
(6,5, illetve 6 az utébbi harom esetében). A legjobban teljesitd jaras a Balmazujva-
rosi, ahol 2 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez 4-4,3 kozott mozog. A varmegyei
adatok alapjan a pénzugyi mutatok és az export aranya ellentétes iranyba mozognak,
tehat minél alacsonyabb az export aranya, a vallalkozasok pénzugyi eredményei jel-
lemz6en jobbak.

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Balmazuijvarosi
Berettydujfalui
Debreceni
Derecskei
Hajduboszorményi
Hajduhadhazi
Hajddnanasi

Hajduszoboszldi

9. tablazat

Pénziiqyi mutatok jarésonként ~INIMACOM
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HEVES
VARMEGYE




Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 24 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtél. A szoras varmegyén
belul 11 év: a vallalatok atlagos életkora a Fuzesa-
bonyi jarasban a legmagasabb (32 év), mig a Hat-
vani jarasban ez 21 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegli raforditasok

Az atlagos létszam 437 16, 120 f8vel magasabb, mint
az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a Hat-
vani (664 f0) és az Egri (441 f8) jarasban talalhatok.
A legkisebb cégméret a Fuzesabonyi (275 f6) és a
Hevesi (230 f8) jarasokra jellemzd.

Az egy f6re jutd személyi jellegl raforditas 9,9
millié Ft, ami kozel megegyezik az orszagos atlaggal.
A varmegyén belul a legmagasabb jarasi érték a
Hatvani (10,7 millié Ft) és a Gyongyosi jarasé (10,7
millid Ft) - a TOP100 vaéllalkozasai kozul a varme-
gyében nincsenek nagy kulonbségek, a jarasokban
jellemzéen 9 millio Ft korul kolt személyi jellegd kolt-
ségekre, a Pétervasarai (7 millié Ft) és a Fuzesa-
bonyi (6 millid Ft) jarasban a legalacsonyabb ennek
az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szamét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentGsebb agazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozoiparban
m(ikodd vallalatok, illetve valamennyi jarasban ebbdl
az agazatbdl kerulnek ki a legnagyobb foglalkoz-
tatok. Foglalkoztatottak szama tekintetében fontos
tovabba még a villamosenergia-, gaz-, héellatas,

Bélapatfalvai

Gyongyosi
410

lizesabonyi
275
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37 dbra Atlagos alkalmazotti létszam jarasonként (f8, 2023)
légkondicionalas, amely a Gyongyosi jarasban van jelen és
a szdllitas, raktarozas, amely a Hatvani és Gyongyosi ja-
rasban van jelen.



39. dbra Atlagos értékesités nettd
arbevétele jarasonként
(eFt, 2023)

Ertékesités netté arbevétele

Heves varmegyében a legjobban teljesité 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele
atlagosan 47 milliard Ft, ami 15 milliard Ft-tal magasabb, mint az orszagos atlag.

Varmegyén belul a Hatvani (94,4 milliard Ft) jaras emelkedik ki. A jaras legalacso-
nyabb arbevételeivel rendelkezd jarasai a Flzesabonyi (18 milliard Ft), Pétervasarai (15,5
milliard Ft) és a Heves (12 milliard Ft) jaras.
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38. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

Bélapatfalvai

Pétervasarai
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Gyodngyosi
34,763,601

A\
© 2025 Mapbox © OpenStreetMap J,j

% Eltérés az orszagos Top100 atlagtdl

58.1% | © N .

Az export aranya (46%) 11 szazalékponttal magasabb, mint az orszagos atlag,
igy a negyedik legnagyobb exportér a varmegyében mikodé TOP100 vallalat.
Az export aranya a Pétervasarai (95%) és a Hevesi jarasban (88%) a legmaga-
sabb. A Fuzesabonyi jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 9,7%.



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét valtozd mértékl a varmegyében: a legmagasabb pont-
szamot a Hevesi (0,73) jaras érte el, a tobbi jaras 0,3-0,2 korul mozog. A legkisebb
médiajelenléttel rendelkezb jaras az Egri, ahol a kozosségi média jelenlétet mérd mu-
tatd 0,18.

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Heves varmegyén belul a Hevesi
és Pétervasarai jaras esetében a legmagasabb (6,5, és 5,5). A legjobban teljesitd
jaras a Gyongyosi, ahol 3,9 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez 4-5 kozott mozog.
A varmegyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok tobb egyéb, leird mutatdval is kap-
csolatot mutatnak: egyenesen aranyosak a cégek szamaval, a nettd arbevétellel
és a létszammal. Ezzel szemben forditott iranyban mozognak az export aranyaval és
a vallalkozasok életkoraval és a kozosségi média jelenléttel.

A pénzugyi mutatok a kovetkezOképp alakulnak az egyes jarasokban:

10. tablazat

Pénzugyi mutatok jarasonkent

Egri 4,61 48% 51% 51% 46%
Flzesabonyi 4,50 70% 38% 36% 58%
Gyongyosi 3,92 57% 53% 55% 62%
Hatvani 4,40 57% 42% 45% 58%
Hevesi 6,50 35% 21% 28% 42%
Pétervasarai 5,50 35% 29% 42% 58%



JASZ-NAGYKUN-
SZOLNOK
VARMEGYE




Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 25 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtél. A szdras varmegyén
belll 15 év: a vallalatok atlagos életkora a Kunhe-
gyesi jarasban a legmagasabb (33 év), mig a Kar-
cagi jarasban ez 18 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 567 16, 248 f8vel magasabb, mint
az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a Jasz-
berényi (664 f6) és a Torokszentmiklosi (580 f6) ja-
rasban talalhatok. A legkisebb cégméret a Karcagi
(201 18) és a Kunhegyesi (195 f6) jarasokra jellemzé.

Az egy fore juté személyi jelleg( raforditas 8,3
millié Ft, ami 1,6 millié Ft-tal marad el az orszagos
atlagtél. A varmegyén belul a legmagasabb jarasi
érték a Torokszentmiklési (10,5 millié Ft) és a Kar-
cagi jarasé (9,3 millio Ft) - a TOP100 vallalkozasai
kozul a varmegyében nincsenek nagy kulonbségek,
a jarasokban jellemz&en 7-8 millid Ft korul kolt sze-
mélyi jellegd koltségekre, a Kunhegyesi (4,6 millié Ft)
jarasban a legalacsonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szamat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempontjabdl
a legjelent6sebb agazat a feldolgozdipar - a Jasz-
apati jaras kivételével valamennyi jarasban jelen
vannak feldolgozdéiparban mkod& vallalatok, illetve
valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl kerulnek
ki a legnagyobb foglalkoztatok. Foglalkoztatottak
szama tekintetében fontos tovabba még a keres-
kedelem, amely a 7 jaras kozul 4-ben van jelen és
a TOP100 vallalat korében a masodik legnagyobb
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40. dbra Atlagos alkalmazotti létszam jarédsonként (f8, 2023)

foglalkoztatd (azonban fontos megjegyezni, hogy hatod
annyi foglalkoztatott dolgozik ebben az dgazatban, mint a
feldolgozdiparban).



Ertékesités netté arbevétele

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének
nettd arbevétele atlagosan 55 milliard Ft, ami 22 milliard Ft-tal magasabb, mint az or-

szagos atlag.

Varmegyén belul a Jaszberényi (98 milliard Ft) és a Torokszentmiklosi (84 milliard
Ft) jaras emelkedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezd jarasai
a Karcagi (16,7 milliard Ft) és a Kunszentmartoni (10,6 milliard Ft) jaras - a varmegye
tobbi jarasa 35 és 23 milliard Ft kozott teljesit.
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41, abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban

42, dbra Atlagos értékesités netto

arbevétele jarasonként
(eFt, 2023)
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Az export aranya (49%) 13 szazalékponttal magasabb, mint az orszagos atlag,
igy a harmadik legnagyobb exportdér a varmegyében mikodd TOP100 vallalat.
Az export aranya a Torokszentmiklosi (87%) és a Kunszentmartoni jarasban (63%)
a legmagasabb. A Kunhegyesi jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya,
42,5% (amennyiben nem vesszuk figyelembe a Jaszapati jarast, ahol nincs export
tevékenysége a TOP100-hoz tartozé cégeknek).



Kozosségi média jelenlet (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony mérték(i a varmegyében: a legmagasabb pont- Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmezdség, likviditas, szolvencia és az adds-

szamot a Jaszberényi (0,29) jaras érte el, a tobbi jaras 0,2 korul mozog. A legkisebb  sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti

médiajelenléttel rendelkezd jaras a Kunszentmartoni és Jaszapati, ahol a kozosségi  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal elénytelenebb adott terulet pénz-

média jelenlétet méré mutatd 0. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyén
belul a Jaszapati és Kunhegyesi jaras esetében a legmagasabb (6,3, és 6). A leg-
jobban teljesit6 jaras a Jaszberényi, ahol 4,9 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez
4-5 kozott mozog. A varmegyei adatok alapjan a pénzugyi mutaték tobb egyéb, leird
mutatoval is kapcsolatot mutatnak: egyenesen aranyosak a cégek értékesitési nettd
arbevételével, az export aranyaval és a személyi jellegl raforditassal.

A pénzugyi mutatok a kovetkez6képp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat
6,33 1 5 3 3

Jaszapati 7% 0% 4% 3%
Jaszberényi 4,93 44% 47% 51% 40%
Karcagi 5,25 53% 42% 32% 42%
Kunhegyesi 6,00 20% 42% 50% 17%
Kunszentmartoni 5,50 35% 33% 31% 58%
Szolnoki 5,44 28% 47% 48% 39%
Torokszentmiklosi 5,00 49% 46% 28% 50%

11. tablazat  Pénzligyi mutatok jarasonként



KOMAROM-ESZTERGOM
VARMEGYE




Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 23 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtol. A szoras varmegyén
belll 11 év: a vallalatok atlagos életkora az Eszter-
gomi jarasban a legmagasabb (27 év), mig a Kisbéri
jarasban ez 16 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 411 6, 92 f6vel magasabb, mint
az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a Tataba-
nyai (615 f6) és a Tatai (399 f8) jarasban talalhatok.
A legkisebb cégmeéret a Komaromi (307 6) és a Kis-
béri (111 f8) jarasokra jellemzd.

Az egy fbre jutd személyi jellegl raforditas 11,3
millio Ft, ami 1,4 millié Ft-tal magasabb az orszagos
atlaghoz képest. A varmegyén belul a legmagasabb
jarasi érték a Komaromi (13 millié Ft) és a Tatai ja-
rasé (10,8 millié Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozul
a varmegyében nincsenek nagy kulonbségek, a ja-
rasokban jellemz&en 9 millié Ft korul kolt személyi
jellegl koltségekre, a Kisbéri (8,6 millio Ft) jarasban
a legalacsonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a vallalatok szdmat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentésebb agazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozdiparban
mU(ikodd vallalatok, illetve valamennyi jarasban ebbdl
az agazatbdl kerulnek ki a legnagyobb foglalkoz-
tatok. Teruleti elterjedtség tekintetében fontos to-
vabba még a kereskedelem, amely mind a 6 jaras-
ban jelen van - azonban fontos megjegyezni, hogy
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43. bra Atlagos alkalmazotti létszam jarasonként (f8, 2023)

foglalkoztatottak szama szempontjabdl jelentGsen elmarad
a feldolgozdipartol.



45, dbra Atlagos értékesités
netto arbevetele

Ertékesités netto arbeveétele etto arbe <
jarasonként (eFt, 2023) N
Komarom-Esztergom varmegyében a legjobban teljesit6é 100 vallalat értékesitésének
nettd arbevétele atlagosan 59 milliard Ft, igy orszagosan a masodik helyen all ebbdl
a szempontbal. o
e 7 . TS Ve Ve . gy s v, atal
Varmegyeén belul az Oroszlanyi (78 milliard Ft) és a Komaromi (73 milliard Ft) jaras 27,973,171
emelkedik ki. A jaras legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezé jarasai a Tatai (28 mil- o,
liard Ft) és a Kisbéri (12,7 milliard Ft) jaras. :
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B 2 S 5 Az export aranya (45%) 10 szazalékponttal magasabb, mint az orszagos atlag,
igy az otodik legnagyobb exportér a varmegyében m(ikodé TOP100 vallalat.
Az export aranya a Tatai (72%) és az Oroszlanyi jarasban (55,4%) a legmagasabb.
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44, abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban



Kozossegi media jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét valtozd mértékd a varmegyében: a legmagasabb pont- Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-

szamot a Tatai (0,55) és Oroszlanyi (0,52) jaras érte el, a tobbi jaras 0,3 korul mozog.  sagszolgalat dimenziéit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti

A legkisebb médiajelenléttel rendelkezé jaras a Komaromi, ahol a kozosségi média  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-

jelenlétet mérdé mutato 0,25. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Komarom-Esztergom varmegyén
belll az Oroszlanyi és Tatai jaras esetében a legmagasabb (5,8-5,8). A legjobban
teljesitd jaras az Esztergomi és a Kisbéri, ahol 4,1 és 3 ez az érték. A varmegyei ada-
tok alapjan a pénzugyi mutatdk egyenesen aranyosak az export aranyaval.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Esztergomi 55% 50% 51% 58%
Kisbéri 3,00 70% 54% 58% 79%
Komaromi 4,94 43% 46% 50% 45%
Oroszlanyi 5,80 44% 33% 38% 33%
Tatabanyai 4,39 53% 50% 53% 49%
Tatai 5,80 20% 42% 48% 33%

12, tablazat  Pénzligyi mutatok jarasonként
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 21 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtol. A szoras varmegyén
belll 13 év: a vallalatok atlagos életkora a Batonyte-
renyei jarasban a legmagasabb (32 év), mig a Rét-
sagi jarasban ez 19 év.

Létszam és agazati eloszlas,
szemeélyi jellegti raforditasok

Az atlagos létszam 120 16, ami a legalacsonyabb az
orszagban, 92 fvel alacsonyabb, mint az orszagos
atlag. A legnagyobb véllalatok a Salgoétarjani (172
f6) és a Balassagyarmati (128 f8) jarasban talal-
hatok. A legkisebb cégméret a Szécsényi (74 18) és
a Pasztdi (59 f8) jarasokra jellemzd.

Az egy fbre jutd személyi jellegl raforditas 7,7
millio Ft, ami 2 millié Ft-tal marad el az orszagos at-
lagtdl, igy a masodik legalacsonyabb az orszagban.
A varmegyén belul a legmagasabb jarasi érték a
Balassagyarmati (9,5 millié Ft) és a Batonyterenyei
jarasé (8,6 millié Ft) —a TOP100 vallalkozasai kozul
a varmegyében nincsenek nagy kulonbségek, a ja-
rasokban jellemz6en 6-7 millio Ft korul kolt sze-
mélyi jellegl koltségekre, a Szécsényi (5,2 millio Ft)
jarasban a legalacsonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabol a legjelent6sebb agazat a feldolgozodipar -
a Pasztoi jaras kivételével valamennyi jarasban
jelen vannak feldolgozdiparban mkodé vallala-
tok, illetve valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl
kerulnek ki a legnagyobb foglalkoztatdk.
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46. dbra Atlagos alkalmazotti létszam jarésonként (f8, 2023)



Ertékesités netté arbevétele

Noégrad varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értekesitésének nettd arbevétele

atlagosan 7 milliard Ft, ami a varmegyék kozul a legalacsonyabb.

Varmegyén belul harom jaras 8 milliard Ft feletti arbevétellel rendelkezik: a Salgotar-
jani, Rétsagi és a Balassagyarmati — mig harom 5 milliard Ft alatt: a Pasztdi, Szécsényi

és a Batonyterenyei.
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Export aranya

Az export aranya (55,8%) a legmagasabb a varmegyében mikodd TOP100 val-
lalat korében. Az export aranya minden esetben eléri a 30%-ot, a legnagyobb
a Batonyterenyei (91%), Rétsagi (72%) és a Balassagyarmati (60%) jarasban.



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony mértékl a varmegyében: egyik jarasban sem
éri el a 0,5 pontot. A legmagasabb pontszamot a Szécsényi jaras érte el (0,45), mig
a Batonyterenyei és Salgdtarjani jaras nem éri el a 0,1 pontot sem.

13. tablazat

Pénzligyi mutatok jarasonkent

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenzidit hivatott osszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott tertilet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatdé Nograd varmegyén belll a Salgé-
tarjani és Batonyterenyei jaras esetében a legmagasabb (5,9, és 5,5). A legjobban
teljesitd jaras a Pasztoi, ahol 3,6 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez 4-5 kozott
mozog. A varmegyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok tobb egyéb, leird mutatoval
is kapcsolatot mutatnak: egyenesen aranyosak a cégek kozosségi média jelenlé-
tével, illetve ellentétesen mozognak a vallalatok lIétszamaval és életkoraval.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutatd JovedelmezOség Likviditas Addssagszolgalat

Balassagyarmati
Batonyterenyei
Paszto

Rétsagi
Salgétarjani

Szécsényi

5,50

3,63

4,40

5,91

4,20

44% 42% 46% 45%
35% 25% 36% 58%
63% 49% 63% 56%
51% 39% 47% 63%
25% 39% 45% 42%
56% 50% 56% 50%
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 24 év, amely nem tér el
jelent8sen az orszagos atlagtdl. A szords varme-
gyén belul 17 év: a vallalatok atlagos életkora a Tabi
jarasban a legmagasabb (31 év), mig a Csurgdi ja-
rasban ez 14 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegli raforditasok

Az atlagos létszam 246 f6, 73 f6vel alacsonyabb,
mint az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok
a Tabi (1700 f8) és a Siofoki (237 f6) jarasban talal-
hatok. A legkisebb cégméret a Nagyatadi (79 f6)
és a Csurgodi (51 f8) jarasokra jellemzé.

Az egy fore jutd személyi jellegl raforditas 8,1
millio Ft, ami 1,8 millid Ft-tal marad el az orszagos
atlagtél. A varmegyén belul a legmagasabb jarasi
érték a Nagyatadi (9 millio Ft) és a Tabi jarasé (8,6
millié Ft) —-a TOP100 vallalkozasai kozul a varme-
gyében nincsenek nagy kulonbségek, a jarasokban
jellemz8en 8 millio Ft korul kolt személyi jellegl
koltségekre, a Barcsi (6 millié Ft) jarasban a legala-
csonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szamét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentGsebb agazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozoiparban
mUkod& vallalatok, illetve a Siofoki, Fonyddi és Csur-
goi jaras kivételével (a Siofoki jaras esetében a viz-
ellatas, a Fonyddi jarasban a kereskedelem, a Csur-
goi jarasban pedig a mezdgazdasag markansabb)
valamennyi jarasban ebbdl az dgazatbdl kertlnek
ki a legnagyobb foglalkoztatok. Foglalkoztatottak
szama tekintetében fontos tovabba még a vizella-
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49. dbra Atlagos alkalmazotti létszém jardsonként (f8, 2023)

tas, szennyviz gyUjtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szeny-
nyez8désmentesités, amely a masodik legnagyobb foglalkoz-
tato (azonban fontos megjegyezni, hogy hatod annyi foglalkoz-
tatott dolgozik ebben az agazatban, mint a feldolgozoiparban).



Ertékesités netté arbevétele

Somogy varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele
atlagosan 19,8 milliard Ft, ami 13 milliard Ft-tal kevesebb, mint az orszagos atlag.
Varmegyeén belul a Tabi (185 milliard Ft) jaras emelkedik ki. A varmegye vallalkozasai
ennél jellemz8en j6val alacsonyabb netté arbevétellel rendelkeznek (10-13 milliard) - a leg-
alacsonyabbal pedig a Nagyatadi (6,9 millidrd Ft) és a Barcsi (4,9 milliard Ft) jaras.
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51, dbra Atlagos értékesités nettd
arbeveétele
jarasonként (eFt, 2023)
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Az export aranya (30%) 5 szazalékponttal alacsonyabb, mint az orszagos atlag.
Az export aranya a Tabi (59%) és a Kaposvari jarasban (38,8%) a legmagasabb.
A Csurgoi és Siofoki jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 2,2 és 1,6%.



Kozossegi media jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony mértékld a varmegyében: a legmagasabb Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmezbség, likviditas, szolvencia és az ados-

pontszamot a Fonyddi (0,34) jaras érte el, a tobbi jaras 0,2 korul mozog. A legki-  sagszolgalat dimenziéit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
sebb médiajelenléttel rendelkezd jaras a Tabi, ahol a kozosségi média jelenlétet  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott tertlet pénz-
méré mutato 0,03. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Somogy varmegyén belul a Mar-

cali és Fonyddi jaras esetében a legmagasabb (5,4-5,4). A legjobban teljesitd jaras
a Csurgdi, ahol 3,6 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez 4-5 kdzott mozog. Erde-
kesség és tovabbi kutatas targya lehet, hogy az alapmutatdok és a pénzugyi mutatok
kozott nincs kapcsolat a varmegyei vallalatok kozott.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssdagszolgalat

Barcsi 54% 48% 43% 60%
Csurgbdi 3,67 70% 39% 54% 72%
Fonyddi 5,40 30% 43% 49% 37%
Kaposvari 4,53 48% 51% 50% 50%
Marcali 5,43 49% 37% 44% 31%
Nagyatadi 5,00 49% 51% 48% 35%
Sidfoki 4,38 58% 54% 49% 53%
14, tablazat ,
Tabi 5,00 33% 52% 50% 38%

Pénzligyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vaéllalatok atlagos kora 25 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtél. A széras varmegyén
belul16 év: avallalatok atlagos életkora a Vasarosna-
ményi jarasban a legmagasabb (23 év), mig a Bak-
taléranthazai jarasban ez 16 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 290 16, 30 fével magasabb, mint
az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a Kis-
vardai (592 f6) és a Csengeri (384 f6) jarasban ta-
lalhatok. A legkisebb cégméret a
Vasarosnaményi (125 f8) és a Baktaléranthazai
(107 f8) jarasokra jel-lemzd.

Az egy fore jutd személyi jellegl raforditas 7,8
millid Ft, ami 2 millié6 Ft-tal marad el az orszagos
atlagtdl, igy a harmadik legalacsonyabb a varme-
gyek kozott. A varmegyén belul a legmagasabb ja-
rasi érték a Kemecsei (9 millié Ft) és a Tiszavasvari
jarasé (8 millié Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozul a
varmegyében nincsenek nagy kulonbségek, a jara-
sokban jellemz&en 7-8 millié Ft korul kolt személyi
jellegl koltségekre, azonban két jarasban nem éri
el a 6 millio Ft-ot sem: a Csengeri, Kisvardai ja-
rasban.

Agazati tekintetben a vallalatok szamat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentésebb agazat a feldolgozdipar -
a Zahonyi jaras kivételével valamennyi jarasban
jelen vannak feldolgozodiparban m(kodd valla-
latok, illetve a Tiszavasvari jaras (ahol a szallitas,
raktarozas a legnagyobb foglalkoztatd) kivételével
valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl kerulnek
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52. dbra Atlagos alkalmazotti Iétszam jarasonként (4, 2023)

ki a legnagyobb foglalkoztatdk. Foglalkoztatottak szama te-
kintetében fontos tovabba még a kereskedelem, amely a 12
jaras kozul 7-ben van jelen és a TOP100 vallalat korében a
masodik legnagyobb foglalkoztaté (azonban fontos megje-
gyezni, hogy hatod annyi foglalkoztatott dolgozik ebben az
agazatban, mint a feldolgozéiparban).



Ertékesités netté arbevétele

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a legjobban teljesit6 100 vallalat értékesitésének
nettd arbevétele atlagosan 21 milliard Ft, ami 11 milliard Ft-tal alacsonyabb, mint az or-
szagos atlag.

Varmegyén belul a Kisvardai (40 milliard Ft) és a Nyiregyhazi (23,7 milliard Ft) jaras
emelkedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezd jarasai a Tiszavas-
vari (11,3 milliard Ft) és a Zahonyi (11 milliard Ft) jaras - a varmegye tobbi jarasa 13 és 23
milliard Ft kozott teljesit.
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Export aranya

Az export aranya (33%) nagysagrendileg az orszagos atlaggal azonos. Az ex-
port ardnya a Kemecsei (85,8%) és a Csengeri jarasban (60,8%) a legmagasabb.
A Baktaldranthazai jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 15,7%.



Kozossegi media jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét atlagos a varmegyében: a legmagasabb pontszamot Az aggregalt pénzigyi mutatok a jovedelmez8ség, likviditas, szolvencia és az adds-

a Nagykalléi (0,56) jaras érte el, a tobbi jaras 0,4-0,2 korul mozog. A legkisebb mé-  sagszolgalat dimenzidit hivatott osszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
diajelenléttel rendelkez jaras a Nyirbatori és Baktaloranthazai, ahol a kozosségi  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-
média jelenlétet méré mutatd 0,1 és 0. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutaté Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyén

belll a Csengeri és Baktaloranthazai jaras esetében a legmagasabb (8 és 6). A leg-
jobban teljesitd jaras a Zahonyi és a Kemecsei, ahol 2 és 1 ez az érték - a tobbi jaras
esetében ez 4-5 kdzott mozog. Erdekesség és tovabbi kutatds targya lehet, hogy
az alapmutatok és a pénzugyi mutatok kozott nincs kapcsolat a varmegyei vallalatok
kozott.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Baktaléranthazai 50% 33%

Csengeri 8,00 0% 33% % %
Kemecsei 1,00 100% 75% % %
Kisvardai 417 60% 64% % %
Matészalkai 4,10 56% 53% % %
Nagykallsi 4,33 60% 42% % %
Nyirbatori 4,57 56% 49% % %
Nyiregyhazi 4,00 80% 25% % %
Tiszavasvari 4,50 58% 48% % %
Véasarosnaményi 5,50 38% 42% % %

15, tablazat
Zahonyi 2,00 100% 67% % %

Pénzligyi mutatok jarasonkent



TOLNA VARMEGYE




Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 23 év, amely nem tér el
jelent8sen az orszagos atlagtdl. A széras varme-
gyén belll 9 év: a véllalatok atlagos életkora a Ta-
masi jarasban a legmagasabb (29 év), mig a Dom-
bévari jarasban ez 20 év.

Létszam és agazati eloszlas,
szemeélyi jellegti raforditasok

Az atlagos létszam 159 6, ami a masodik legala-
csonyabb az orszagban. A legnagyobb vallalatok
a Paksi (313 f6) és a Tamasi (205 f8) jarasban ta-
lalhatok. A legkisebb cégméret a Szekszardi (100
f6) és a Bonyhadi (89 f6) jarasokra jellemzé.

Az egy f6re jutd személyi jellegl raforditas
10,8 millié Ft, ami 0,8 millié Ft-tal magasabb az or-
szagos atlagnal. A varmegyén belll a legmaga-
sabb jarasi érték a Dombdvari (20,3 millié Ft) és
a Paksi jarasé (10,8 millio Ft). A Bonyhadi (6,6 millié
Ft) jarasban a legalacsonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok sz&dmaét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelent6sebb agazat a feldolgozdipar -va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozdiparban
mikodd vallalatok, illetve a Dombdvari és Paksi
jaras kivételével (el6bbiben a legnagyobb foglal-
koztatd az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenység, utdbbiban a villamosenergia-, gaz-,
héellatas, légkondicionalds) valamennyi jarasban
ebbdl az dgazatbdl kertilnek ki a legnagyobb fog-
lalkoztatok. Foglalkoztatottak szama tekintetében
fontos tovabba még a villamosenergia-, gaz-, h6-
ellatas, Iégkondicionalas.

Baranya
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Ertékesités netté arbevétele

Tolna varmegyében a legjobban teljesité 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele

atlagosan 10,6 milliard Ft, ami 12 milliard Ft-tal kevesebb, mint az orszagos atlag.
Varmegyén belul a Paksi (98 milliard Ft) és a Tamasi (16,5 milliard Ft) jaras emel-

kedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkez6 jarasai a Dombdvari (5,9

milliard Ft) és a Bonyhadi (4,7 milliard Ft) jaras.
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Export aranya

Az export aranya (27,8%) a negyedik legalacsonyabb az orszagban. Az export
aranya a Tolnai (48,8%) és a Tamasi jarasban (37%) a legmagasabb. A Paksi jaras
esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 12,6%.



Kozossegi media jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony mértékl a varmegyében: a legmagasabb Az aggregalt pénzigyi mutatok a jovedelmezdség, likviditas, szolvencia és az ados-

pontszamot a Tamasi (0,27) jaras érte el, a tobbi jaras 0,2 kortl mozog. A legkisebb  sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatdban, amely 1-9 kozotti

médiajelenléttel rendelkezé jaras a Tolnai, ahol a kozosségi média jelenlétet mér6  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal el6nytelenebb adott terulet pénz-

mutato 0,035. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutato Tolna varmegyén belul a Tolnai és
Dombdvari jaras esetében a legmagasabb (6,5, és 5,3). A legjobban teljesitd jaras
a Paksi, ahol 4,29 ez az érték - a tobbi jaras esetében ez 4-5 kozott mozog. A var-
megyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok a cégek létszamaval mutatnak pozitiv
kapcsolatot - tehat a varmegyén belul minél nagyobb egy vallalat Iétszama, annal
jobb pénzugyi mutatdkkal rendelkezik.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

Bonyhadi 52% 45% 50% 54%
Dombdévari 5,31 37% 41% 51% 37%
Paksi 4,29 50% 51% 49% 59%
Szekszardi 4,60 50% 53% 45% 49%
Tamasi 514 32% 40% 52% 52%
Tolnai 6,50 50% 25% 36% 0%

16. tablazat  Pénzugyi mutatok jarasonkent



VAS VARMEGYE




Atlagos életkor

A véllalatok atlagos kora 25 év, amely nem tér el je-
lentGsen az orszagos atlagtol. A széras varmegyén
belll 16 év: a véllalatok atlagos életkora a Celldo-
molki jarasban a legmagasabb (28 év), mig a Vas-
vari jarasban ez 16 év.

Létszam és agazati eloszlas,
szemeélyi jellegti raforditasok

Az atlagos létszam 252 f6, 67 fével magasabb,
mint az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a
Celldomolki (315 f6) és a Szombathelyi (309 8) ja-
rasban talalhatok. A legkisebb cégméret a Készegi
(168 f8) és a Vasvari (80 f8) jarasokra jellemzé.

Az egy fore jutd személyi jellegl raforditas 10
millio Ft, ami kozel azonos az orszagos atlaggal.
A varmegyén belul a legmagasabb jarasi érték a
Vasvari (16,8 millié Ft) és a Szentgotthardi jarasé
(11 millié Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozul a var-
megyében nincsenek nagy kulonbségek, a jara-

r

sokban jellemz6en 9-10 millid Ft korul kolt sze-
mélyi jellegl koltségekre, a Celldomolki (8,7 millio
Ft) és Sarvari (8 millié Ft) jarasban a legalacso-
nyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szdmét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelent6sebb agazat a feldolgozdipar - va-
lamennyi jarasban jelen vannak feldolgozdiparban
m(kodd vallalatok, illetve a Vasvari jaras kivételével
(ahol a adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd
tevékenységben mikodnek a legnagyobb foglal-
koztatok) valamennyi jarasban ebbdl az agazatbdl
kerulnek ki a legnagyobb foglalkoztaték. Foglalkoz-
tatottak szama tekintetében fontos tovabba még a

| !
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58, dbra Atlagos alkalmazotti létszam jarasonként (f8, 2023)

kereskedelem, amely szintén valamennyi jarasban jelen van és
a TOP100 vallalat korében a masodik legnagyobb foglalkoztatd
(azonban fontos megjegyezni, hogy hatod annyi foglalkoztatott
dolgozik ebben az agazatban, mint a feldolgozdiparban).



Ertékesités netté arbevétele

Vas varmegyében a legjobban teljesit6 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele atla-
gosan 18,7 milliard Ft, ami kicsivel tobb, mint az orszagos atlag fele.

Varmegyeén belul a Szentgotthardi (27,4 milliard Ft) és a Szombathelyi (20,8 milliard
Ft) jaras emelkedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezd jarasai
a K8szegi (12,9 milliard Ft) és a Kormendi (8,4 milliard Ft) jaras - a varmegye tobbi jarasa
16 és 18 milliard Ft kozott teljesit.

Létszdm megoszldsa az dgakban
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Export aranya

Az export aranya (39%) kozel azonos az orszagos atlaggal. Az export aranya
a Celldomolki (72,5%) és a Szentgotthardi jarasban (69%) a legmagasabb. A Sar-
vari jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 29%.



Kozossegi meédia jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony mértékl a varmegyében: a legmagasabb Az aggregalt pénzugyi mutatdk a jovedelmezdség, likviditas, szolvencia és az adds-

pontszamot a Sarvari (0,32) jaras érte el, a tobbi jaras 0,2 korul mozog. A legki-  sagszolgalat dimenzidit hivatott osszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
sebb médiajelenléttel rendelkez6 jaras a Szentgotthardi, ahol a kozosségi média  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal elénytelenebb adott terulet pénz-
jelenlétet méré mutato 0,15. ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatd Vas varmegyén belul a Kormendi és

Vasvari jaras esetében a legmagasabb (5-5). A legjobban teljesitd jaras a K8szegi,
ahol 4,7 ez az érték - a tobbi jarads esetében ez 5 koriil mozog. Erdekesség és to-
vabbi kutatas targya lehet, hogy az alapmutatok és a pénzugyi mutatok kozott nincs
kapcsolat a varmegyei vallalatok kozott.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmez6ség Likviditas Addssagszolgalat

Celldomaolki 43% 43% 54% 48%
Kormendi 5,00 39% 48% 48% 48%
K8szegi 4,78 47% 45% 49% 46%
Sarvari 4,92 42% 41% 49% 53%
Szentgotthardi 4,83 35% 47% 53% 50%
Szombathelyi 4,84 47% 44% 48% 50%
Vasvari 5,00 33% 48% 58% 38%

17. tablazat  Pénzuigyi mutatok jarasonkent
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Atlagos életkor

A vallalatok atlagos kora 25 év, amely nem tér el je-
lent6sen az orszagos atlagtdl. A széras varmegyén
belll 10 év: a vallalatok atlagos életkora a Veszp-
rémi jarasban a legmagasabb (27 év), mig a Su-
megi jarasban ez 17 év.

Létszam és agazati eloszlas,
személyi jellegl raforditasok

Az atlagos létszam 328 6, ami nagysagrendileg
megegyezik az orszagos atlaggal. A legnagyobb
vallalatok a Balatonfuredi (513 f8) és az Ajkai (388
f6) jarasban talalhatok. A legkisebb cégméret a
Balatonalmadi (63 f8) és a Tapolcai (55 f6) jara-
sokra jellemzd.

Az egy fbre jutd személyi jellegl raforditas
14,7 millié Ft, ami orszagos szinten a legmagasabb
érték. A varmegyén belul a legmagasabb jarasi
erték a Veszpremi (93,8 millio Ft) és a Varpalotai
jarasé (11 millié Ft) - a TOP100 vallalkozasai kozl
a varmegyében nincsenek nagy kulonbségek a
Veszprémi jaras kivételével, a jarasokban jellem-
z8en 9 millié Ft korul kolt személyi jellegl koltsé-
gekre, a Sumegi (5,6 millié Ft) jarasban a legala-
csonyabb ennek az értéke.

Agazati tekintetben a véllalatok szamét a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelentGsebb agazat a feldolgozoipar -
a Balatonalmadi jaras kivételével valamennyi ja-
rasban jelen vannak feldolgozdiparban m(kodd
vallalatok, illetve a Balatonfuredi jaras kivételével
(ahol az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenység a legmarkansabb) valamennyi jaras-
ban ebbdl az agazatbdl kertlnek ki a legnagyobb
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388 ,

i
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61. dbra Atlagos alkalmazotti Iétszam jarésonként (f8, 2023)

foglalkoztatok. Foglalkoztatottak szama tekintetében fontos to-
vabba még a kereskedelem, amely a 9 jaras kozul 5-ben van
jelen és a TOP100 vallalat korében a masodik legnagyobb
foglalkoztaté (azonban fontos megjegyezni, hogy hatod annyi
foglalkoztatott dolgozik ebben az dgazatban, mint a feldolgozd-
iparban).



Ertékesités netté arbevétele

Veszprém varmegyében a legjobban teljesitd 100 vallalat értékesitésének nettd arbevé-
tele atlagosan 28 milliard Ft, ami kozel megegyezik az orszagos atlaggal.

Varmegyén belul a Veszprémi (40,8 milliard Ft) és a Varpalotai (30,6 milliard Ft)
jaras emelkedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezé jarasai a Ba-
latonalmadi (5,6 millidard Ft) és a Simegi (4 millidrd Ft) jaras.
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62. abra Vallalatok megoszlasa nemzetgazdasagi ag szerint a jarasban
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Export aranya

Az export aranya (39%) az orszagos arannyal kozel megegyezd. Az export aranya
a Devecseri (63,7%) és a Varpalotai jarasban (60%) a legmagasabb. A Tapolcai
jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 13,5% (amennyiben nem vesszuk
figyelembe a Balatonalmadi és Sumegi jarast, ahol nincs export tevékenysége
a TOP100-hoz tartozé cégeknek).



Kozossegi meédia jelenlét (Facebook, YouTube, Pénziigyi mutatok
LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét valtozd a varmegyében: a legmagasabb pontszamot Az aggregalt pénzugyi mutatdk a jovedelmezdség, likviditas, szolvencia és az adds-

a Balatonalmadi (0,5) jaras érte el, a tobbi jaras 0,3-0,2 korul mozog. A legkisebb  sagszolgalat dimenzidit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatdban, amely 1-9 kozotti

médiajelenléttel rendelkez§ jards a Papai és Varpalotai, ahol a kozosségi média  értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annal elénytelenebb adott tertlet pénz-

jelenlétet mérd mutatd 0,2 és 0,1, ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutato Veszprém varmegyén belul a Deve-
cseri és Papai jaras esetében a legmagasabb (4,8 és 4,6). A legjobban teljesitd jaras
a Tapolcai, ahol 3 ez az érték - a tdbbi jaras esetében ez 4-4,7 kdzott mozog. Erde-
kesség és tovabbi kutatas targya lehet, hogy az alapmutatok és a pénzugyi mutatok
kozott nincs kapcsolat a varmegyei vallalatok kozott.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutatd JovedelmezOség Likviditas Addssagszolgalat
4,00

Ajkai 55% 53% 56% 53%
Balatonalmadi 4,00 53% 63% 44% 54%
Balatonfuredi 4,17 50% 54% 55% 54%
Devecseri 4,80 51% 42% 41% 57%
Papai 4,64 43% 54% 47% 51%
SUmegi 4,00 60% 42% 22% 83%
Tapolcai 3,00 75% 63% 55% 64%
Varpalotai 4,44 56% 55% 52% 44%
18, téblézat ,_
Veszprémi 4,54 47% 46% 52% 55%

Pénzligyi mutatok jarasonkéent



ZALA VARMEGYE




Atlagos életkor

A vaéllalatok atlagos kora 23 év, amely nem tér el
jelent8sen az orszagos atlagtdl. A szdras varme-
gyén belul 8 év: a véllalatok atlagos életkora a Lenti
jarasban a legmagasabb (29 év), mig a Keszthelyi
jarasban ez 21 év.

Létszam és agazati eloszlas,
szemeélyi jellegii raforditasok

Az atlagos létszam 224 6, ami 95 f8vel kevesebb,
mint az orszagos atlag. A legnagyobb vallalatok a
Zalaegerszegi (35116) és a Lenti (235 f6) jarasban
talalhatok. A legkisebb cégméret a Keszthelyi (86
f0) és a Zalaszentgroti (45 16) jarasokra jellemzé.

Az egy f6re jutd személyi jellegd raforditas 8,6
millié Ft, ami 0,9 millio Ft-tal kevesebb, mint az or-
szagos atlag. A varmegyén belul a legmagasabb
jarasi érték a Keszthelyi (10 millié Ft) és a Nagy-
kanizsai jarasé (8,5 millié Ft) - a TOP100 vallalko-
zasai kozul a varmegyében nincsenek nagy ku-
lonbségek a Zalaszentgroéti jaras kivételével, ahol
a legalacsonyabb ennek az értéke (6,7 millio Ft).

Agazati tekintetben a véllalatok szamat a lenti
abra mutatja, foglalkoztatottak szama szempont-
jabdl a legjelent6sebb agazat az adminisztrativ
és szolgaltatast tamogaté tevékenység, azonban
ebben az agazatban csak a Zalaegerszegi jaras-
ban vannak foglalkoztatottak. A feldolgozodipar
ebben az esetben is jelentds, valamennyi jarasban
jelen vannak foglalkoztatok.
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Ertékesités netté arbevétele

Zala varmegyében a legjobban teljesit6 100 vallalat értékesitésének nettd arbevétele at-
lagosan 28 milliard Ft, ami a harmadik legalacsonyabb az orszagban.

Varmegyén belul a Zalaegerszegi (11,5 milliard Ft) és a Zalaszentgroti (8,8 milliard
Ft) jaras emelkedik ki. A varmegye legalacsonyabb arbevételeivel rendelkezd jarasai
a Lenti (4 millidrd Ft) jaras.
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Export aranya

Az export aranya (22%) az orszag varmegyéi kozul a legalacsonyabb. Az export
aranya a Lenti (49,6%) és a Zalaegerszegi jarasban (24,8%) a legmagasabb.
A Zalaszentgroéti jaras esetében a legalacsonyabb ennek aranya, 2%.



Kozosségi média jelenlét (Facebook, YouTube,

LinkedIn, Instagram, TikTok)

A kozosségi média jelenlét alacsony a varmegyében: a legmagasabb pontszamot
a Keszthelyi (0,34) jaras érte el, a tobbi jaras 0,3-0,2 korul mozog. A legkisebb
médiajelenléttel rendelkezd jaras a Lenti, ahol a kozosségi média jelenlétet mérd

mutaté 0,1.

Keszthelyi

Lenti 2,50
Nagykanizsai 4,06
Zalaegerszegi 3,94
Zalaszentgroti 4,25

Pénziigyi mutatok

Az aggregalt pénzugyi mutatok a jovedelmezbség, likviditas, szolvencia és az adds-
sagszolgalat dimenziéit hivatott 0sszegezni egyetlen mutatéban, amely 1-9 kozotti
értéket vehet fel, minél magasabb az érték, annél el6nytelenebb adott terllet pénz-
ugyi fejlettsége. Az aggregalt pénzugyi mutatod Zala varmegyén belul a Keszthelyi
és Zalaszentgréti jaras esetében a legmagasabb (4,31 és 4,25). A legjobban teljesitd
jaras a Lenti, ahol 2,56 ez az érték - a tobbi jards esetében ez 3-4 kozott mozog.
A varmegyei adatok alapjan a pénzugyi mutatok tobb egyéb, leird mutatdval is kap-
csolatot mutatnak: egyenesen aranyosak az export aranyaval és a vallalkozasok élet-

koraval.

A pénzugyi mutatok a kovetkezdképp alakulnak az egyes jarasokban:

Aggregalt mutaté Jovedelmezdség Likviditas Addssagszolgalat

56% 49%
70% 58%
55% 56%
55% 53%
53% 50%

19, tablazat  Pénztigyi mutatok jarasonként
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téjan elhangzottak

* Haromszor nagy
= Keresik az exportlehetd
= A cégek 24-a dedikalt munkaer6t alkalmaz innovaciora.
= Szoros kapcsolatot apolnak egyetemekkel, kutatokkal.
*  Medgfizetik a tudast.

= Optimistak, hisznek a jov6ben.



A BKIK megbizasabdl 2024. évben végzett budapesti
székhelyl kkv-k sikertényezdi kutatdas eredménye-
képpen, a kvantitativ médon, az Opten adatbazisban
elérhetd adatokon alapuld elemzésekbdl azonositott
sikertényezok - Pest varmegye kivételével - orsza-
gosan, a varmegyei kamarak altal - arbevétel alapon

- meghatarozott TOP100 vallalkozas vonatkozasaban

is értékelésre kerultek, melynek megallapitasai ossz-

hangban vannak a fenti allitasokkal:

a) az export a |0l teljesitd vallalkozasokat jellemzi,
ezen tarsasagok magas export hanyaddal ren-
delkeznek, mely a vallalkozas méretével egyenes
aranyban né. A legnagyobb mértékben expor-
talé vallalkozasok a feldolgozoiparban, valamint a
szallitas és raktarozas teruletén tevékenykednek,
teruleti lefedettséget tekintve az északi és a ko-
zep-magyarorszagi varmegyéket jellemzi a ma-
gasabb exportarany. A kulfoldi tulajdonosok je-
lenléte a vallalkozasban nagymértékben noveli az
export hajlanddsagot és aranyt az arbevételben.

b) a jol teljesitd vallalkozasok jobban megfizetik al-
kalmazottaikat és hatékonyabban hasznaljak er6-
forrasaikat a gyengébben teljesitéknél. A vizsgalt
top 100 vallalkozasok minden varmegyeben és
iparagban jelent6sen atlag feletti személyi jel-
legl kifizetésekkel rendelkeztek. A vallalkozasok
bérjellegl kifizetései nem fuggenek attdl, hogy az
orszag mely régiojaban mikodnek, valamint attdl
sem, hogy megyeszekhelyen tevékenykedik-e a

d)

cég. Varmegyék kozott viszont tapasztalhatoak
eltérések, mig az egy f6re jutd éves bér jellegi
kifizetés Veszprém varmegyében meghaladja a 14
mFt-t, addig Békésben éppen eléri a 8 mFt-t. Ipar-
agak vonatkozasaban a legnagyobb kulonbségek
kulonosen a banyaszatban, infokommunikacios
szektorokban, energetikaban, valamint szakmai,
tudomanyos teruleteken mutatkoztak meg. A val-
lalkozas méerete nem befolyasolja az egy fore jutd
személyi jellegl kifizetéseit a vallalkozasoknak.

a digitalizacio kapcsan a teruleti eloszlas tekinte-
tében a kozosségi media jelenlét intenzitasaban
a nyugat-dunantuli és néhany kozép-magyaror-
szagi megye vezet, mig az északkeleti és alfoldi te-
ruletek maradnak le. A kozosségi médian aktivan
résztvevo (3-5 platform hasznalat) vallalkozasokra
a nagyobb méret és ehhez kapcsoléddéan ma-
gasabb arbevétel a jellemzd. Ezen vallalkozasok
szinte mindegyike rendelkezik sajat, aktualizalt
informacidkkal biréd honlappal. A vallalkozasok di-
gitalis érettsége - mind a kozosségi média-akti-
vitas, mind a sajat weboldal - az alapitastdl eltelt
id8vel altalanosan novekszik, a hosszu tavon mu-
kodd vallalkozasok nagyobb eréforrast forditanak
az online és kozosségi médiajelenlétre.

nem vonhato le az a kovetkeztetés, hogy a jdl tel-
jesités hatterében a kozbeszerzéseken vald si-
keres részvétel, illetve az elnyert EU-palyazatok
sikertényez6ként azonosithatdak.

e) egy vallalkozas eredményes mikodésének meg-
itelésében az arbevételen és az adozott eredmé-
nyen tul, tovabbi pénzugyi mutatok és jellemzdk
elemzésére van szukség. Ezen osszetett, pénzugyi
mutatok alapjan szamitottan jobban teljesitd val-
lalkozasok fenntarthatobbnak bizonyultak, ma-
gasabb ESG értékkel birtak.

f) a tulajdonosi szerkezetet vizsgalva megallapit-
hatd, hogy minél inkabb jellemzé az allami szerep-
vallalas, annal kevésbé eredményes a vallalkozas,
illetve amennyiben kulfoldi tulajdonlas is van, az az
export arbevételen kivul az adézott eredményre is
pozitiv hatassal van.

Export, mint sikertényez6

Elemzésre kerult a 18 varmegye TOP100 vallalkoza-
sanak export tevékenysége az Opten adatbazisban
elérhetd export arbevételnek az értékesités nettd ar-
bevételhez mért aranyaval, az agazati, méretbeli és
teruleti sajatossagok, valamint a kulfoldi tulajdonlas
figyelembevételével. Osszehasonlitdsképpen a 2024,
évi budapesti kkv-k sikertényezdi kutatasanak export
tevékenységre vonatkozo eredménye is bemutatasra
kerul',

1 2018-2022. évi atlagos Opten adatbazis adatok a budapesti székhely( 10-250 f6s vallalkozasokra. Kivalasztasi szempont volt a vizsgalt id8szak soran legnagyobb arbevétel

novekedést elérd, illetve ROE-val rendelkezd legjobb 1%, valamint az Opten legrosszabb kockazati kategoriaba tartozé 1% kivalasztasa.

Osszességében 430 véllalkozas adta a minta elemszamét.
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67 abra Export vallalatok aranya az egyes csoportokban?

A budapesti székhely(i, eredményesebb vallal-
kozasok (1-2 csoport) tobb, mint 30%-a rendelkezett
exportarbevétellel a vizsgalt id6szakban, a kevésbé
eredményes vallalkozasok, melyek akar negativ ado-
zott eredményt értek el, nem, illetve elhanyagolhaté
mértékben exportaltak a vizsgalt id8szakban. Az ered-
ményesebb budapesti székhely( vallalkozasok export
aranya atlagosnak mondhatd orszagos osszehasonli-
tasban (67. dbra).

2 Forras: 2024. évi Kkv-k sikertényezdi kutatas
3 Forras: 2024. évi Kkv-k sikertényezdi kutatas
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68. abra  Exportalo vallalkozasok megoszlasa agazatonként®

Legnagyobb aranyban a szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenységet ellato, valamint az informacio,
kommunikacié, illetve a feldolgozdipar és kereske-
delem, gépjarmdjavitas iparagban m(ikod§ vallalko-
zasok exportaltak a vizsgalt idészakban. Az admi-
nisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenységek,
a kereskedelem, gépjarmdjavitas, a szallitas és rak-
tarozas, vendéglatas, az informacié, kommunikacio,
a human egészségugyi, szocidlis ellatast nyujto tevé-
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69. dbra  Ertékesités arbevétele az exportald és a nem exportald vallalatok kézott

kenységek, valamint a m(ivészet, szorakoztatas, szabadidd iparagakra az volt
a jellemz6, hogy azon vizsgalt véllalkozasok szama, melyek exportaltak, meg-
haladtak az exporttal nem rendelkez6 cégek szamat.

1 Forrés: 2024. évi Kkv-k sikertényezGi kutatas

Orszagos eredmények

A legjobb 100 vaéllalkozas 0sszességében, orszagos szinten is magas
exportarannyal rendelkezett 2023-ban, ellenben - a budapesti ered-
ményektdl eltéréen - a legeredményesebb vallalkozasoknal (1-2 kate-
goria) az exportarany elmarad az atlagtol, nem tekinthet6 jelentGsnek:

Osszesitett pénziigyi teljesitménymutaté csoport (1-9)
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B Atlagos export értékesités nettd arbevétele (eft, 2023)
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Atlagos arbevétel (eFt, 2023, hazai és export)

70. abra A kulonboz8 pénziigyi teljesitményl vallalatok atlagos
netto arbevétele (eFt, 2023, hazai és export)



.\@ 2025 Ma‘pboxw© OgepStreetMgp

Teruleti lefedettséget tekintve az északi és a ko-
zép-magyarorszagi varmegyéket jellemzi a magasabb
exportarany. Nograd varmegye 56%-0s export ha-
nyaddal rendelkezett 2023-ban, mig a legalacsonyabb
22%-0s export aranyt Zala varmegye érte el a TOP100
vallalkozasok altal. Ezzel egyidejlleg a legjobb pénz-
ugyi teljesitményt nyujté varmegye is Zala varmegye
volt, mely alatamasztja a 71. szamu abra altal bemuta-
tottakat.

Banskobystricky
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34%
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24%
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Atlagos export arény (arbevételhez) (2023)

71, abra

A teruleti elhelyezkedésnek is koszonhetd, hogy
orszagos szinten a legnagyobb - legalabb 10%-ot
elérd - export hanyaddal rendelkezd vallalkozasok a
feldolgozoiparban (kozel 80%-0s exportarany), illetve
a szallitas, raktarozas (kozel 65%-0s exportarany) te-
ruletén vannak jelen. A budapesti székhellyel rendel-
kez8 kkv-k a szakmai, tudomanyos, miszaki, valamint
az informacid, kommunikacié tevékenységeket ellatd
iparagakban rendelkeztek a legnagyobb exportarany-
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A vallalat exportal?

72. abra

Atlagos arbevételhez mért export arény a vdrmegyében (2023)

nyal (72. abra), addig ezen iparagak orszagos szinten
a 3. és 4. helyet tudtak megszerezni kozel 35%-0s ex-
porthanyaddal.

Altaldnossagban jellemz6, hogy a nagyobb vallal-
kozasok magasabb export arannyal rendelkeznek. 250
f6 alatti vallalkozasok esetén 40% alatti, 250 f6 feletti
vallalkozasoknal atlagosan 70% koruli az export ha-
nyad azon cégek esetén, melyeknél megjelenik (10%-ot
meghaladdan) az export tevékenység.

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Exportald vallalkozasok megoszlasa (export arany meghaladja a 10%-ot)

B Nem exportal (10% alatt) B Exportdl (10% felett)

Exportald vallalkozasok megoszlasa az agazatokban
(a vallalatok arbevetelhez mért export aranya meghaladja a 10%-ot)
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B Nem exportal (10% alatt) B Exportal (10% felett) 0.9167 kulcs, egyre konnyebben meg tudjak csi-

naini az export megrendelbink maguknak
a termékeket, nagyon komoly tamoga-
tasok vannak az EU-n belul barhol mashol
és nagyon komoly versenyhatranyba fo-
gunk kertilni, ha nincs sajat tema, amiben
kilonlegesebbek vagyunk. Ez meg kell,
hogy jelenjen stratégiai pontként minden
magyar vallalkozonak.”

600
73. abra Exportalo vallalkozasok megoszlasa méret szerint

(a vallalatok arbevetelhez mért export aranya meg-
haladja a 10%-ot)

500

Megfigyelhetd, hogy a kulfoldi tulajdonosok (25%
meghaladd) jelenléte a vallalkozasban nagymértékben
noveli az export hajlanddsagot és aranyt az arbevé-
telben. A TOP100 vallalkozas tobbsége, kozel 60%-a
exportal, a magas export arannyal (50%-ot megha-
ladd) rendelkezd vallalkozasoknal a kulfoldi tulajdo-
nosi jelenlét a jellemzd.

A fékuszcsoportos beszélgetések soran kiderult,
hogy az export tevékenységhez sajatos attitlid is tarsul:

400

e (feldolgozoipari kozépvallalkozds, Baranya

varmegye)
200

Cégek szdma az egyes export arany csoportokban

100

25%, vagy magasabb kiilfoldi befolyasolas van-e? (1/0, atlag)

~Nagyon SOk' Jo ceg Va’j Bar. ?qyéba?, de nagyon 74. dbra Arbevételhez mért export arany (intervallu-
sok gyenge is. Jellemzden kulonbség van azok mokra osztott) és kiilfoldi befolyas (legalabb

kozott, akik exportra dolgoznak és akik a belfoldet 25%, masodlagos tengely)

o L . o . B Cégek szdma az export arany intervallumokban
szo/ga//ak ki, A/z‘a/aban, akik inkabb exporz‘ra M 25% vagy magasabb kiilfoldi befolydsolds van-e? (1/0, intervallumra szamitott atlag)




Megfizetett tudas, mint sikertényez6

Elemzésre kerult a 18 varmegye TOP100 vallalkozasa altal elszamolt egy f6re jutd
bérjellegl kifizetések az Opten adatbazisban elérhetd személyi jellegl raforditasok
és a létszam adatok aranyaval, az agazati, méretbeli és teruleti sajatossagok figye-
lembe vételével, &rbevételhez és eredményhez mérten. Osszehasonlitdsképpen
a 2024. évi budapesti kkv-k sikertényezdi kutatasanak bérjellegl kifizetésekre vo-
natkozo eredménye is bemutatasra kerul'.

Budapest

A legjobban teljesitd vallalkozasok (1 csoport) vizsgalt id6szakban elszamolt atlagos,
egy fére jutd személyi jellegi raforditasa havi szinten meghaladta a 600 ezer, éves
szinten a 7 millio forintot. A jobban teljesitd vallalkozasoknal az eltérés a csoporton
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W Havi egy alkalmazottra jutd személyi jellegi raforditasok atlaga
B Havi egy alkalmazottra jutd személyi jellegl raforditasok szorasa
75. abra  Havi egy alkalmazottra juto személyi jellegli raforditasok?

belll kisebb volt (kisebb a szdras), mig a rosszabbul teljesitd vallalkozasok esetén
(7-9 csoportok) az egy fére jutd atlagos személyi jellegl raforditasok osszegben
ugyan emelkedd tendenciat mutattak, a jobban teljesit6 vallalkozasokat is elérd
mértékben, viszont a csoporton bellli eltérések jelentések (nagy a széras), vannak
olyan vallalkozasok, amelyek par szaz ezer forintot szamoltak el személyi jelleg(
kifizetésként, illetve olyanok is, amelyek jobban (jol teljesitd vallalkozasok altali kifi-
zetéseket eléré mértékben) megfizették alkalmazottaikat.

A korrelaciok alapjan azt lathatjuk, hogy a rosszabbul teljesitd vallalkozasoknal
(7-9 csoportokban) a magasabb arbevétel jellemz8en magasabb személyi rafordi-
tassal jart egyutt (szurkével jelzett pozitiv korrelacidos oszlopok), viszont hiaba for-
ditottak jelent6sebb 0sszegeket az alkalmazottak bérezésére, a minimalis, illetve
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B Korrelacio adozott eredmény és személyi raforditas kozott B Korrelacid arbevétel és személyi

76. abra  Korrelacio adozott eredmeény/arbevétel és személyi raforditas kozott®

1 2018-2022. évi atlagos Opten adatbazis adatok a budapesti székhely(i 10-250 fGs vallalkozasokra. Kivalasztasi szempont volt a vizsgalt idGszak soran legnagyobb arbevétel novekedeést elérg, illetve ROE-val
rendelkez6 legjobb 1%, valamint az Opten legrosszabb kockéazati kategdriaba tartozé 1% kivalasztasa. Osszességében 430 vallalkozas adta a minta elemszamat.

2 Forras: 2024. évi Kkv-k sikertényezéi kutatas
3 Forras: 2024. évi Kkv-k sikertényezdi kutatas



negativ adozott eredménybdl (sargaval jelzett negativ
korrelacios oszlopok) arra kovetkeztethettink, hogy fel-
tehet6en nem hatékonyan gazdalkodtak er&forrasa-
ikkal.

A személyi jellegl raforditasok soran az egyre
emelkedd bérek komoly kihivast jelentenek a cégek
szamara:

,Elképesztden magas fizetesek vannak, aminek
én orulok: ha valaki hozzaertd, akkor keressen
sok pénzt. Egy pici cég viszont nem tudja ezt
megfinanszirozni, ezéert is jon most be hozzank
nagybefekteto, hogy ez semmiképpen se legyen
gatja a fejlédésnek.”

((okos)butorgyarto kisvallalkozas, Budapest)

Orszagos eredmények

A varmegyék legjobb 100 vaéllalkozasa egy fére jutd
személyi jellegl kifizetései elérik a budapesti legjobb
vallalkozasok egy f6re juto bérjellegl kifizetéseit (4-6
mFt/f6/év), tobb varmegye (Komarom-Esztergom -
11.4m, Fejér - 10.8m, Gydr-Moson-Sopron - 10.6 m, stb.)
esetén is jelent6sen meghaladjak azt. Budapesthez
hasonléan orszagos szinten is megfigyelhetd, hogy
a legsikeresebb vallalatok tudatosan fektetnek be a
szaktudasba, amelyet atlag feletti mértékben hono-
ralnak. Fontos az 0sszehasonlitasnal figyelembe venni
azt, hogy a budapesti vallalkozasok esetén 2018-2022
évi adatok atlagat vettik, mig a varmegyek elemze-
séhez 2023 évi adatok kertiltek felhasznalasra.
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4 Forras: KSH, 2025 (https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/a-legnagyobb-vallalkozasok-es-a-vallalati-szektor-fo-mutatoi-2023/)
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77.8bra  Atlagos egy f8re juté személyi jellegt! réforditasok
orszagosan® és a TOP100 cégekben (eFt, 2023)



Az abrardl az is leolvashatd, hogy varmegyei bon-
tasban a vallalkozasok méretétdl (narancssarga vonal)

”n

nem fligg a munkavéllaldk bér jelleg(i dijazésa. Ossze-
fuggést az alkalmazotti Iétszam és az egy fOre jutd sze-
mélyi jellegl kifizetések kozott kimutatni nem tudtunk.

Osszesitett pénziigyi teljesitménymutaté csoport (1-9)
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W Atlagos egy fére jutd személyi jellegli raforditdsok (eFt, 2023)
W Atlagos addzott eredmény (eFt, 2023)

78. dbra A kiilénb6zo pénziigyi teljesitményli vallalatok
gtlagos eqy fore jutd személyi jellegli réforditasai
(eFt, 2023)

5 A redlisabb eredmény érdekében a vallalkozasok kozul kiszlrésre kerultek azon szervezetek (iskolaszervezetek), amelyek személyi

Atlagos adézott eredmény (eFt, 2023)

Megvizsgalva, hogy az egy f6re jutd személyi
jellegl kifizetések magasabbak-e az eredménye-
sebben m(ikod6 vallalkozasok kozott, az tapasztal-
hato, hogy a jobban teljesit6 vallalkozasok (1-2 cso-
port) atlagosan jobban megfizetik alkalmazottaikat
a gyengébben teljesitd vallalkozasoknal. A budapesti
székhellyel rendelkezd vallalkozasok elemzésénél
tapasztalt negativ korrelacié a személyi jellegl kifi-
zetések és az addzott eredmény kozott (76. abra)
orszagos szinten is megjelenik a gyengébben tel-
jesitd vallalkozasok esetén (7-9 csoportok), melybdl
itt is arra kovetkeztethetlink, hogy feltehetéen nem
hatékonyan gazdalkodtak eréforrasaikkal annak el-
lenére, hogy nagyobb bértomeget fizettek munka-
vallaloiknak®.

A teruleti megoszlas vizsgalatanal a vallalko-
zasokat méret szerint kulon bontva is elemeztuk.
Az atlagos egy f6re jutdé személyi jellegl rafordi-
tasok varmegyei szinten, a kovetkez6képpen ala-
kultak méret szerint elkulonitetten:

A kiilonb6zo méreti véllalkozésok
gtlagos egy fore jutd személyi jel-
legui réforditésai a vérmegyékben
(eFt 2023)

79. abra

jellegd raforditasként szamoltak el bér jellegl kifizetéseket, de alkalmazotti I|étszdmban nem szerepeltették a diakokat.

Atlagos egy fére juté személyi jellegli raforditasok (eFt, 2023, 10-250 f6)
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A vallalkozasok bérjellegl kifizetései - kisz(rve a
méretbeli kilonbségeket - nem fuggnek attdl, hogy
az orszag mely régidjaban mdkodnek, nem vonhatd
le az a kovetkeztetés a feldolgozott adatok alapjan,
hogy az orszag nyugati varmegyéiben tobbet fizet-
nének az alkalmazottaiknak a vallalkozasok, mint a
kozépso, vagy keleti orszagrészben, illetve észak és
dél vonatkozasaban sem figyelhet6 meg jelent8sebb
eltérés a foldrajzi elhelyezkedésnek koszonhetben.

Megvizsgalva azt, hogy van-e kulonbség a me-
gyeszékhely és az azon kivuli székhellyel rendelkezd
vallalkozasok kozott azt tapasztaltuk, hogy az egy
fOre jutd személyi jellegl raforditasokat tekintve f6at-

Osszesitett pénziigyi teljesitménymutat6 csoport (1-9)
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80. abra A kiilonb6z6 székhelyl és pénziigyi teljesitményu vallalatok személyi

jellegli réforditésai (eFt, 2023)

lagban nincs jelentds kulonbség. A megyekozpontban
atlagosan az egy f6re jutd személyi jellegl raforditas
10 millié forint, mig a masik esetben ez az érték 9.9
millio forint.

Azt lathatjuk, hogy a legjobb pénzugyi mutatokkal
rendelkez6 cégek esetében nem a megyekozpontban
elhelyezkedd székhelylek rendelkeznek a legmaga-

sabb személyi jellegl raforditasokkal, azonban az ala-
csonyabb pénzugyi teljesitménylieknél a relacio eny-
hén megfordul.

Nemzetgazdasagi aganként az alabbi megoszlast
mutatjak a személyi jellegl kifizetések a 18 vizsgalt
varmegyében:

81. dbra Atlagos egy fbre juté személyi jellegli réforditasok a nemzetgazdasdgi dgakban (eFt, 2023)
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A grafikon alapjan lathato, hogy a top 100 magyar
vallalkozas minden egyes nemzetgazdasagi agazatban
atlag feletti személyi jellegl raforditast biztosit. Ez azt
jelenti, hogy a vizsgalt vallalkozasok egységesen ma-
gasabb béreket és juttatasokat kinalnak dolgozdéiknak,
mint az orszdgos atlag. A legnagyobb kulonbségek
kulonosen a banyaszatban®, infokommunikacios szek-
torokban, energetikaban, valamint szakmai, tudoma-
nyos teruleteken mutatkoznak meg.

A személyi jellegl koltesek mellett tobb olyan,
egyéb aspektusa is van a munkavallalok elismeré-
sének, amelyet a cégek gyakorolhatnak. llyen példaul
az aktiv részvétel az oktatasban, melynek fontos sze-
repe van az utanpdétlas biztositasaban:

,Vallalatunk fontosnak tartja a meglevd kollégak fo-
lyamatos képzéset, A ceg kozvetlenlil részt vesz a
Jjovobeli munkavallalok képzéseben, igy kozépiskolas
diakok toltik nalunk szakmai gyakorlatukat, egyetemi
adualis képzesben résztvevd hallgatokat fogadunk,
tamogatunk doktori képzésben résztvevo fiatalokat.
A hallgatok az iskolai elméleti tudast hozzak be a
cégbe, ami friss szemléletet és uj Otleteket jelenthet,
A fiatalok digitalis kompetenciai €s nyitottsaga eldse-
githeti az innovaciot. A hallgatok mar a képzés alatt
Is reszt vesznek a munkaban, iqy rugalmasan bevon-
hatok kiilonbozo projektekbe.”

(feldolgozdipari nagyvallalkozas, Bacs-Kiskun
varmegye)

6 A banyaszat alacsony elemszammal jelent meg a TOP100 mintaban (5db), orszagos szinten kevésbé kiemelkedd bér jellemzi a szektort.

Az oktatas tekintetében a fluktuacio jelent még
kihivast:

,Az agrargépészetben megjelend technologiak az
autoipart is megeldzik. A kombajn digitalis eszkoze,
a GPS-szel felszerelt traktorok és munkagépek olyan
tudast igényelnek, amit eqy sima mdszaki iskola
nem tud biztositani - mire viszont kineveljliik ma-
gunknak a hozzaerto szakembereket, jon a konku-
rencia, aki masfélszeres fizetést ad neki és elmegy.”

(kereskedelmi kozépvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

Sok esetben a személyi jellegd koltések orszagos
atlaghoz viszonyitva magas 0sszege ellenére is komoly
problémat jelent a munkaer6hiany:

,Mindent szeretnénk automatizalni, ami megoldja

a munkaero-problémat és csokkenti a koltsegeket.”
(feldolgozdipari kozépvallalkozas, Hajdu-Bihar
varmegye)

A digitalizacio lehet6sége azonban jelenleg véges:

,Eqy programozo munkajat kivaltani mesterséges
intelligenciaval nem realis, Persze segiteni tud, de na-
gyon messze all eqy Al altal generalt kod szintje attol,
hogy ki tudja valtani egy senior programozo mun-
kdjat. Bizonyos munkafolyamatokat tud gyorsitani, de
azert nem az a jellemzo, hogy drasztikus hatekony-

sagnovekedest tudna elérni, Van kapcsolatunk egye-
temekkel, azt nem mondom, hogy jonnének hall-
gatok vagy kapnank projekteket, de kapcsolat az van.
Ennek a hatékonysdaga egy masik kerdés. Kevesen
maradnak a Pécsi Tudomanyegyetem elvégzese utan
Pécsen s kevesen is mennek oda IT-t tanulni, in-
kabb elmennek a BME-re.”

(egyéb informacidtechnoldgiai szolgaltatasban
m(kodd kisvallalkozas, Baranya varmegye)

Nem utolsd sorban kiemelten fontos a vezetdi
hozzaallas, a szervezeti kultura:

,A bizalom, a szavahihetéség, a szamonkerhetéseg
- ezek kulturalis kerdések.”

(feldolgozdipari nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

,Ha a vezetés hiteles, a stratégia vilagos, és a mun-
kavallalok megbizhatnak a vallalatban, akkor valsag
idejen sem mennek el.”

(kereskedelmi nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

Digitalizacidé, mint sikertényez6

A vallalkozasok kozosségi média jelenlétét egy 0-1 ko-
zotti skalan értékeltuk, ahol az 1 azt jelzi, hogy az adott
cég mind az ot vizsgalt platformon - Facebook, Ins-



tagram, LinkedIn, YouTube és TikTok - aktiv, mig a O
azt, hogy egyiken sem taladlhatdé meg. Az értékek ko-
zotti finomabb kiulonbségtételt az ugynevezett inverz
dokumentum-frekvencia (IDF) médszerével valdsitot-
tuk meg: a ritkdbban hasznalt platformok (példaul
a TikTok) nagyobb sulyt kaptak, igy még inkabb el6-
térbe kerulnek azok a cégek, amelyek az, uttor6” csator-
nakat is sikeresen mikodtetik. A részletes mddszertan
— beleértve a sulyozasi eljarast és a szamitas pontos
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lépéseit — igény szerint rendelkezésre all. A térképen
jol latszik, hogy a legerGsebb kozosségi média-jelen-
|étet Bacs-Kiskun megye mutatja (dtlagosan 0,44 pont),
mogotte Gy6r-Moson-Sopron (0,39) és Komarom-Esz-
tergom (0,35) kovetkezik. Szintén kiemelkednek Zala
(0,31), Borsod-Abauj-Zemplén (0,30) és Veszprém
(0,29). Ezzel szemben Nograd a legalacsonyabb pont-
szammal bir (0,15), de Tolna és Baranya is csak 0,19
korul teljesit. Az Alfold megyéi (pl. Békés 0,20, Jasz-

KosIcky

Nagykun-Szolnok 0,21, Hajdu-Bihar 0,23) altalanos-
sagban elmaradnak az észak-nyugati és déli régioktal.
Osszességében tehat a nyugat-dunantdli és néhany
kozép-magyarorszagi megye vezet, mig az észak-
keleti és alfoldi teruletek maradnak le a kozosségi
médiastratégia intenzitasaban.

Az abra a vallalkozasok atlagos arbevételét és lét-
szamat mutatja a kozosségi média jelenlétuk tukrében:
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Az alapvetéen novekvé trend ellenére észreve-
hetunk egy esést a pontosan 4 platformon jelen lévé
vallalkozasok esetében. Ennek az oka, hogy szamos
vallalkozas jelen van 3 platformon, mig amelyek jelen
vannak legalabb 4 platformon, azok mar altalaban mind
az 5-on aktivak. Az is elmondhato, hogy a minden plat-
formon aktiv vallalkozasok altalanossagban maga-
sabb létszammal rendelkeznek. A 4 platformon jelen
levd vallalkozasok szama igy alacsony, és az atlagos
alkalmazotti Iétszamuk tavol esik a veluk szomszédos
két csoportétol - ebbe a kategdriaba kisebb méreti
cégek esnek. Ez magyarazza az alacsonyabb arbe-
vételt is - azonban ettdl eltekintve osszességében a
kozosségi médian aktivan résztvevd vallalkozasokra
a nagyobb méret és ehhez kapcsoldodéan magasabb
arbevétel a jellemzé.

A magasabb kozosségi-média-pontszam jelen-
t6s kapcsolatban van a sajat weboldal meglétével
mig a 0-as csoportban csupan 71%-nak van hon-
lapja, addig a teljesen aktiv (0,8-1,0) vallalkozasok 99-
100%-a rendelkezik sajat weboldallal, és ezek egyre
nagyobb aranyban vannak ellatva aktualis informa-
ciokkal (76%>97%). Ezzel szemben a chatbot-beve-
zetés még a leginkabb elkotelezetteknél is visszafo-
gott: legfeljebb 10%-0s, ami j6l mutatja, hogy ebben
a technoldgiaban még van bdven fejlédési lehetbség.
Itt viszont azt is fontos megemliteni, hogy a chatbotra
valo igény nagy mértékben iparag fuggd: példaul on-
line B2C keresked8k esetében nagyon hasznos tud

lenni, mig egy teljes mértékben B2B Uzletagban keve-
sebb igény van r4, a valds emberi kontaktus preferalt.
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Nemzetgazdasagi aganként nézve az alabbiakban al-
kalmaznak chatbot-ot:
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A vallalkozasok életkora és digitalis érettsége

A grafikon alapjan az lathatd, hogy a vallalkozasok di-
gitalis érettsége - mind a kozosségi médias aktivitas
(KM-pontszam), mind a weboldallal rendelkezés - az
alapitastdl eltelt id6vel altalanosan novekszik. Az 0-5
éves cégek még viszonylag szerény KM-értéket mu-
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86. abra A vallalatok életkora, KM pontszam és weboldal
megléte (masodlagos tengely)

tatnak (0,235-0,251), ugyanakkor a weboldallal ren-
delkezdk aranya mar ekkor is viszonylag magas (84%
korul). A 10-20 éves kozépkoru vallalkozasoknal kissé
visszaesés tapasztalhaté (KM ~0,24, weboldal ~78%),
majd 25 év felett mindkét mutatd egyre erbteljesebb
emelkedésnek indul: a 25-30 éves cégek KM ~0,28
és weboldal-arany ~88%, mig a 35 évnél id6sebbek
elérik a legjobb értékeket (KM ~0,37, weboldallal ren-
delkez8k aranya ~90%). Ez azt sugallja, hogy a hosszu
tavon mikod§ vallalkozasok nagyobb er&forrast fordi-
tanak az online és kozosségi média-jelenlétre.

A diagram jol szemlélteti, hogy a vallalati Iétszam
és a digitalis érettség kéz a kézben jar. a mikro-val-
lalkozasoknal az atlagos KM-pontszam mindossze
0,09, és csak 55,6% rendelkezik sajat weboldallal, mig
a kis- és kozépvallalatoknal (10-249 f6) ez mar 0,24
pont és 85%. A 250-999 f6s ,small-midcap” cégek
0,35 pontot érnek el, és 87,2%-uknak van weboldala, a
1000 f6 feletti nagyvallalatoknal pedig ez az érték 0,45
pont, webes lefedettséguk 86,1%. Ez azt mutatja, hogy
a szervezeti méret novekedésével parhuzamosan erd-
sodik mind a kozosségi média-jelenlét, mind a sajat
honlap megléte.

Végul a top 100 vallalat weboldalainak technikai
teljesitményét is meg kivantuk vizsgalni objektiv, auto-
matizalt mddszertan alkalmazasaval. Az értékeléshez
a Google Cloud Console szolgaltatason keresztul el-
érhetd PageSpeed Insights API-t hasznaltuk, amely
lehet6séget biztositott arra, hogy egységes szem-
pontrendszer alapjan, mind mobil, mind asztali kor-

nyezetben vizsgaljuk a vallalati weboldalak teljesit-
ményét. A hallgaték el6szor manualisan kigydjtotték
a vallalatok hivatalos weboldalainak URL-jeit, majd
ezekhez rendelve Python-kod segitségével automati-
zaltuk a teljesitménymutatok lekérdezését. Az elemzés

87 abra Vallalkozasi méret (létszam) és online jelenléte
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soran kulcs teljesitménymutatokat (KPI) alkalmaz-
tunk, amelyek tobbek kozott a mobilbarat kialakitast,
a betoltési sebességet, a legnagyobb lathato tartalom
betoltési idejét (Largest Contentful Paint - LCP), az
oldalelrendezés stabilitasat (Cumulative Layout Shift -
CLS), valamint az elsé felhasznaldi interakciéra adott
valaszidét (First Input Delay - FID) vizsgaltak. A mod-
szertan lehet6vé tette, hogy kvantitativ, 0sszehason-
lithatd modon értékeljuk a legnagyobb magyar valla-
latok online jelenlétének technikai minGségét.

Az eredmények alapjan lathato, hogy nincs egyér-
telm( konvergencia a kozosségi média jelenlét, a web-
oldalak technikai teljesitménye és az arbevétel ko-
zott. Kulonosen érdekes példat szolgaltat Nograd
varmegye, amely bar a legalacsonyabb atlagértékeket
mutattamindkozosségimédiapontszam, mindarbevétel
tekintetében, ugyanakkor weboldalaik technikai szem-
pontbol mégis kiemelkedden teljesitettek. Ez a meg-
figyelés felvethet mddszertani kérdéseket is: elkép-
zelhet6, hogy a Nograd varmegyei top 100 vallalkozas
weboldalai kevesebb tartalommal rendelkeztek, és igy
értek el gyorsabb betoltési id6t. Azonban egy valéban
jol optimalizalt weboldalnak nagy mennyiség tartalom
mellett is megfeleld eredményeket kell produkalnia a
PageSpeed Insights altal mért KPI-k esetében, ezért
a tartalmi tényez6k onmagukban nem magyarazzak
telles mértékben a megfigyelt eltérést. Ha megvizs-
galjuk a Nograd varmegyét kovetd harom varmegyet,
lathatd, hogy ezek rendre kedvez8bb értékeket értek
el, tovabba a tobb mutatéban is kimagaslo Gyor-Mo-
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son-Sopron varmegye ebben az esetben is az élme-
z8nyben helyezkedik el. Osszességében elmondhatd
tehat, hogy Nograd varmegye eredménye inkabb egy
kiugré értéknek tekinthetd, és altalanossagban a leg-
sikeresebb varmegyék weboldalaik technikai teljesit-
ményeét tekintve is élen jarnak.

88. abra

A Top100 weboldalak
technikai KPI-ai

a varmegyekben,
kozOsségi média
jelenlét és arbevétel
tukrében



A kozosségi média pontszamok kapcsan tovabbi
érdekes osszeflggések rajzolddtak ki. Mig néhany
varmegye (példaul Baranya, Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Hajdu-Bihar) mind weboldal KPI-k, mind kozosségi
média pontszamok tekintetében visszafogottabb ered-
ményt produkalt, addig azoknal a varmegyéknél, ahol
a weboldal KPI mutaték kedvezdek voltak, egyaltalan
nem volt prediktiv hatasa a weboldalak teljesitmeé-
nyének a kozosségi média jelenlét mértékére. A kap-
csolat hianya arra enged kovetkeztetni, hogy iparagi
sajatossagoktdl, illetve uzletvitel jellegétdl fuggben el-
térd jelent6séggel birhat a weboldalak tokéletesitése
és a kozosségi média aktiv hasznalata. Feltételezhetd,
hogy a B2B-dominans varmegyékben nagyobb hang-
sulyt kap a professzionalis weboldal jelenlét, mig a fo-
gyasztdi piacokra fokuszald vallalatok esetében a ko-
z0sségi média lehet a meghatarozobb kommunikacios
csatorna. Ezt a kapcsolatot szamos egyéb tényezs is
befolyasolhatja, ugyanakkor a top 100 vallalat szintjén
megfigyelhetd jelent8s varmegyei kulonbségek ravila-
gitanak arra, hogy a valoban sikeres vallalatok szamara
mind az arbevétel, mind a kozosségi média jelenlét,
mind pedig a weboldalak optimalizaltsaga egyarant
kiemelt fontossagu tényezdk.

A fékuszcsoportos interjuk soran a digitalis érett-
ség témakore leginkdbb az innovacié, a munkaerd-
potlas és a hatékonysagnovekedés aspektusaban je-
lent meg leginkabb. Ennek egyik f6 oka, ahogy azt mar

fentebb is érintettuk, a munkaeré eloregedése és sza-
manak csokkenése:

,Technologiailag nem mi vagyunk a trenddiktalok,
de nagyon gyorsan utan kell kovetnunk a piacot, [...]
nagy a verseny. Ehhez kiilonbozd képzések vannak,
legyen az Al, marketing, pénzigy, IT. A kollegak fel-
készliltsége mellett fontos az az aspektus is, hogy
hogyan lehet igy letszamot csokkenteni, hateko-
nyabb mukodést elérni.”

(épitGipari-feldolgozdipari nagyvallalkozas,
Bacs-Kiskun varmegye)

,A fizikai dolgozok életkora az elmult 10 evben jelen-
tosen kitolodott, [...] Ezért is automatizalunk. llletve
szeretnénk egyre tobb nét bevonni, ami szinten az
automatizacio iranyaba tolja a fejlesztést, Csokken-
teni kell a fizikai megterhelest.”

(kereskedelmi nagyvallalkozas,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye)

,A jJarmdiparban a stratégiat a kenyszerek is al-
kotjak: van-e munkaerd, akar-e dolgozni, Egyik ilyen
nagy strategiai elem, hogy automatizaini kell. Minél
inkabb automatizalt eqy folyamat, annal inkabb van
remény arra, hogy a hatékonysagbdl eredd ar-értek
megtakaritas egyfajta nyereségességbe fordul at.”
(feldolgozdipari kozépvallalkozas, Baranya varmegye)

ESG, fenntarthatosag

,Harom nagyon fontos szempont, ami meghata-
rozza eqy gazdasagnak az erejét: az egeszseges
tarsadalom, tudasalapu tarsadalom és a kutatas-fej-
lesztés, az innovacio. A problema gyokerét én abban
latom, hogy elfelejtettunk befektetni ebbe a teruletbe
komoly osszegeket €s most ennek isszuk a levet,
Ezt probaljuk megoldani: jelenleg behozzuk a kul-
foldi toket, amibdl Debrecenben most sok van,
azonban ez csak elhuzza a problema gyokerenek
kezeléset, mert ha nincs innovacio, a tarsadalom
sem fog fejlédni.”

(feldolgozodipari kozépvallalkozas,
Hajdu-Bihar varmegye)

Elemzésre kerult a 18 varmegye Top100 vallalkozasa-
nak eredményessége az Opten adatbazisban elérhetd
ESG értékekkel. Amig az arbevételt és az addzott ered-
ményt vetettuk 0ssze az ESG értékekkel, nem talal-
tunk pozitiv korrelacidt, tehat a magasabb arbevétellel,
illetve addzas utani eredménnyel rendelkezd vallalko-
zasok nem feltétlen kaptak magasabb ESG besoro-
last az Opten altal, addig a pénzugyi eredményesség
alapjan képzett csoportok esetén elmondhatd, hogy
az eredményesebb vallalkozasok magasabb ESG ér-
tékkel rendelkeznek a gyengébben teljesit6khoz ké-
pest (89. abra):



Opten ESG index atlaga a kiilonb6z6 pénziigyi teljesitményd
cégeknél

Osszesitett pénziigyi teljesitménymutaté csoport (1-9)
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Egy vaéllalkozas eredményes mikodésének meg-
itelésében az arbevételen és az addzott eredményen
tul, tovabbi pénzugyi mutatok és jellemzdk elemzé-
sére van szukség. Ezen Osszetett, pénzugyi mutatok
alapjan szamitottan jobban teljesitd vallalkozasok (1-4
csoportok) fenntarthatébbnak bizonyultak.

Kozbeszerzés, palyazatok

Ahogy a budapesti vallalkozasok esetén, ugy a 18 var-
megye adatai alapjan sem vonhato le az a kovetkeztetés,
hogy a jol teljesités hatterében a kozbeszerzéseken valé
sikeres részvétel, illetve az elnyert EU-palyazatok siker-
tényezdként azonosithatdak.

A megkérdezettek tobb esetben is kiemelték a for-
rasok hianyat:

,Tobb otletink van, mint pénziink. Amit értelmesen,
megteruld modon ki lehetne talalni, ahhoz nincs
megfeleld finanszirozasi hatter. Marad a tozsde, vagy
kiilso befektetok, ha valaki igazan nagyban akar
gondolkodn:.”

(kereskedelmi kozépvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

LA tudas, a nyelvbdl eredd gondolkodas egyedtilallo
egéesz Europaban, a magyar ember nagyon sok min-
denre képes, tobb esetben ala vagyunk becstlve.
Nagyon jok tudunk lenni, ami viszont hatrany, hogy

nincs unios forras. Hiszek abban, hogy ha ez van
s Jo beruhazasokat hajtunk végre, generalja a gyors
fejlodesi potencialt. Erre szerintem oriasi igeny lenne.”

(feldolgozéipari kozépvallalkozas, Baranya varmegye)

A finanszirozas hianya a versenyképesség csok-
kenéséhez vezetett, amely tovabb sulyosbodhat a ko-
vetkezd években:

,INekunk sok az azsiai versenytarsunk. Azt lattuk,
hogy a Covid elétt még ugy-ahogy tartottuk a le-
pést, de utana nagyon elszalltak az arak Europaban.
Bar Kinaban is volt bérnovekedeés, ezt szinte teljesen
kompenzaltak hatekonysaggal. Mi viszont nagyon
sokat vesztettink versenyképessegben, Europa
szinten”

(feldolgozdipari nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

A forrashiany mellett azonban kozel azonos prob-
léma a kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet is:

,A forrds mindig jo lenne, de ami nem kerul sem-
mibe, az a kiszamithatosag. Gondolok itt inkabb
kormanyzati hataskorre: ha egy olyan kornyezetet
tudnak teremteni, ahol a kkv-k tudnak fejlodni, akkor
valoszini a beruhazasok teljesen maskepp alakul-
nanak, mint ahogy most alakulnak.”

(egyéb informaciotechnologiai szolgaltatasban m-
kodd kisvallalkozas, Baranya varmegye)



Tulajdonos magyar allam/
kulfoldi jogi személy

Allam, illetve dnkormanyzat, mint tulajdonos esetén a
18 varmegyei adatokbdl azt kovetkeztetést lehet le-
vonni, hogy minél inkabb jellemzd az allami szerepval-
lalas, annal kevésbé eredményes a vallalkozas.

Amennyiben kulfoldi tulajdonlas is van, az az ex-
port arbevételen kivul az adézott eredményre is pozitiv
hatassal van.

Halozatosodas

Az elmdlt évek torténései a cégeket Uj palyara allitotta,
ahol a stratégiaalkotas és a dontéshozatal folyamata
egyre kiszamithatatlanabb.

Az elmult idbszakban tapasztalhato zavar az ellatasi
lancokban (alapanyaghiany, szallitasi késedelmek,
geopolitikai feszultségek), a digitalizacios nyomas
(Automatizalas, lpar 4.0, mesterseges intelligencia,
IT -biztonsag €s adatvedelem kerdései, NIS2), a
novekvo fenntarthatosagi €s kornyezetvedelmi elva-
rasok (EU-s szabalyozasoknak valo megfeleles (pl.
ESG, CBAM), tovabba a versenyképesseg €s inno-
vacios nyomas (globalis arverseny) komoly kihivasok
ele allitia a vallalatokat, Ebben a turbulens kornye-
zetben hasznos lehet kozos hazai fellépés szaba-
lyozasi kerdésekben, jogszabaly-véleméenyezesben.”
(feldolgozdipari nagyvallalkozas, Bacs-Kiskun
varmegye)

,Elgondolkodunk azon, hogy milyen szinten érdemes
egyaltalan mérlegelni vagy komolyan venni az uj
informaciokat, Rovid tavon ez az allapot fog fennma-
radni, ilyen kortilméenyek kozott kell megtalalni azt,
hogy hogyan maradnak fenn a cégek. Harom na-
gyon fontos pont van, amit szerintem ilyenkor

a cégek meg szoktak lepni: a régi kapcsolatok mel-
lett uj vevok bevonzasa; belsé koltsegesokkentés

és beruhazasok véghezvitele.”

(feldolgozéipar nagyvallalat, Hajdu-Bihar varmegye)

Az interjuk fontos tanulsaga, hogy a fenti sikertényez6k
mellett a vallalkozasok mikodésének egy sarkalatos
pontja a haldzatok kialakulasa. Jelen gazdasagi hely-
zetben tobb stratégia fogalmazddott meg ezzel kap-
csolatban. Egyik részr6l a gazdasagi nehézségek kovet-
keztében visszaszorulhatnak ezek a kezdeményezések:

,INincs allami pénz, igy rengeteg beruhazas esik ki,
EpitSiparon beliil, par éve, mikor még pozitivabban
latta az jparag a sajat jovojet, sokkal tobbet beszél-
gettiink egymassal, segitettink egymasnak. Most
mindenki a tulelesért kizd.”

(épitSipari kozépvallalkozas, Bacs-Kiskun varmegye)

Az egyuttmikodésre eqy nehezebb gazdasagi kor-
nyezet kevésbé tamogato. llyenkor is 0ssze lehetne
fogni, de nehezebb, mert mindenki versenyez min-
denkivel,”

(épitGipari-feldolgozdipari nagyvallalkozas, Bacs-
Kiskun varmegye)

Vannak esetek, ahol a vallalkozasok kevésbé kapcso-
|6dnak egymashoz, azonban mégis van intézményesi-
tett kornyezet a partneri kapcsolatok betoltésére:

,Klasszikus halozatok a mi esetinkben nincsenek, a
Kamara és az onkormanyzat szerintem tud partnere
lenni egy-egy vallalkozasnak. A Kamaraval igen jo vi-
szonyt apolunk, keves lizleti kapcsolatunk van viszont,”

(feldolgozdipar nagyvallalat, Hajdu-Bihar varmegye)

,Vannak beszallitoi kozosségek, peldaul kedve-
z0bben tudunk aramot beszerezni eqy ilyen csoport
tagjaként. A helyi onkormanyzattal nagyon jo a kap-
csolat.”

(feldolgozdipari kozépvallalkozas, Hajdu-Bihar
varmegye)

Vannak térségek, ahol a haldzatosodas kiemelt, fontos
tényezd a vallalkozasok életében:

,Sok olyan klaszter van az orszagban, ami rosz-
szul makodik - a mieénk jol mdkodik. A celjat elérte,
amiért letrejott a Kamara kozvetitésevel, Minden
honapban van egy benchmarking rendezveny, ahol
a cégek talalkoznak eqymassal. Mindenkit érinté
temak mertilnek ekkor fel: tapasztalatcsere, kapa-
citas, fejlesztések, adorendeletek. Probalunk egy-
masnak segiteni.”

(feldolgozdipar kozépvallalkozas, Baranya varmegye)



,A bizalom nagyon fontos, ami nem helyettesithetd
semmi massal, az, hogy az ember megismer eqy
céget, mert dolgozott vele és utana nyugodt szivvel
tudja ajanlani.”

(egyéb informaciodtechnoldgiai szolgaltatasban
mikodd kisvallalkozas, Baranya varmegye)

,Mi érdekes modellt visziink: kis- és nagykereske-
delemben is benne vagyunk. Van sok partnerunk,
sokféle halozatot epitettink ki: terméek- vaqy érteka-
lapu halozatokat, amelyek segitik az ertekesitest. [...]
A kis- és nagykereskedelem viszonya ebben kulcs-
kérdés. A nagykereskeddnek tekintettel kell lennie

a kis partnerek erdekeire, mikozben versenyképes
marad.”

(kereskedelmi nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

,Ezekkel a halozatokkal osszetartjuk a partnereket,
tudast viszlink at, amit mas nem feltétlendl tud rend-
szerszinten.”

(kereskedelmi nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)

,Minden alkalom jo, ami 0sszehoz vallalatokat eqy-
massal. Ha van valami, ami segit az emberi kapcso-
latok kialakulasat, az magaval hozza a tudasmeg-
osztast is.”

(feldolgozdipari nagyvallalkozas, Szabolcs-Szatmar-
Bereg varmegye)
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