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Forrás: GVI, saját számítás KSH és Destatis adatok alapján

Magyarország és Németország gazdasági növekedése (2008-21)
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− Az erős növekedési periódusok és a recessziók a gazdasági rendszer – visszatérő, periodikus –

velejárói.

− A COVID-19 járvány nem kizárólag a gazdaságot sújtotta, hanem erősen érintette az egész 

ökoszisztémát.

Komplex világgazdaság, komplex válságok

&

Holisztikus megközelítés és válságkezelés

Felkészületlen volt a világ az új típusú válságokra? 

− Az emberiség rendelkezik a válságok kezeléséhez szükséges

tudással, de rá kell ébredni, hogy

az ember nem mindenható,

nincs varázsszerű, olcsó, gyors és kockázatok, 

áldozatok nélküli megoldás. 



Koronavírus – stabil fundamentumok mellett

2010 – 2019:

✓ gazdasági stabilizáció,

✓ kiszámítható és tartós növekedés,

✓ erős makrogazdasági környezet,

✓ versenyképességi lendület

2015: „…a mostani makrogazdasági mutatókat figyelve, elemezve, azt mondhatjuk: a

holnap nagyjából rendben van. Ha nem történik valami előre nem látható, akkor a

közeljövő miatt nem kell aggódnunk”.

Erős, belső gazdasági és társadalmi viszonyok            külső környezet kihívásai

Eredményes együttműködés és 

szövetség egy három+1 szereplős 

modellként

Kormány – Kamara – Piac  + 
2013-tól az MNB



Állami szerepvállalás

➢ A nemzeti kormányok szerepe a járványkezelésben vitathatatlanul megnőtt és az

intézkedések összetétele erőteljes hasonlóságot mutat valamennyi országban, ugyanakkor azok

ereje, gyorsasága és hatásossága eltérő.

✓ ahol az állam gyorsan, megfontoltan, tudatosan, megfelelő keretrendszerben építkezve

avatkozott be, kedvezőbb helyzetben van az ország állapota.

✓ erős és cselekvőképes állam a siker kulcsa.

➢ A keynes-i gazdaságpolitika szerint, ha a magánszektor nem kíván vagy nem tud költekezni

(azaz fogyasztani), akkor az államnak kell beavatkozni (akár az adósság növekedése árán is).

➢ Ha az állam gyorsan, célzottan és határozottan avatkozik be (azaz támogatja a cégeket és a

munkavállalókat), akkor meg tudja akadályozni, hogy a vállalatok körében egy csődhullám

vegye kezdetét.

Az állam szabályozó szerepének felértékelődése

− a kamarai rendszer erős támogató jelenléte mellett −



A kamarai hálózat szerepe a válságkezelésben I.

VÁLLALKOZÓI JELZÉSEK
2020 2021

MKIK Gazsasági Évnyitó
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MKIK Gazsasági Évnyitó

2021. 02. 04.

MKIK 

Gazsasági Válságstáb

Kamarai hálózat

javaslatcsomagja

6 ágazati munkacsoport

kiegyenlített érdekstruktúra és

kényszerszolidaritás

Gazdasági Élet Újraindításért 
Felelős Operatív Törzs 

15 ágazati munkacsoport

Kamarai hálózat 

javaslatcsomagja

Gazdaságvédelmi Akcióterv Gazdaság-újraindítási Akcióterv



A kamarai hálózat szerepe a válságkezelésben II.

Munkahelyteremtő

bértámogatás 
egyszerűsítése 

Hitelmoratórium 

és annak 
meghosszabbítása

SZOCHO 

csökkentése, 

Szakképzési 

hozzájárulás
megszűntetése

Kiszállított 

készételekre 

vonatkozó 

kedvezményes 

ÁFA

Otthoni munka 

és a távmunka 

szabályozásának

rugalmasabbá

tétele 

Helyi adók 

(HIPA) 

befagyasztása

Garantált 

bérminimum 

és 

minimálbér

KKV-

rezsicsökkentés

SZÉP Kártya 

átjárhatósága, 

felhasználásának 

kiszélesítése

Kistelepülési 

üzletek 

támogatása 

Vállalkozás-

finanszírozási 

intézkedések

(10 Millió Ft-s 

kedvezményes 

kölcsön)

Ágazati 

bértámogatási 

program

KIVA értékhatár

megemelése



Képzéssel a versenyképességért
Közoktatás & Szakképzés & Felsőoktatás & Felnőttképzés 

Népességfogyás és munkaerőhiány Ipar 4.0 kihívásai

➢ Konstruktív együttműködés a képzés szereplői
között

➢ A kamara komplex tanácsadói szerepének
felerősödése

➢ A duális képzőhelyek átvilágítása, fejlesztése
➢ Ágazati Készségtanácsok (350 vállalat)

szerepének megerősítése
➢ Hatékony pályaorientáció
➢ Felnőttképzés erősítése a mesterképzés és a

vállalati továbbképzési rendszer kialakításával
➢ Gazdasági szereplők jelenlétének erősítése a

modellváltó egyetemek bázisán

Skills-versenyek



Modern Vállalkozások Programja

- Vállalkozz digitálisan!

▪2015 óta a hazai vállalati digitalizáció zászlóshajó

projektje 6,4 Mrd Ft keretösszeggel.

▪Az MKIK eddig több mint 23 ezer cégnek segített a

digitális átállásban. A teljes digitalizációs folyamatot

támogatjuk ebben, több mint 1000 informatikai cég is

partnerünk.

▪A program annyira népszerű, hogy az elsődleges indikátor

célunkat 120%-on teljesítettük eddig.

▪Az MVP nélkül, ma nem lehet digitalizációs forrásra

pályázni.

▪2022-től mesterséges intelligencia alapú tanácsadó

chatbottal is bővül a Program szolgáltatási köre.

▪A DIMOP-ban folytathatjuk, erről már döntött a

Kormány.

Országos Vállalkozói Mentorprogram
- Vállalkozz Tudatosan!

▪ 2018 óta pénzügyi és vállalkozói szemléletformálás,
valamint beszállítóvá válás és exportpiacra jutás szakmai
mentorálása 3,65 Mrd Ft keretösszeggel.

▪ Csoportos és személyes mentorálás, egyéni tanácsadás
országos kamarai hálózat támogatásával. (400 mentorált
KKV, 2500 alkalom)

▪ E-learning képzések aktuális témákban
(vállalkozói-, tudatos pénzügyi-, beszállítói- és külpiaci
ismeretek)

▪ 2022-es tevékenységek:

• Pénzügyi és vállalkozói szemléletformálás 1500 hazai
kkv számára

• Országos vállalkozói szemléletformálás
fenntarthatósági területen (kézikönyv, mentorok,
tanácsadók támogatásával)

• E-learning tananyag fejlesztés fenntarthatósági
területen.

Kamarai GINOP-projektek



Megállapodás Magyarország Kormánya és az MKIK között

2010 2014 20222018

Hatékony, eredményes és bizalmon 
alapuló együttműködés

EU-s források 

allokációja

Szakképzés 

szerepének 
erősítése

Vállalkozói Innovációs 

Tanács felállítása

Egyetemi és vállalati 
együttműködés 

erősítése

A KKV Stratégia 

felülvizsgálata 

Vállalati pénzügyi és –

menedzsment kultúra 
erősítése 

Gazdasági értékek és alapvető gazdasági célok lefektetése 

+ SZKP



Széchenyi Kártya Program

Két évtizede a nemzetgazdaság stratégiai eszköze

2022-ben is folytatódik a Széchenyi Kártya Újraindítási Program!

Új Krízishitel 

konstrukciók 

bevezetése

Újraindítási 

hitelek (GO!) 

bevezetése 

A vállalkozói elérés messze meghalad 

minden korábbi eredményt !

2. 300 Mrd Ft 1. 400 Mrd Ft 73. 000 db 51. 000 db

SZKP 

kríziskonstrukciók

együttesen

447 Mrd Ft 30. 000 db 18. 000 db

SZKP GO! 

konstrukciók
942 Mrd Ft



A koronavírus-válság egyik legnagyobb világgazdasági következménye: Infláció

Nemzetközi 
folyamatok

Hazai 
sajátosságok 

➢ Járványhelyzet okozta egyenetlen 

kapacitáskiesések (hiány)

➢ A meghozott zöld átállással 

kapcsolatos intézkedések 

➢ A kínai gabonafelhalmozás

➢ Nemzetközi nyersanyagárak
➢ Energiaárak többszöröződése

➢ 2013 és 2020 közötti monetáris 

politikai ciklus betöltötte szerepét

➢ MNB részéről túlzott optimizmus

➢ Helyes volt az előre tekintő elemző
hozzáállás (monetáris politikai síkon 
történő gondolkodás)??

Az MKIK közel 3 éve rendre felhívja a figyelmet az inflációs veszélyre!



Nemzetközi kihívások = Nemzeti válaszok és lehetőségek

Hosszabb távon 
felértékelődik a 

biztonságos 

termelés

Globalizáció és 

ellátási láncok

kihívásai

Egészséges 

szuverenitás 

Függőség

Világgazdasági 

dimenzióváltás

Lehetőség a 

vállalkozások 

számára

3)  Kihívás = lehetőség

1)  „Strukturális változtatásokra lesz szükség” 
(Michael Spence, Nobel-díjas amerikai közgazdász, 2022)  

2) A világgazdaságban új korszak kezdődik

Mozgolódni szükséges!

Szükség van 

innovatív és 

digitális 

vállalkozásokra

Vállalati 

pénzügyi 

tudatosság 
felértékelődése

Külkereskedelem:
Mennyiség

&

Minőség javítása

Önellátás erős újragondolása (Pejoratív 

értelmezés árnyalása)



1) Átalakítható-e a gazdaságokban meghúzódó dualitás?

✓ Kiemelten kell támogatni a magyar kisvállalkozások saját fejlesztéseit, törekvéseit,

elképzeléseit, egyéni erősségeiket, a gyenge pontjaikat is figyelembe véve.

✓ Szükség van egy hatékony bárpályára

2) Változik-e az eddigi versenyképességi és növekedési modell?

✓ A számunkra releváns modell – a nemzetközi tapasztalatok alapján is – a beruházás és export húzta modell lenne.

✓ Elegendő-e a teljes foglalkoztatás, vagy szükség van új, fenntartható foglalkoztatási modellre?

3) Elkerülhető-e a közepes jövedelmi csapdahelyzet?

✓ Nyitni kell a magasabb tudás, a magasabb hozzáadott érték, a digitális megoldások, a robotizáció, az innováció

irányába.

✓ Több képzés és több bér, DE ÚGY, hogy az együtt járjon a TERMELÉKENYSÉG javításával.

Erős magyar középvállalatok képezzék 

a növekedés bázisát

Az átalakulás már megkezdődött – Mi sem késlekedhetünk!

Versenyképes és nemzetgazdasági 

versenyképességet javító bérpálya

Vállalatok organikus növekedésének 

támogatása



A fenti célok és javasolt gazdaságpolitikai irány megvalósítható…

„Az összefogás csak a kezdet csupán. Az együttműködés és a közös munka jelenti a sikert.” 

Henry Ford

Köszönöm a figyelmet!


