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Atortenelem kereket nemilehet visszatorgatni.. Detanulnilehet belole

Az eros novekedeési periodusok és a recessziok
a gazdasagi rendszer - ciklikus, periodikus - velejaraoi

1900-as evek eleje

* Az elsd vilaghaboru = fordulopont

» Az 6sbiztonsag eltint és a bizonytalansag
kora vette kezdetét

* Aglobalizacios folyamatok lassultak

* Fokozodott a nemzetek kozotti gazdasagi
elzarkozas (onellatas)

* Novekvo hadigazdalkodas
* Vilagvalsag; New Deal; Marshall-terv...

1970-es evek

* Tartos nyersanyagvalsag
* Drasztikus aremelkedés
* Gazdasagi megrazkodtatas
MAJD
* Great Moderation (Nagy megnyugvas)

* Viszonylag stabil, bar nem tul magas
UtemU gazdasagi novekedés volt
megfigyelhetd

2020-tol napjainkig 2008-as idOszak

Véget ért a Great Moderation id6szaka
Elhuzodo recesszio alakult ki

* Elelmiszergazdasag (haboru) * Felértekel6dott a pénzigyi biztonsag
* Energetika (haboru) * Bizalomhiany — kiszaradt pénzpiac —
* Elektronika (chipek) Stagflacios veszelyek? megszind likviditas

* Globalis ellatasi figgoség és kitettseg
» Egészségipar (Koronavirus-valsag)




A vilaggazdasagban egyre gyorsabban kovetkeznek be a valtozasok
e - >

> — Sikeres valsagkezelés (csédhullam elkerilése)
- Hitel alapu valsagkezelés — Széchenyi Kartya Program
— Helyreallas: 1,5 év (2021 magyar GDP 7,1%)

L

ugyanakkor...
- Felborult a vilaggazdasag eddigi rendje
- Sziklaszilardsagu folyamatok megtorése
— Ujvilagba léptink (azt hittik, ,csak” ennyi lesz)
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- Nemzetgazdasagi szintU termelés- - Kozel'égy nyugalmi évtized, tele rrynkauv/a\>( .

visszaesés - Bels6 makrogazdasagi fundamentumok
- Koltségvetési, vallalati és banki likviditasi megerositése .

problémak - Vallalatok hel :
- Rossz gazdasagi fundamentumok - Gazdasagiésta
— Helyreallas: 6 év alatt DE

Varatlan egészség
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A fokozodo nemzetkozi kihivasok korszakaba leptunk
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A vilaggazdasagban uj korszak

Ellatasi lancok
rovidilése,
atrendezodese

kezdodik

—
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Strukturalis valtoztatasokra lesz

szUukseg

Lesz feladatunk a gazdasagban is...

Egészséges
szuverenitas
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A jovo legfontosabb gazdasagi kihivasai— lehetseges valaszok

Egészséges tarsadalom Népességszerkezet és pénzigyi helyzet Honvédelmi képességek erésitése

— Fejlett és modern egészségigyi rendszer — A jovo kihivasaira vald hazai eredményeink
- Allami és maganegészségiigyi rendszer dsszehangolasa ~ Fenntarthato nyugdijrendszer biztositasa biztonsagos megdrzese és fenntartasa

— Iddskori foglalkoztatas lehetdsége
- Csaladpolitika
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Vallalkozoi és menedzsment

Magasan képzett human vagyon felelosség

— Versenyképes oktatasi rendszer

- A jovO kihivasaira valaszt adni képes
generacio kinevelése -

- Atudas legyen érték!

- Tudasalapu gazdasagi modell kiépitése

Migracio, viz- és élelmiszerhiany ~ Felel6s vallalatvezetés

— Pénzigyi tudatossag (nem csak kilso
tamogatas létezik!)

— Felel6sség a fejlodés iranyaba
— Exportorientacio
— Termelékenység

A jelen és jovo kihivasai egyuUttesen vannak jelen
Gazdasagi szerkezetvaltas szikséges

Erdsiteni kell a vallalkozasokat

,Kritikus infrastrukturak” korének szélesitése



»~Europai osszehasonlitasban a magyar vallalatgazdasagtan kis multtal rendelkezik”

Magyarorszagon a 30 éves mult mar soknak tekinthetd, Néemetorszagban mar 4-5-6 generaciovaltast megelt vallalkozasok is vannak
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A magyar vallalkozasok sok mindent megéltek:

nehéz korUlmények kozott jottek létre, nagyrészt nem is
természetes Uton, inkabb: ,helyzet szilte megoldas”

tobb globalis valsagot megéltek, amelyek révén tanulhattak
valsagkezelést; ebbdl az elmult 3 évben 2 valsag is
koncentralodott

rugalmasan kezelik a valtozasokat, tulélési 6szton van
bennik

Csaladi vallalkozasok jellemzoi:

természetes modon létrejott ertekrend
elkotelezettségre és aldozatvallalasra valo hajlandosag

felel6sségérzet azokkal szemben, akik létrehoztak a
vallalkozast, illetve akik atveszik azt

a csaladi vallalkozasok konnyebben atvészelik a recesszio
és a stagnalas nehéz idoszakait

életkepesseguk hatterében jorészt az adott vallalkozasrol
kialakult képért érzett személyes felel6sséq all



Magyar vallalati szerkezet a ota - 1989-90-es evekben jelent6s merteki atalakulas

Alapvet6 probléema, kihivas: A rendszervaltaskor indulo vallalkozok a szakmai ismereteikre alapozva vagtak
bele vallalkozasba, vezetdi, pénzigyi ismereteik nem igazan voltak.

. Rendszervaltozast kovetden a vallalkozasok elterjedése — Magyarorszagon ekkor alakultak a vallalkozasok

. A nagyvallalatokat a tékehiany miatt részekre bontva lehetett értékesiteni, az egyes tevékenységekkel
foglalkozo egységeik sokkal piacképesebbek voltak.

. A 20 fonél kisebb kft-k szama 15-szorosére nott, mikozben a 300 fo feletti kft-k szama ez ido alatt csak 8-
szorosara emelkedett.

. Europai felméresek azt mutatjak, hogy a csaladi vallalkozasok kozel kétharmada megy tonkre az els6 vezetoi
generaciovaltast kovetoen.

. Magyarorszagon a csaladi vallalkozasok tobbsége a rendszervaltast kovetd evekben alakult. — Egy ,beddlési
hulldam”, komoly hianyt eredményezne a hazai termelésben és szolgaltatasban.

Ehhez képest ezen vallalkozasok egy jelentds része ma is velunk van
és a gazdasagot er0siti!!! Azaz a rovid multjukra tekintettel igenis
valsagallé a magyar vallalati kor!



Hazai vallalkozasok kihivasai

Piaci atrendezodés — Sulypontok
athelyezése, ami eddig stabil volt, az most
valtozik!

Gazdasagi szerkezet atalakulasa:

» Tudasintenziv szolgaltato
JELENTOS ADDICIONALIS

szektor egyre er0sebb lesz a s
KIHIVASOK

jovében

* A magyar gazdasag egyik
legkomolyabb kihivasa a hazai
vallalatok atorokitese

(generaciovaltas)

Eddig rovid tavon mindig sikeresen tudtuk kezelni a kihivasokat, de most
mas a helyzet. Hosszu tavu gondolkodasra van szikség! Kozponti kihivas
a fenntarthatosag, e koré épul minden tovabbi kihivas a jovoben!



MEGOLDASOK ES BEVATKOZASITERULETEK
De mit kellene tanulniuk a cégeknek?

A BN

Megfelel6 mennyiség( tartalék kepzése — felivel6 gazdasagi helyzetben is tartalékolni
kell

Ad vV

Szakmai és mentalis alapok kiépitése —onfejlesztésre fokuszalas, hasznosithatd
tudas megszerzése
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Stratégiakban és alternativakban valé gondolkodas — hosszu tavu gondolkodasmaod
kialakitasa

»

! Nyitottsag az uj folyamatok, rendszerek iranyaba

>

Networking — folyamatos kapcsolatépités




MEGOLDASOK ES BEVATKOZASITERULETEK
De mit kellene tanulniuk a cégeknek?
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Tobb labon allas: akar tobb piacon, akar tobbféle szolgaltatassal és rendszerekben
kidolgozott folyamatra épitve

P
A kkvk-nak kiemelten és tudatosan kellene foglalkozni a finanszirozasuk
iranyitasaval, a megfeleld pénzigyi dontések meghozatalaval

| " AT £
A koltsegek ésszer{ racionalizalasa
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A human tékére, human vagyonra nagy hangsuly fektetése — a munkaerdpiac
erdsen korlatos!
Fontos a vallalati novekedés modellje, de nem mindegy mi ennek az alapja: stabil
profit, erés jovedelmezG6ség, vagy allando tulhitelezett allapot

Nagy hangsulyt kellene fektetni a vallalkozai szellem, a kdrnyezetvédelem és
fenntarthatosag, az innovacio, illetve a nemzetkoziesedés terileteire

N
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A tudasteremtes kiemelt szerepe a gazdasagban

A tudasteremtes valamennyi fél egyuttes erdeke!

Triple Helix modell

A harom szervezettipus

Az innovativ Tudast termelo és

vallalkozas terjeszt6
0sszefonodo felsooktatas
egyUttmUkodése

A stratégiai alap-
és alkalmazott
kutatast végzd

kormanyzati
kutatdszervezet




Gazdasagi fejlodeési fordulatra van szukseég

JOvOt épito beruhazasok — felel0ssegteljes hitelfelvetel mellett

v'Energia- és koltséghatékony, kornyezetbardt, magas
tudastartalommal parosuld, technolodgia-vezérelt, innovativ,
belsd er6forrasokon nyugvo beruhazasok

v'A vallalati hitelezési dinamikat fent kell tudni
tartani, ennek egyik emblematikus eszkoze lesz a
jovében is a Széchenyi Kartya Program

v'Olcsobb, hatékonyabb és digitalizalt bankolas
tovabbi erdsitese.

v Torekedjunk a fix kamatozas tovabbi fenntartasara.

v'A  vallalkozdknak, tulajdonosoknak le kell vonni a
kovetkeztetéseket az elmult masfél évtized valsagaibol.

v'A cégvezet6k Uzletmenetre és nemzetgazdasagi fejlédésre
gyakorolt hatasa, felel6ssege nem megkérdodjelezheto.
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ES IPARKAMARA
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e Vallalko leletmodva nykepesseg, valsagallokep ovoképesseqg [k

VALLALATI FELELOSSEG /)

A nagytudas-alapu tevékenységek végzése, igy tovabbi jo '
minéségl és jol fizetd munkahelyeket teremthetnek a
cégek. Ezzel elérhetd a vallalati névekedés! ;

” - r - r ’ ’ ’ ’ ’ 'I 'l ’ .
Erés innovacios készség és képesség. Magas allami és
céges kutatas-fejlesztési raforditasok. , : ' 3
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Human vagyon fejlesztése, hiszen a human tokébe torténd.

mai befektetés a jovét épiti. A névekvé képzettség javitja a -
termelékenységnovelés esélyeit. AT et
Altalanos technoldgiai  fejlesztés  (digitalizacio - és -
automatizacio) szikségessége, amivel biztosithato az
Ujérték-teremtés.

Nem mondhatunk le az exportpiacokrol!
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Modern, pénzigyi- és menedzsment gondolkodas |



Vallalati szerkezet tudatos atformalasa vallalatvezetoi felelosseg mellett

A magas vallalkozdi részarany 6nmagaban véve nem feltétlen jelent j0l miikodé magan gazdasagot

A ,tul sok - tul kicsi” vallalkozas ugyanugy kedvezé6tlen a gazdasagi
atalakulas szempontjabol, mint ahogy a valamikori tul kozpontositott
szocialista nagyvallalatok gatoltak a gazdasag korszerGbb mikodését

Probléma




Kozepes meéretd vallalkozasok:
* erdsen exportképesek

magasan képzett
szakembereket is fel tudnak

szivni
vidéki és kisvarosi elhelyezkedés,

stabil adofizeto
etok
t'dbbgeneréciés vallalatok, csaladi
erds helyi beégyazédés

tulajdon

* emelett valsagallobbak

pésrol lépésre haladé

A KKV-s
Zekto Y74 .
r felso szegmensere | e adott értéld
magas ozzaadott € eKu,
- fokozatos, lé
105 tevékenyséd

specializalt termékekre
innovac

ala o A1 |z 7 =
pozo iparfejlodési modell
szakosodott termelés, erds
exportfokusz

Németorszagban a csaladi

tlfllfjfonban allo, kozepes meretd -

vallala ' .

iy tok (Mlttelstand) ad_lék a hossz0 tavl tervezes, lassU de
emet f@ldOlgOZ()ipar "mésodik tartosnovekedes

< — ——— —

labat”. :
— Az 6sszefoglaléan Mittelst g f6 jellemzo!

and néven ismert vallalati rete
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Koszonom a figyelmet!
Meglatink, mit hog a jove. ..




	1. dia
	2. dia
	3. dia
	4. dia
	5. dia
	6. dia
	7. dia: Magyar vállalati szerkezet a rendszerváltás óta - 1989-90-es években jelentős mértékű átalakulás 
	8. dia: Piaci átrendeződés → Súlypontok áthelyezése, ami eddig stabil volt, az most változik!
	9. dia
	10. dia
	11. dia: A tudásteremtés kiemelt szerepe a gazdaságban
	12. dia
	13. dia
	14. dia
	15. dia
	16. dia

