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A MAGYAR KERESKEDELMI ES IPARKAMARA GAZDASAGI LAPJA

KKV FINANSZIROZAS, TAMOGATAS KULONSZAM

A kamattamogatas jelenlegi kétszaza-
lékos mértékének nem a felezésére, ha-
nem Otvenszazalékos emelésére lenne
sziikség 2010-ben - jelentette ki Krisan
Laszlo, a KA-VOSZ Zrt. vezérigazgatoja.

(3. oldal)

A munkahelymegtarté programok ta-
mogatasai kozvetleniil és kozvetve is
hozzajarulnak a munkavallalok mun-
kahelyének megdrzéséhez - foglalta
0ssze Herczog Laszlo szocialis és mun-
kaiigyi miniszter.

(3. oldal)

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
inkabb pénzelosztd, mintsem valodi
gazdasagfejlesztd stratégia megvald-
sitasat segité eszkdzrendszer - hang-
sulyozta Kéri Istvan, az MKIK nemzeti
fejlesztésekért felelds alelndke.

(6. oldal)

Parragh Laszlo:  Atlathat6 tamogatasi rendszer kell”

Egy

even belil beindulhat

a kisvallalkozoi beruhazasi hitel

Hiszek abban, hogy egy éven beliil beindulhat a kisvdl-
lalkozoknak szolo beruhdzdsi hitelprogram, amely szo-
ros osszefiiggésben lenne a jol miikodé Széchenyi Kdrtya
konstrukcioval. S6t, a kdrtyatulajdonosok lehetnek az elsé
szdmu potencidlis tigyfelei az uj konstrukcionak — mondta
el Parragh Ldszlo, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

elnoke.

Strbik Laszlo

— Hogyan latja a Kis- és ko-
zépvallalkozasok finansziro-
zasi helyzetét, milyen hia-
nyossagok és problémak van-
nak e téren, és milyen eldz-
mények vezettek el idaig?

— A pénziigyi valsag jelentds,
tobb szaz milliard forintos forrast
vont ki a gazdasagbol. Egyrészt
azért, mert a bankok likviditasi
hianyuk miatt nem tudtik a le-

Parragh Laszl6, az MKIK elndke

jaré hiteleket megijitanai, mas-
részt pedig azért, mert nagyon
sok kiilfoldi anyabank kivonta
a forrasait. A kies6é tobb szaz
millidard forint fé6ként a kisval-
lalkozasoktol keriilt ki, mert az
6 érdekérvényesité képességiik
a leggyengébb. Az elmult masfél
év rendkiviil kritikus volt, amely
mostanra elérte a mélypontjat.
Természetesen nemcsak a hitel
mennyisége lett kevesebb, ha-
nem magasabba valtak a kama-
tok is. A folyamat elején lénye-
gesen emelkedett a jegybanki
alapkamat, és a bankok maga-
sabb garancidkat is elvartak a
finanszirozasért cserébe.

Ezzel parhuzamosan egy ma-
sik folyamat is zajlott: a korbe-
tartozasok feler6sodése. Nyil-
vanvaléan ahogy egyre szikiilt
a piac egy vallalkozas szamara,
ugy csokkentek a bevételei,
romlottak a miikodési feltét-
elei, kezdett rosszabbul fizetni
partnereinek. Az allam is na-
gyon sok teriileten rosszabbul
fizetett {lizleti partnereinek. Ez
a folyamat azoéta is tart, és egyre
rosszabb a helyzet. Ugyanakkor
egy ilyen kritikus idészakban az
allami finanszirozasi programok
gyengén miikodnek, mikozben
oriasi sziikség lenne rajuk. Elin-
dult masfél-két éve a JEREMIE
elnevezési, eurdpai forrasokon
nyugvé kisvallalkozasoknak fi-
nanszirozasi esélyt igéré prog-
ram, amelyet a kormany elkez-

dett nagy dérrel-durral hirdetni,
amikor a program részleteit még
ki sem dolgozta. 2007 decembe-
rében a radiokbol és az irott mé-
diabdl délt ennek a programnak
a propagalasa, vagyis a reklamra
a pénz nagy részét el is koltotte
a szakminiszter.

— A kkv-k beruhazasait ta-
mogatni szandékozo6 hitel-
konstrukciobol a gyakorlat-
ban mi valésult meg?

— A JEREMIE azéta sem mi-
kodik. De a tobbi kkv-knak hir-

detett program is lényegesen
kisebb hatasfokkal megy, mint
ahogy azt korabban tervezték
és mehetne. Ezekkel az a {6 baj,
hogy ha makrogazdasagi szem-
pontbél nézek egy hitelprog-
ramot, és azt tekintem célnak,
hogy azzal tOmegesen elérjek
vallalkozasokat, akkor azt nem
tekinthetjiik sikernek, hogy elér-
tem tizet, hiiszat vagy szazat. Leg-
alabb tizezres nagysagrendben
kell vallalkozasokat elérni. Ezek
az allami vallalkozastamogatasi
programok csak néhany szaz, j6
esetben néhany ezer vallalkozast
érnek el. Annak a néhany szaz
vallalkozasnak nyilvanvaléan
hasznot hoznak, de makrogazda-
sagi értelemben ez kevés ahhoz,
hogy megforditsa a negativ fo-
lyamatokat. Ma Magyarorszagon
egyetlen olyan hitelezési prog-
ram van, amely tizezrével ér el
vallalkozasokat, ez pedig a Szé-
chenyi Kartya. A program 2002
ota tart, eddig minden kormany-
nal ki tudtuk harcolni a kamat-
és garanciatamogatast. Havonta
2500-3000 vallalkozas fordul a
Széchenyi-kartya forgdeszkozhi-
telhez, s a mai napig mar tobb
mint 120 ezer kartyatulajdonos
van. Ez mar az a nagysagrend,
amely makrogazdasagi szinten
is érzékelhetd. Persze nemcsak
JEREMIE-program van, azon
kiviil még vagy huszféle vallal-
kozasfejlesztési intézmény is
mikodik, am a tObbségével elé-

gedetlenek vagyunk. Van olyan
kozottiik, amely évente harom-
négy vallalkozasnak nyujt hitelt,
és ezzel szemben 30-40 alkal-
mazottja van. Nyilvanvalo, hogy
ez olyan draga rendszer, amely
egyszeriien nem éri meg. Ezzel
szemben a Széchenyi-kartyanal
— amely alapvetéen forgdeszkoz,
de egynttal folyészamla hitel is,
csak akkor kell kamatot fizeni,
ha éppen minuszban van a hitel-
keret. A tapasztalat azt mutatja,
hogy a Széchenyi-kartyanal az
atlagos hitelkamat egy szazalék
koriil van havonta.

— Hogyan végzddtek a kor-
mannyal a 2010. évi kamatta-
mogatas tigyében folytatott
targyalasok?

— Nagy vitank volt, mivel a
pénziigyminiszter az elmult hoé-
napokban mar folyamatosan
csokkend jegybanki alapkamatra
hivatkozva elutasitotta a két-ha-
rom szazalékos kamattdmoga-
tasi igényiinket. A mi valaszunk
az volt, hogy a magyarorszagi ka-
matfelar lényegesen magasabb,
mint barmelyik mas kornyezé
orszagban. Ma Magyarorszagon
egy vallalkozds nagysagrendi-
leg 12 széazalékos kamatszinten
jut hitelhez, mig egy szlovak 3,8
szazalékoson, egy cseh vallalko-
z06 — ahol még szintén nincs eurd
—ugyancsak négy szazalék kortili
kamatot fizet. A lengyeleknél is
csupan hatszazalékos az atlagos
kamatszint. Ha az allam tényleg
segiteni akar a kisvallalkozaso-
kon, akkor adja a Széchenyi-
kartyahoz kapcsol6dé kamatta-
mogatas formajaban, hiszen ezt
a fajta forgdeszkozhitelt alanyi
jogon kaphatja barmely kisval-
lalkoz6. Végiil is egyszazalékos
kamattamogatasban allapodtunk
meg, és a garanciadij-tdmogatas
is fennmarad. Attél, hogy 2010-
ben nem a 2009. évi kétszaza-
lékos kamattamogatas lesz a
Széchenyi-kartya hitelen, hozza-
férésben, garancidban és dijban
is még mindig messze a legked-
vez6bb hitelkonstrukei6 a vallal-
kozdi hitelek piacan. Szerettiink
volna ennél kedvezébb feltétele-
ket kiharcolni, de az egyszazalé-
kos kamattamogatas is siker. Ha
megvizsgalnank, hogy az allam
egyéb programokban mennyire
pazarléan szorja a pénzt, ennek
egy részét a Széchenyi-kartyaba
fektetve sokkal hatékonyabb
megtériilést lehetne elérni.

—Milyen javaslatai lennének
a kamaranak a kisvallalkozas
finanszirozasanak javitasara?

— A Széchenyi-kartya hitelbdl
legf6bb tanulsaga, hogy a kamat-
tamogatas és az allami garancia-
nyujtas az egyik legkorrektebb,
leghatékonyabb, legtisztabb
rendszer. Nincs sziikség tul sok
tamogatasi programra, mert
a mikrovallalkozasok tugysem
tudjak atlatni, és nincs idejiik a
vizsgalataval foglalkozni.

(Folytatds a 4. oldalon)

Széchenyi Kartya, Sikeres Magyarorszagért, Jeremie

Tobb kedvezmenyes hitelprogram

Biztositanunk kell, hogy a kis- és kézépuvdllalkozdsok a je-
lenlegi helyzetben is forrdshoz jussanak. Ezért a kormdny
az életképes kis- és kozépudllalkozdsok szdmdra tobb ked-
vezményes hitelprogramot kindl. A Széchenyi Kdrtya prog-
ram keretében pedig 2009-ben csaknem 100 millidrd forint
osszegii hitelkeret dllt a rendelkezésiikre — tudtuk meg Var-
ga Istvdn nemzeti fejlesztési és gazdasdgi minisztertdl,
akit a kkv-k finanszirozdsi lehetoségeirdl kérdeztiink.

Peredi Agnes

— Milyennek latja a kkv-k
finanszirozasanak helyzetét
és lehetdségeit?

Varga Istvan nemzeti fejlesztési és gazdasagi
miniszter

— Hazank gazdasagi szerkeze-
tében a GDP 45 szazalékat
adé kis- és kozépvallalkozasok
kiemelked§ szerepet jatszanak. A
rendszervaltast kovetGen 2000-
t6l jelentés mértékben javult a
kkv-k kiils6 finan-
szirozasa: 2000
(904 milliard fo-
rint) és 2008 (3771
millliard forint
kozott a banki hi-
telallomanyuk 6sz-
szességében tobb
mint négyszeresé-
re nétt. A mikro-
vallalkozasok hi-
telallomanyanak
novekedése azon-
ban mar a valsag
el6tt, 2007 végétdl
visszaesett.

— Tudjuk, hogy
a vilaggazdasagi
valsag hatasara a
forraskoltségek
megemelkedtek.

A kilfoldi anyabankok a koc-
kazati expanziot jelentGs mér-
tékben korlatozzak, igy a hazai
bankok tobbsége jelentdsen
visszafogta a hitelkihelyezést.
A kereskedelmi bankok nem a
portfolick novelésére, hanem
a portfoliominéség szinten tar-
tasara koncentraltak. A jovire
nézve mar vannak biztato jelek:
2009. masodik negyedévétsl
javult az orszag kockazatanak
megitélése. A jegybanki alapka-
mat pedig a 2008. oktéberi 11,5
szazalékrol 2009 novemberére
6,5 szazalékra csokkent. Kol-
légaim a Nemzeti Fejlesztési
és Gazdasagi Minisztériumban
(NFGM) - a hitelintézetekkel
egyuttmiikodve — 2009 elejétdl
rendszeresen kérddives felmé-
rést készitenek, amelynek célja
a bankok és takarékszovetke-
zetek hitelezési képességének,
illetve a kiillonb6zé méretl val-
lalkozasok hitelkeresletének fi-
gyelemmel kisérése.

A tiz hénapon at végzett vizs-
galat szerint a varakozasok még
mindig nem optimistak. Mind-
ezeket figyelembe véve biztosi-
tanunk kell, hogy az életképes
kis- és kozépvallalkozasok a je-
lenlegi helyzetben is forrashoz
jussanak.

(Folytatds a 4. oldalon)

Demjan Sandor: , Tiz év kell a kilabalasra”

Szukseges kiterjeszteni az allami
garanciavallalas intezmeényet

Az elmilt évek rossz gazdasdgpolitikdja kritikus hely-
zetbe sodorta a magyar kis- és kozepes vdllalkozdsokat.
A visszafogott banki tevékenység miatt, a Széchenyi-kdr-
tya nemhogy reneszdnszdt éli, kifejezetten boomot ért el
az utobbi néhdny honapban. A kdrtyahitel nemcsak dthi-
dalo kolcsondket, hanem egyenesen kitorési pontot jelent
a kkv-k szdamdra — mondta el lapunknak Demjdn Sdndor,
a Villalkozok és Munkdltatok Orszdgos Szovetségének

(VOSZ) iigyvezeto elnoke.

— Strbik -

— Hogyan értékeli a magyar
kis- és kozépvallalkozasok
helyzetét 2009 végén?

— Meglehet6sen borisnak 1a-
tom. A kisvallalkozasok szerepe
az elmult években alig valtozott a
hazai gazdasagban. Nem javultak
pozicidik a foglalkoztatas és az
exportarbevételek terén sem. A
régioban példaul Magyarorszag
hitelfinanszirozasi Kkitettsége a
legmagasabb, amely lényegében
kitermelhetetlen hitelkamatok-
hoz vezet. A felhalmozas helyett
hitelbél finanszirozott jolét felé
haladt az orszag. Nem véletleniil
keveredett bele a hazai pénziigyi
rendszer a gyengiilé bizalmi kor-
be. Raadasul a pénzintézetek
nem halmoztak fel, amikor még
ment a gazdasag, és lett volna mi-
bé6l, hanem elosztogattak, és igy
tartalék sem képzédott a nehe-

zebb id6kre. Vagyis nem voltak
képesek a konjunktira idGsza-
kokat ,simitani”, amire sziikség
lenne a hitelkamatok stabilan
tartasahoz. A hazai bankrendszer
probléméja az is, hogy a betétal-
lomanyt jelentésen meghaladja
a kihelyezett hitelek Osszege. Az
arany 100 : 162. Raadasul a kiil-
foldi tulajdonti bankok a hitelek
t6ketorlesztését és a kamatokat
kiviszik az orszagbol, mert Ma-
gyarorszag kockazatosnak mi-
nésiilt, és a bankok nem akarjak
rontani sajat mindsitésiiket.

— A Kkritikus gazdasagi és
pénziigyi helyzetben milyen-
nek latja a kisvallalkozasok
hitelhez jutasi esélyeit?

— Fennall a veszélye annak,
hogy még kevesebb hitel lesz a
gazdasagban, és igy akar nyere-
séges vallalkozasok is cs6dbe
mehetnek, mert nincs likvidi-
tasuk.

Avisszafogott banki tevékeny-

Demjan Sandor,
a VOSZ ligyvezet6 elndke

ség miatt a Széchenyi-kartya
nemhogy reneszanszat €éli, de ki-
fejezett boomot ért el az elmult
néhany hoénapban. Nemcsak
athidalé kolcsonoket, hanem
egyenesen Kitorési pontot jelent
a kkv-k szamara. Az is elgondol-
kodtato, hogy az egyetlen likvid
magyar bank — egyben az egyik
legnagyobb  Széchenyi-kartya
hiteleket kezel6 is —, a takarék-
szovetkezeti halézat, amelynek
a betétallomanya nagyobb, mint
a hitelallomanya.

(Folytatds a 4. oldalon)
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Tudatosan nagyobb kockazatot vallalnak

Palyazati visszafizetési garancia

A tdrsasdg még veszteséges miikodés drdn is azt a célt tiizi
ki maga elé, hogy piackiegyenlito, piacvédé szerepet tolt-
son be a gazdasdgban, egyre tobb vdllalkozoi hitel mogé
dllva. A cég garanciavdllaldsa idén joval meghaladja az
500 milliard forintot, és jovore tovdbbi novekedés vdrhato
— mondja Radnai Gyoérgy, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt.

vezérigazgatoija.

Losonczi Livia

— Hogyan alakultak a sza-
mok a 2009-es évben? Mi-
lyen tipusu kezességvallalas
irant van a legnagyobb ér-
deklédés?

— A tarsasag garanciaalloma-
nya szeptember 21-én atlépte
az 500 milliard forintot. Ez azt
jelenti, hogy jelenleg 630-640
millidard forint olyan kkv hitel
porgeti a magyar gazdasagot,

Radnai Gyoérgy, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
vezérigazgatdja

amely mogott a Garantiga ke-
zességvallalasa all. Nyugodtan
mondhatjuk, hogy ha ez a pénz
hianyozna a rendszerbdl, akkor
tobb tizezer magyar vallalkozas
likviditasa valna bizonytalanna,
és a mostaninal lényegesen ke-
vesebben éInék tul a valsagot.
Csaknem minden hitelfajtanal
lényegesen emelkedett az egy
vallalkozas szamara adhaté ga-
rancia 0sszege, és a cég kész-
fizet6 kezességgel all a valsag
miatt bajba jutott vallalkozasok
atiitemezett hitelei mogé. Mind-
ez tudatosan vallalt kockazatno-
vekedést jelent, ami természete-
sen visszahat az eredményre. Az
elmult negyedévben érezhetGen
megnétt a bed6lések szama, bar
erre az évre eleve magasabb be-
valtasi hanyadot tervezett a cég.

— Mit kinal a Garantiqa a
kis- és kozépvallalkozasok-
nak?

— 2006 6ta folyamatosan bé-
vitjiik a szolgaltatasainkat: bar-
milyen tipusu forrasbevonashoz
vallalunk kezességet: bankgaran-
cidhoz, lizinghez, faktoringhoz,
kockazati téke bevonasahoz,
palyazatokhoz kkv-k és onkor-
manyzatok részére egyarant. A
valsag kitorése utan 4j terméke-
ket vezettiink be a banki hitele-
zési aktivitas, a kockazatviselési
hajland6sag novelése érdeké-
ben. A tamogatas-visszafizetési
garancia ma még ujdonsagnak
szamit, de dina-
mikusan né az ér-

deklédés iranta,
parhuzamosan a
palyazati  forra-

sok irant novek-
v Kkereslettel. A
Garantiqa Hitel-
garancia Zrt. az
év els6 felében
2,7 milliard forint
értékben vallalt

palyazati vissza-
fizetési  garanci-
at, ez csaknem

haromszorosa a
tavalyi egész éves
palyazati garan-
ciavallalasnak.

A siker egye-
bek kozott azzal
is magyarazhatd, hogy a termék
a piaci versenyben is megallta a
helyét. A kedvezé dij mellett két
fontos el6nye is van. Az egyik,
hogy nagy Osszegli tamogata-
sokhoz is igényelhetS, a masik
pedig, hogy nem sziikséges hoz-
za fedezet. A Garantiqa palyazati
kezességvallalasa igénybe vehe-
t6 akar hazai, akar eurépai uni-
6s palyazatokhoz.

- Az q1jdonsagok kozott
szerepel a ,,T6ke Unié vallal-
kozasélénkité program” is,
ennek mi a lényege?

— A T6ke Unié Program a kii-
16nb6z6 finanszirozasi formak,
— a téke és a hitelek — egymas-
ra épiilését, egymast erdsitéd
hatasat, végsé soron pedig az
eurépai uniés forrasok haté-
kony lehivasat hivatott elése-
giteni a fejlesztési forrasokra
var6 kkv-k szamara, egyénre
szabott  pénziigyi-tanacsadasi

szolgaltatas keretében. A prog-
ram legjelentGsebb ujdonsaga
az egyablakos ligyintézés, azaz
egy helyen, a Garantiqga Pont Ta-
nacsadoé Zrt.-nél lehet elinditani
a hitel, kockazatit6ke- vagy
uniés tamogatas megszerzésére
iranyul6 folyamatot.

— Milyen wj hitelkonstruk-
ciokat érint a Garantiqa ke-
zességvallalasa?

— A Garantiga kezességvalla-
lasa mikrohitelhez, és az Uj
Magyarorszag Forgéeszkoz Hi-
telprogramhoz is kérhet6. Meg-
kezdtilk a Széchenyi-kartyak
megujitasanak garantalasat:
ehhez idén mintegy 6t milliard
forint kezességet vallaltunk.
Egyébként november végéig
osszesen 26 600 Uj garancia-
kérelmet adtak be a bankok, a
szerz6dések szama az év végéig
varhat6an meghaladja a 30 ezer
darabot.

—Valtoztak-e a garanciaval-
lalas feltételei a valsag hata-
sara?

— Tovabb noveltiik a kockazat-
viselési hajlandésagunkat. Ezzel
parhuzamosan 2009-ben az al-
lam 450-r61 900 milliard forintra
emelte a garanciavallalasi kere-
tiinket. Sikerrel lobbiztunk az
EU-ban azért, hogy megemeljék
az egy ugyfélnek nyudjthaté ga-
rancia mértékét és értékét. Most
mar nemcsak a kamat és téke-
osszeg 80 szazalékara, hanem
90 szazalékara vallalhatunk ga-
ranciat. Emellett kezdeményez-
tilkk az EU-nal a nehéz helyzet-
ben levé iigyfél kategoridjanak
megsziintetését. Augusztus el-
sejétél mar nem csak kkv-knak,
hanem nagyvallalatok hiteleihez
is nydjtunk garanciat.

— Mit varnak a kovetkezd
évtol?

— A Kkereslet az elmult évek-
ben is tartésan nétt, mig az
idei évben ezt felerGsitette a
hazai gazdasagi valsag miatt
6vatosabb banki kkv-hitelezés.
A szigorubb elGirasok miatt a
korabbinal tobb tigyletnél kérik
a bankok a kezességet, illetve
a koltségvetési viszontgarancia
miatt jelentésen csOkken az
adott kkv-hitel esetében a ban-
ki tartalékolasi Kkotelezettség
A kozeljovében a vallalkozasok
fizet6képességének tovabbi
romlasara kell felkésziilni. Var-
hatéan a jové évet is a recesszi-
6s gazdasagi kornyezet miatti
keresletnovekedés fogja jelle-
mezni.

Rugalmas atiitemezési megoldasok az MKB-nal

Aktivabb ugyfelkapcsolatok

A Magyar Kiilkereskedelmi Bank (MKB) rendelkezésére
dllo forrdsok elégségesek, sét meg is haladjdk a megfelelé
kockdzatok mellett finanszirozhato vdllalkozdsok hitel-
igényét — tudtuk meg Takdcs Zoltdntol, a bank kisvdllalati

tizletdguvezetdjétol.

Peredi Agnes

— Mennyire tudjak felmérni
és kielégiteni a kis- és kozép-
vallalkozasok forrasigényeit?

— A valsag kovetkeztében a
hitelkereslet erésen megcsap-
pant, a cégek a fejlesztéseiket,
a beruhazasaikat — kiilonosen a
kisebbek — jelent6s mértékben
visszafogtak. A hitelkereslet el-
s6sorban a likviditasi hianyok at-
meneti finanszirozasara iranyul,
ezért — kiilondsen az év elején —
a foly6szamla- és a forgbeszkoz-
hitelek irant nétt meg az érdek-
16dés. Valsagban, amikor a piaci
és finanszirozasi lehet6ségek be-
sziikiilnek, az altalaban jellemzs-
nél aktivabb {igyfélkapcsolatra
van sziikség. Egyrészt a hitelek
sgondozasa” miatt, masrészt a
bizalom erdsitése és a lehetséges
banki segitségnyujtas, az erre
iranyul6 sziikséglet feltérképe-
zése érdekében. A kisebb cégek
alapvetéen a forinthiteleket ke-

resik. Kiemelt jelent6ségii a Szé-
chenyi-kartya hitelkonstrukcio,
amellyel gyorsan, rugalmasan
tudjuk kiszolgalni az {ligyfelein-
ket. A Garantiqga Hitelgarancia
Zrt. készfizeté kezessége mind
a vallalkozas, mind a bank sza-
mara kedvezd, igy rugalmas fel-
tételekkel tudunk hitelt nyujta-
ni. A JEREMIE Mikrohitel irant
mérsékelt az érdeklédés, mivel a
konstrukciot kemény feltételek-
hez kototték, és emiatt a vallal-
kozasok tobbsége szamara nem
elérhet6. Mindaddig, amig a cé-
gek varakozasai nem valtoznak,
nem szamitunk a beruhdzasok
beindulasara. Ennek kovetkez-
tében a hossza tava, éven tuli
hitelek keresletének élénkiilése
is varat magara.

- Milyen valtozast tapasz-
taltak a kkv-knal az elmult
év soran, és mire lehet sza-
mitani?

— A kisebb cégek kiszolgalta-
tottak, romlik a likviditasi hely-
zetiik, ami a nagyobb vevéik be-

sz(kiil6 lehetGségeire vezethetd
vissza. Késébb kapjak meg szam-
laik ellenértékét, hosszabb ideig
kénytelenek finanszirozni forgé-
eszkozeiket. Emiatt nehezen
tudjak id6ben fizetni a hiteleik
torlesztérészleteit. Osszességé-
ben elmondhaté, hogy az elmult
évben romlott a cégek fizetési
fegyelme. A bank torekszik at-
hidalni azokat az iddészakokat,
amikor csak atmenetiek a fizeté-
si nehézségek a cégek életében.

— Mennyire befolyasolta a
fizetési fegyelmet a valsag
elmélyiilése?

— Hitelkonstrukciéonk rugal-
mas atiitemezési lehetéséget
biztosit, igy a vallalkozasok a
piaci feltételekhez igazithatjak
finanszirozasi lehet6ségeiket. A
Széchenyi-kartya konstrukcid
mellett mas jellegzetes termé-
keinkben is kialakitottuk a stan-
dard atiitemezési megoldasokat.
Ha a vallalkozas gazdalkodasa-
ban komolyabb és tartés, akar a
vallalkozas 1étét is veszélyeztetd
helyzet alakul ki, akkor a fede-
zeti hattér és a cég piaci pozi-
ciéja alapjan a bank specialistai
megvizsgaljak a lehetséges at-
iitemezési, részletfizetési, illetve
visszafizetési lehetdségeket.

Nincs megtorpanas a fejlesztésekben, né az érdeklodés

Garanciaprogramok kellenek
minden szektor szamara

A Magyar Fejlesztési Bank (MFB) december elejéig tobb
mint 280 millidrd forint uj hitelt hagyott jovd a vdllalkozoi
hitelprogramok keretében. Aladics Sdndor vezérigazgato-
helyettes szerint a cél az, hogy a gazdasdg minden szek-
toraban olcso és hosszu lejdratu fejlesztési forrdst bizto-

sitsanak.

Losonczi Livia

A valsag kirobbanasa 6ta a
bankok egyre inkabb az MFB
forrasaira szamitanak. Kiilono-
sen az utébbi hénapokban volt
érezhet$ az érdekl6dés noveke-
dése, amikor elsésorban a fej-
lesztési hitelek irant nétt a ke-
reslet — mondja a banki vezet6.
Az Uj Magyarorszag Vallal-

tette a lehetGségeket. E16szor az
agrarforg6eszkoz-hitelt nyitotta
meg. Az Uj Magyarorszag forgo-
eszkozhitel-program keretében
osszesen 100 milliard forint all
a termel$ szervezetek, illetve
oktober kozepétdl a kereskedSk
rendelkezésére.

Uj lehet6ségként a kezdd val-
lalkozasok is kaphatnak ilyen
tipusi hitelt. A vallalkozasok-

t6séggel, amelyeknek mar van
beruhazasi hitelik, illetve azok
is, amelyeknek csupan szamla-
kapcsolatuk van, de még sosem
volt hitelfelvételiik.

Az MFB két garanciaprogra-
mot is bevezetett. Az egyik az
élelmiszer-ipari bankgarancia,
amely meghatdrozott stratégiai,
élelmiszeripari agazatokban
miikodé vallalkozasoknak teszi
lehet6vé, hogy Otéves forgdesz-
kozhitelt vegyenek fel. Ehhez
az MFB biztosit bankgaranciat,
azzal a szandékkal, hogy el6se-
gitse a banki forrasok megmoz-
ditasat és az ligyfelekhez juttata-
sat. Augusztusban megnyitottak
egy 50 milliardos gazda-

kozasfejlesztési Hitelprog-
ram révén a vallalkozok
10-15 éves lejarati, nagyon
alacsony kamatozasu hite-
leket tudnak igénybe ven-
ni. Ebbdl a hitelfajtabol
jelenleg 65 milliard forint
a szabad keret. Az MFB
két kisebb hitelprogramot
is mikodtet, a Mikrohitel
Pluszt és a Kisvallalkozoi
Hitelt. Ezeknél 15 illetve
50 milli6 forintos gyorsan
elérhet6 fejlesztési hitelt
lehet igénybe venni. Az ag-
rarfejlesztési hitelprogram
agrarvallalkozasoknak
biztosit fejlesztési lehetd-
séget: Jelenleg meghalad-
ja a 10 milliard forintot a jévaha-
gyott ligyletek nagysaga, és még
15 milliard a szabad keret.
Tovabbi jelentés forrasok all-
nak a kkv szektor rendelkezésé-
re a kiilonbozé forgbeszkozhitel-
programok révén. Az igényeket
latva az MFB folyamatosan b6vi-

Aladics Sandor, az MFB vezérigazgat6-helyettese

nak altalaban bizonyitaniuk kell,
hogy a forgbdeszkozhitelt tevé-
kenységbévitéshez veszik igény-
be, ez viszont valsagidGszakban
meglehetésen nehézkes — mond-
ja Aladics Sandor. Ezért az MFB
ugy dontott, hogy azok a vallal-
kozasok is élhetnek ezzel a lehe-

sagélénkit6 bankgaran-
cia-programot. Ennek
célja a termelGszektor
versenyképességének ja-
vitdsa. A program révén
a feldolgozoéiparban, az
épitGiparban, a logiszti-
kai, az informaciétech-
nolégiai szektorban, a
hulladékgazdalkodésban,
egyes szallitasi agazatok-
ban és a vendéglatasban
érdekelt  vallalkozasok
kaphatnak legfeljebb ot-
éves bankgaranciat. Mint
Aladics Sandor hangsu-
lyozza, els6sorban a tobb
évre sz0l06, kozéptava kol-
csonok felvételét tamogat-
jak, ezzel 6sztonozve, hogy a cé-
gek a gazdasagi valsagot kovetd
fellendiilésre is fel tudjanak ké-
sziilni. A bankgarancia mértéke a
hitel, illetve kolcson t6keosszegé-
nek 80 szazaléka, amely legalabb
100 milli6, de legfeljebb 4 milli-
ard forint lehet.

A Széchenyi-kartya negyede az OTP-nél

Rugalmas, nem draga

Az OTP Bank a kezdetektél részt vesz a Széchenyi-kar-
tya konstrukcios hitelek kihelyezésében, jelenleg a hitelek
mintegy negyedét kezeli. Az dtlagos vdllalkozoi hitelkeret
ot millio forint koriili. A Széchenyi kdrtydval kapcsolatos
banki tapasztalatokrol Kdlmdn Ldszlo iizletdg igazgato

tdjékoztatott.

Strbik Laszlo

— A Széchenyi-kartyat Kki-
bocsaté pénzintézet hogyan
értékeli a konstrukcio6 elmult
hétéves miikodését?

— Az OTP Bank az els6k ko-
zOtt vezette be a Széchenyi-kar-
tya konstrukciét, tehat jelentds
szerepe volt a targyi fedezet
nélkiili, éven beliili lejarata kis-
vallalkozéi folyoszamlahitelek
piaci bevezetésében. A Széche-
nyi-kartya az tigyfelek korében
igen kedvelt finanszirozasi ter-
mék lett, amit az allami kamat-
tamogatas is segit. Az elmult hét
év alatt a konstrukciéban tobb
jelentés valtozas tortént, igy
példaul fokozatosan emelkedett
a hitelkeret maximalis Osszege,
amely ma mar 25 millié forint,
s megszilint példaul a korabbi
negyedéves feltoltési kotelezett-
ség.

— Hany Széchenyi-kartyat
kezelnek, és mekkora az at-
lagos kihelyezett hitelallo-
many?

— Az OTP Bank a Széchenyi-
kartyas tgyletek mintegy 25
szazalékat kezeli. Ugyfeleink
atlagosan a hitelkeretiik 70 sza-
zalékat hasznaljak ki, az ehhez
kapcsol6dé atlagos hitelkeret
o6tmillié forint koriil alakul.

— Az elmilt hét év alatt ho-
gyan alakult az érdeklddés a
kartya irant?

— Az OTP Banknal folyama-
tosan nagy az érdekl6dés a Szé-
chenyi-kartya irant. Ennek f6
oka az allami kamattamogatas,
de sokat szamit a termék egy-
szerd igénylési feltételrendsze-

Kalman Laszl6, az OTP Bank
lzletag-igazgatdja

re, a hitelhez jutas gyorsasaga és
rugalmassaga.

- Milyen a ,bebukasi”
arany? A Széchenyi-kartyak-
nal magasabb vagy alacso-
nyabb, mint az egyéb hitelki-
helyezéseiknél?

— Az OTP Bankban a kezes-
séglehivasi arany jelenleg jéval
a Garantiqa Hitelgarancia altal
meghatarozott maximalis ke-
zességbevaltasi szint alatt van.
Lényegesen nem tér el az egyéb
hitelkonstrukcidok esetében ta-
pasztalt aranyoktol. Az OTP
Bank ugyanis kiemelt hangsulyt
helyez minden hitelezési don-
tésénél az tigyfelei iranti felel6s-
ségvallalasra. Minden esetben
felmérjiik az adott vallalkozas
hitelképességét, megvizsgaljuk,
hogy mekkora Osszeget képes a
cég miikodése kockaztatasa nél-
kiil visszafizetni. Erre a Széche-
nyi-kartyas tgyfelek finansziro-
zasa soran is kiemelt figyelmet
forditunk.
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Jovore enyhtilhetnek a munkaerd-piaci fesziiltségek

Munkahelymegtarto programok

A gazdasdgi vdlsdg idején kulcsfontossdgu a munkahelyek
megorzése. A munkaerdpiacon jelentkezé fesziiltségek eny-
hitése érdekében a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium,
a munkahelyek megtartdsdt és a foglalkoztatds bévitését
célzo intézkedésekkel 6sszehangoltan, a vdllalkozdsok szd-
mdra tobb munkaerd-piaci programot is inditott, amelyek
lényeges elemeit és tapasztalatait lapunk szamdra Herczog
Ldszlo szocidlis és munkaiigyi miniszter foglalta ossze.

Peredi Agnes

A gazdasagi valsag hatasara
2008 novemberét6l Magyaror-
szagon is érzékelhet6en megnétt
a létszam-leépitési bejelentések
szama. A munkaerd-piaci prog-
ramok elsésorban a munkahe-
lyek megdérzésével, a munkaerd-
piaci szolgaltatasok, képzések,
és mas munkaltaténal torténd
foglalkoztatds  tdmogatasaval
kivantak a problémat enyhiteni.
A valsag miatt kialakult helyzet-
ben az a legfontosabb cél, hogy
a vallalkozasok az atmenetileg
feleslegessé valt munkaeré6t
ne bocsassak el, illetve akiket
mégis leépitenek, ne veszitsék
el munkavégz6 képességiiket,
motivaltsagukat, és ne valjanak
tartésan munkanélkiilivé — mu-
tatott r4 a miniszter. Az allami
segitségnyujtas feltétele a vallal-
kozasok aktiv részvétele, hozza-
jarulasa helyzetiik stabilizalasa-
hoz. A programok tamogatasai
egyrészt kozvetleniil hozzaja-
rulnak a leépitéssel fenyegetett
munkavallalék munkahelyének
megolrzéséhez, masrészt kozve-
tetten is segitik a munkahelyek
megtartasat. A vallalkozasok-
nak ugyanis a nem tamogatott
munkahelyek fenntartasat is
véllalniuk kell a tamogatas id6-
szakaval megegyez6 ideig, azaz
maximum két évig.

Ko6zponti munkaeré-piaci
program

A Szocialis és Munkatigyi Mi-
nisztérium januarban és februar-
ban inditotta el munkahelymeg-
6rz6 programjait. A Munkahe-
lyek megé6rzéséért inditott koz-
ponti munkaerG-piaci program
megvalositasaban a munkalta-
tok, a regionalis munkatigyi koz-
pontok, a munkavallalok, az al-
lasukat vesztett személyek és a
Foglalkoztatasi és Szocidlis Hi-
vatal vesznek részt. A program
forrasa a Munkaeré-piaci Alap
vélsagkezelésre elkiilonitett 10
millidrd forintos kerete volt. Az
athuzodo kotelezettségvallalas-
ra kétmilliard forint all rendel-
kezésre.

Mint Herczog Laszlé elmond-

ta, a Munkaer6-piaci Alap Ira-
nyit6 Testiilete (MAT) — a gazda-
sagi visszaesés foglalkoztatasi
hatasainak mérséklése érdeké-
ben — az Orszagos Foglalkozta-
tasi Kozalapitvanyt (OFA) mar
2008 végén tamogatasi program
kidolgozasaval és megval6sita-
saval bizta meg. Az OFA 0Ossze-
sen négy palyazati felhivast tett
kozzé, két forduléban.

Az els6 palyazat meghirdetésé-
re 2009. januar 27-én keriilt sor,

Herczog Laszl6 szocialis
és munkaligyi miniszter

majd a nagyszamu palyazat beér-
kezése és az akkor rendelkezésre
all6 5,9 milliard forintos keret ki-
meriilése miatt 2009 marciusaban
a harom meghirdetett palyazatot
fel kellett fiiggeszteni. A program
megvalésitasara rendelkezésre
allé6 tamogatasi keret azonban
folyamatosan novekedett, végiil
a MAT kiilonb6zé atcsoportosi-
tasokkal 8,388 milliard forintra
emelte fel.

— A felfiiggesztett palyazato-
kat oktéber elején november
30-ig Ujra megnyitottuk, és ki-
egésziiltek egy Uj elemmel,
amely a megvaltozott munkaké-
pességiieket foglalkoztaté mun-
kaltatok részére jelent lehetdsé-
get — mondta miniszter.

— A palyazok koziil a kisebb 1ét-
szamu cégek legnagyobb arany-
ban a munkahelymegérzéshez
kértek tamogatast. A nagyval-
lalatok a munkaid6-csokkentés
moédszerét részesitették elény-
ben, elsGsorban ehhez kérték

a tamogatast. A beérkezett pa-
lyazatok koziil 1331 projektrdl
sziiletett dontés, 490 palyazat ér-
tékelése jelenleg is folyik. Eddig
osszesen 506 projekt részesiilt
pozitiv elbirdlasban, ami 26,3
szazalékos tamogatasi aranyt
jelent. Ezek forrasigénye ossze-
sen 6,7 milliard forint, a rendel-
kezésre all6 forras 80 szazaléka.
A tamogatast elnyert palyazok
85 szazalékaval mar sikeriilt
szerz6dést is kotni. A leszerzé-
dott projektek esetében 15 337
f6 foglalkoztatasat tamogatjuk,
atlagosan hét honapig. A szerz6-
déskotés idGszakaban 44 palyazé
visszalépett a megvalositastol.

700 millié forint a csoportos
leépités megel6zésére

A kozponti munkahelymeg-
6rz6 tamogatasi program Kkere-
tében a regionalis munkaiigyi
kozpontok kiilon forrasokra pa-
lyazhattak az illetékességi teriile-
tiikon miikodd, jelentds létszam-
leépitést tervezd foglalkoztatok
munkahelymegérzé tamogatasa-
hoz. Ezzel a csoportos 1étszam-
leépitést kivantuk megel6zni,
biztositva a munkavallal6k hosz-
szabb tava tovabbfoglalkoztata-
sat, a foglalkoztatasi szerkezet
atalakulasat — hangsulyozta.

Uniés programok, képzéssel
kombinalva

Nem kevésbé fontosak az uni6s
programok. A Nemzeti Fejleszté-
si Ugynokség (NFU) a Tarsadal-
mi Megtjulas Operativ Program
(TAMOP) 2.3.3. szamu, Munka-
helymegérzé tamogatas munka-
id6-csokkentéssel és képzéssel
kombinalva cimi, ugynevezett
,A4+1 program”, melynek kereté-
ben az els6 palyazatot a kis- és
kozépvallalkozasok részére 2009
majusaban hirdették meg. A ta-
mogatasra rendelkezésre all6é
keretosszegbdl 20 milliard forint
a kis- és kozépvallalkozasok, 10
millidard forint a nagyvallalatok
tamogatasat szolgalja. Ezenfeliil
tovabbi 2,5 milliard forint tamo-
gatasi keret all rendelkezésre az
ot f6 alatti mikrovallalkozasok
hasonl6 jellegli tamogatasara.

A ,4+1 programra” a vallalko-
zasok palyazataikat 2009. de-
cember 31-ig, illetve a konkrét
palyazati felhivdsokban meg-
hatarozott idépontig nyujthat-
jak be. A palyazati felhivasok
megtekinthet6k a Nemzeti Fej-
lesztési Ugynokség www.nfu.
gov.hu honlapjan.

Hét év, hétszazmilliard forintnyi Széchenyi-kartya kihelyezés

A KA-VO0SZ tovabbra is kiizd
a magasabb kamattamogatasert

A 2009-es év bebizonyitotta, hogy a hét éve sikeresen mii-
kodo Széchenyi-kdrtya hitelkonstrukcio kidllja a gazdasd-
gi vdlsdg viharait is. Az idei év mérfoldkének nevezheté a
konstrukcio torténetében, mivel a kdrtydt igénylok szdma
meghaladta a 160 ezret, mig a kdrtyatulajdonosoké tul-
szdrnyalta a 120 ezret, a kihelyezett hitelkeret pedig elérte
a 700 milliard forintot. Mindez pedig az dllamnak - a ka-
mat- és a garanciadij-tdmogatds révén — mindossze kétmil-
liard forintjdba keriilt. Ezért a kamattamogatds jelenlegi
kétszdzalékos mértékének nem a felezésére, hanem sokkal
inkdbb otvenszdzalékos emelésére lenne sziikség 2010-ben
—jelentette ki Krisdn Ldszlo, a KA-VOSZ Zrt. vezérigazga-

toja.

Strbik Laszlo

- A gazdasagi valsag és a
bankok o6vatos hitelkihelye-
zési gyakorlata kozepette
mennyire tudta megorizni
eredeti kiildetését a Széche-
nyi-kartya hitelkonstrukci6?

— A hitelkonstrukcié irant
2009-ben jelent6sen megnoveke-
dett az igény, havonta atlagosan
2200-an igényelték, ami 13 sza-
zalékkal tobb az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. A noveke-
dés oka, hogy a valsag idején a
kis- és kozépvallalkozasok (kkv)
a hosszi tavd hitelek helyett
inkdbb a rovidebb idészakra
sz6l6t valasztottak, és ennek to-
kéletesen megfelelt a Széchenyi-
kartya. Ugyanakkor az igénylés
novekedésével nem nétt ara-
nyosan a ténylegesen Kkiadott
kartyak szama, amely egyértel-
mien a szigorubb hitelbiralatra
vezethet6 vissza. A Széchenyi-
kartya nem csodaszer, azonban
hasznos gyégyszer, amely alkal-
mas a vallalkozasoknal felme-
rilé likviditasi problémak akut
kezelésére. A Széchenyi Kartya
népszertiségéhez az is hozza-
jarul, hogy jelenleg egy atlagos
mértékl és kihasznaltsagi kar-
tya hiteldija kilenc szazalék alatt
van, ami kedvezébb a kereske-
delmi bankok kkv-knak sz6lé
szabadfelhasznalasi folydszam-
lahiteldijainal.

— A Széchenyi-kartya hét
éves sikertorténetét meny-
nyiben tamasztjak ala a sza-
mok?

— Nem szeretjiik a siker szot
hasznalni, az eredményeink
ugyanis magukért beszélnek és
alatamasztjak a Széchenyi-kar-
tya létjogosultsagat. A 2002-ben
bevezetett  Széchenyi-kartyat
napjainkig 160 ezren igényelték,
és tobb mint 120 ezer vallalko-
zas vette igénybe, ami a hazai

Az Eximbank a valsag ellenére nem allt le az exportfinanszirozassal
Elonyben a kkv-k hiteligenyeinek kielegitese

Az dllami tulajdonban lévé Eximbank Zrt. az MFB Bank-

csoport tagjaként finanszirozdsi,

garancia- és koc-

kdzatmegosztdsi termékeivel segiti a magyar vdllalkozad-
sok exportiigyleteinek megvalésuldsdt - tdjékoztatott Ma-
jor Zsuzsanna ligyvezeto igazgato. Az Eximbank egyrészt
a magyar hitelintézeteknek nytjtott szolgdltatdsai réveén,
mdsrészt a magyar exportorok, illetve kiilfoldi vevoik fi-
nanszirozdsdval vesz részt az exporttevékenység oszton-
zésében. A bank a kiilpiacon megjelené hazai cég elsé ex-
portiigyletétél a kiilfoldi vdllalatalapitdsig kész részt ven-

ni a finanszirozdsban.

Peredi Agnes

Az Eximbank ugyfélkorét
olyan magyarorszagi, legalabb
egy éve miikodd, jogi személyi-
séggel rendelkezd gazdasagi tar-
sasagok, dontGen kis- és kozepes
vallalatok alkotjak, amelyeknek
egyre nagyobb sziikségiik van
arra, hogy az allam valamilyen
formaban tamogassa exportte-
vékenységiiket, illetve mar a kiil-
piaci megjelenésiiket is.

Az exportiigyeletek megval6-
suldsa érdekében a bank akkor
is folytatta az export finansziro-
zasat, tovabbra is lehetévé téve
a hosszu lejarata hitelek felvé-
telét, amikor a likviditasi val-

sag és a megnovekedett hazai
kockazatok miatt az exports-
rok mar nem jutottak elegendd
hitelhez — hangsulyozta Major
Zsuzsanna.

Az Eximbank tzleti aktivita-
sanak tilnyomé részét a hazai
kis- és kozépvallalkozasoknak
nyudjtott hitelek és garanciak
jelentik. A bank 0sszes terméke
igénybe vehet6 a szamukra is,
de tobb szolgaltatast specidlisan
a kkv szektor részére fejlesztet-
tek ki. Ilyen lehet6ség a kezddé
exportérok részére nyujthatéd
export start hitel és az G6tmilli-
ard forint O0sszegli koltségvetési
hatterd garanciakeret.

A Kkis- és kozépvallalkozasok
exportpoziciéjanak javitasa ér-

dekében a bank vezetése ugy
dontott, hogy a korabban szo-
kasosnal kisebb 0sszegi iigyle-
teket is befogad — emelte ki az
igazgat6. Hitelfedezeti garancia
nyujtasa esetén az Eximbank
megnovelte a garanciavallalas
mértékét, akar 80-85 szazalék-
ra is megadja, igy 0sztonozve a
kereskedelmi bankok hitelezési
készségét.

Az els6 fél év végén az
Eximbank - a f6tulajdonos
Magyar Fejlesztési Bank kozre-
mikodésével — 142 milli6 eurd
kozéplejarata IMF-forrashoz ju-
tott. Az 4j forrast dontéen a for-
rasgazdalkodas stabilitasanak
javitasara, a hitelek és a forrasok
kozotti 6sszhang megteremtésé-
re forditottak. A pénzpiaci forra-
sok sziikossége miatt azonban
a bank arra kényszeriilt, hogy a
hitelkihelyezéseknél preferen-
cia-sorrendet allapitson meg,
elényben részesitve a nagyobb
magyar hanyaddal rendelkezdé
termékek finanszirozasat, elsé-
sorban az export-elGfinansziro-
z0 hiteleket.

— A teljes képhez hozzatarto-
zik, hogy a banknal jelenleg el6-

készitési fazisban 1évé tligyletek
finanszirozasa ujabb mintegy
150 millié euré nagysagrendd
forras bevonasat igényli — tette
hozza.

A likviditasi valsag kitorése
6ta — a finanszirozashoz sziik-
séges forrasok biztositasa ér-
dekében — az Eximbank napi
tevékenységévé valt az expor-
térok varhaté forrasigényeinek
felmérése. Jelentésen megnétt
az elmult évben azon cégek
szama, amelyek a mar meglévé
exportszerzédésiik teljesitésé-
hez, folytatasahoz kérik a banki
finanszirozast.

A mar korabban is jellemzé-
en tékehidnnyal kiizdé kis- és
kozépvallalatok likviditasi hely-
zete a valsag elhuzédasaval fo-
kozatosan romlik, a cégek egy-
re inkabb tartalékaik felélésére
kényszeriilnek.

— Ugyanakkor szamos partne-
riinktél érkezett olyan visszajel-
zés, hogy a kisebb mértékben
csOkkent kiilfoldi megrendeléseik
teljesitésében latjak a kibontako-
zas lehet6ségét, s ezek finansziro-
zasaban kérik bankunk részvétel-
ét — mondta Major Zsuzsanna.

680 ezer miikodds vallalkozast
tekintve komoly piaci elérést
mutat. A segitségével kihelye-
zett téke tulszarnyalta a 700
milliard forintot, erre a nagysag-
rendre Magyarorszagon 6nallé
kkv-k szamara meghirdetett

goritasat, azonban a szigoribb
banki hitelbiralati feltételek
miatt 6hatatlan az tigyfelek ala-
posabb vizsgalata. Mikozben a
piacon a Széchenyi-kartya ma-
radt a legolcsobb konstruk-
ci6, az allam altal a 2009-ben
létrejott tigyletekre biztositott
kétszazalékos kamattamogatas
a jelenlegi helyzetben kevés.
Ezért a gazdasagi valsagbol
torténd kilabalas egyik eszkoze
lehet, hogy az allam hozzasegit-
se a kkv-kat hitelekhez, éppen
ezért itt az ideje, hogy a két sza-
zalék helyett legaldbb harom
szazalékot vallaljon at az allam a
Széchenyi-kartyahoz kapcsolo-
dé kamattamogatasbol.

- On szerint jelenleg van-e
ennek realitasa?

hitelkonstrukcié még
soha nem volt képes.
A Kkartyahitel minden
évben mintegy kétmil-
liardos allami tamoga-
tas mellett tobb mint
130 milliard forint for-
rast juttatott a gazda-
sagba. Ebbdl latszik,
hogy kismértékd ka-
mat- és garanciadij-ta-
mogatassal és allami
kezességvallalas mel-
lett sok pénzt lehet
kihelyezni a kkv szek-
tor tamogatasi eszko-
zeinek keretei kozott.
Ezt kellene elfogadnia
a gazdasag iranyité

szervezeteinek, és a Krisan Laszlo, a KA-VOSZ Zrt. vezérigazgatdja

mar bizonyitottan be-

valt konstrukciénak biztositani
a tovabbi sikeres miikodési hat-
teret, ahelyett, hogy Gj termé-
keket, programokat vezetnek
be. Szerintiink a valsag siirgeté
id6faktora miatt most nincs id6
probalkozasokra. Az igényelhe-
t6 keret maximalis Osszegének
folyamatos novekedésével az
atlagos hitelosszeg is folyama-
tosan emelkedett, 2009-ben a
Széchenyi-kartya hitelkeretek
atlagos nagysaga 7,5 millié
forint koril alakul. A hitelek
27 szazaléka az 5 millié forin-
tos, 20 szazaléka a 10 milli6 fo-
rintos, 9 szazaléka a 6-9 millié
forintos, 6 szazaléka a 11-25
milli6 forintos kartya iigyletek
keretében realizalédott. A Szé-
chenyi-kartyasok 32 szazaléka
kereskedelmi, 15 szazaléka épi-
t6ipari, 13 szazaléka szolgaltato,
9szazalékafuvarozoévallalkozas,
4 szazaléka a vendéglatéipar-
ban, 27 szazaléka pedig egyéb
teriilleten tevékenykedik. A Szé-
chenyi-kartyas vallalkozasok
korabban évi mintegy 20 ezer
Uj munkahelyet teremtettek, a
mai helyzetben ezek megé6rzése
az elsédleges cél.

— Hogyan alakult a Széche-
nyi-kartyahoz kapcsolodo hi-
telek ,,bedGlési” aranya?

— A késedelmesen fizetett hi-
telek aranya a korabbi évekhez
képest némi emelkedést mutat,
a konstrukcié egyelére nem
koveti a kkv szektor egészében
tapasztalhaté negativ tendenci-
akat, és reméljiik, ez a tovabbi-
akban is igy marad. Az elmult
hét évben kiadott Osszes Szé-
chenyi-kartya 3,5 szazalékanal
keriilt sor a Garantiqa Hitelga-
rancia Zrt. készfizet6 kezessé-
gének bevaltasara, és ez még
mindig jéval kevesebb, mint
mas kkv hitelek atlagos bedglé-
si aranya.

— Milyen aktualis médosita-
sokat terveznek a vallalkozoéi
visszajelzések, illetve a gaz-
dasagi valsag miatt kialakult
helyzetben?

— A kamattamogatasi szint
novelésérél a KA-VOSZ Zrt. a
Nemzeti Fejlesztési és Gazda-
sagi Minisztériummal folytat
egyeztetést. A Széchenyi-kartya
a valsag kialakuldsa utan sem
valt kockazatosabba, igy a KA-
VOSZ Zrt.-nél nem tervezziik a
kartyahozjutas feltételeinek szi-

— A kétszazalékos allami ka-
mat-, és a garanciadij-tamogatas
éves Osszege a kozponti biidzsét
mintegy kétmilliard forinttal
terheli. Ezenfeliil az allami kolt-
ségvetést a bevaltott készfizetd
kezességek mogotti allami vi-
szont garancia lehivasa terheli.
Ezzel szemben all az, hogy a hi-
tel felhasznalasa révén az allami
kiadas tizszeresének megfelel
bevételt hoz a kozponti koltség-
vetésnek, az afa, az ipartizési
adoé, tarsasagi adé cimén vagy
a novekvs tb-jarulékokon ke-
resztiil. Talan még ennél is fon-
tosabb, hogy e tevékenységgel
munkahelyeket lehet teremteni,
vagy inkabb most azt mondhat-
juk, hogy megtartani. Ennél eré-
sebb prioritas most nem nagyon
van. Az pedig egyértelmi, hogy
tizszeres megtériiléssel mas ta-
mogatasi program nem dicse-
kedhet.

A KA-VOSZ szeretné, ha
2010-ben a kamattdmogatas
mértéke harom szazalékra no-
vekedne, annak ellenére, hogy
a kormanyzat - a jegybanki
alapkamat mérséklédésére hi-
vatkozva — azt preferalja, hogy
jovore ketté helyett csak egy
szazalék legyen a kamattamo-
gatas mértéke. A vallalkozék
kedvez6bb finanszirozasi for-
rasokhoz jutasanak biztositasa
érdekében a pénziigyminisz-
terhez fordultam, hogy jovére
ne csokkentsék, hanem éppen
ellenkezdleg, emeljék a sikeres
program tamogatasat. Sajnos
egyelére nem ugy tiinik, hogy
érveink alapjan el tudjuk érni
akamattamogatas novekedését,
mindazonaltal akar egy szaza-
1ék kamattdmogatas is nagyon
jol jon a vallalkozéknak.

A Széchenyi-kartyat eddig
minden kormany sajatjanak te-
kintette, és kedvez6 gazdasagi
hatteret nydjtott a konstrukcié-
hoz. A kormanyzat szerepléi al-
talaban megértették a kkv szek-
tor és a pénziigyi megsegitésiik-
re létrehozott Széchenyi-kartya
fontossagat, ezért a Kkartya
kamat illetve garanciadij-tamo-
gatasarol kedvezéen dontottek.
Bizunk benne, hogy a gazdasa-
gi helyzet stabilizal6dasa utan
még ennél is kedvezSbb allami
tamogatasi feltételeket tudunk
elérni a Széchenyi-kartya hitel-
konstrukciéhoz.
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(Folytatds az 1. oldalrél)

Elég egy, de jol, és konnyen,
attekinthet6en mikods hitel-
program. Szerintem a Széchenyi-
kartya ezt az igényt tokéletesen
kielégiti. Nagyon hidnyzik vi-
szont egy kisvallalkozasoknak
elérhet6 beruhazasi hitelprog-
ram. Jelenleg a magyar gazda-
sagban nagyon alacsony a beru-
hazasi szint. Ha ezt meg tudnank
emelni, nagy lokést adnank a
gazdasagnak, és a kisvallalko-
zasoknak is.

— Mondana néhany részle-
tet a tervezett beruhazasi
hitelkonstrukeciorol?

— A leend6 beruhazasi hitel-
konstrukcional 3-7 éves futam-
idében kellene gondolkodni, 50
millié forintos fels6 6sszeghatar-
ral. Ebbdl egy kisvallalkozas mar
fel tud ujitani iizletet, gyarépiile-
tet, tud venni 4j gépet vagy 1j te-
hergépjarmiivet is. Ha megindul
a konjunktira, Gjra lesz kereslet,
ennek a kiszolgalasara fel kell
késziilniink. Azok a vallalkoza-
sok lesznek majd a nyertesei a
fellendiilésnek, amelyek a keres-
let kielégitésére a leggyorsabban
tudnak reagalni. Jelenleg gya-
korlatilag nincs beruhazasihitel-
lehet6ség, s6t a helyzet most
annyival rosszabb, hogy a cé-
gek zome a tulélésért kiizd, és
nem tud fejleszteni, beruhazni,
egyre lejjebb és lejjebb csuszik.
Amikor jon majd a konjunktura,
beruhazasi t6ke hidnyaban nem
tudnak majd reagalni.

- Gondolkodtak-e mar azon,
hogy az emlitett kisvallalko-
z6i beruhazasi hitel hogyan
miikodne?

— Erre a kamara mar tobb
javaslatot is letett a kormany
asztalara, a forrasok és a konst-
rukciok megjelolésével. Mélyen
hiszek abban, hogy egy éven

a hitel...

beliil beindulhat egy Kisvallal-
kozéknak sz6lé beruhazasi hi-
telprogram. Elképzeléseink sze-
rint a tervezett beruhazasi hitel
szoros Osszefliggésben lenne a
jol mikods Széchenyi-kartya
konstrukcioval. S6t természe-
tes, hogy a kartyatulajdonosok
— akik Kkiprobalt, fizetGképes,
pontos hiteltorlesztéknek bizo-
nyultak az évek soran — lehetné-
nek a potencidlis hitelfelvevék
is. A beruhazasi hitel a vallalko-
zas muikodésének biztonsagat
novelné, mivel egy vallalkozas
minél tavolabb latja a jovéjét a
finanszirozasban, annal nagyobb
a biztonsagérzete. Rendkiviil ta-
nulsagos, hogy a Széchenyi-kar-
tya konstrukcié irant rendkiviil
nagy az érdeklédés tobb uniés
és mas tengerentuli orszag ré-
szérdl is, és csak id6 kérdése,
hogy ezt a jol mikod6 magyar
kisvallalkoz6i hitelkonstrukciét
a vilag tobb orszagaban is beve-
zessék. Mivel a Széchényi-kartya
altal a vallalkozasok beterelhe-
t6k a legilis gazdasagba, igy az
a kifehérités iranyaba hat, emel-
kedik az addébevétel. A bankok
szamara biztonsagot nyujt, mert
a kozos garanciaval kockazati
kozosséget épitiink mogé. A ter-
vezett beruhdzasi hitel forrasat
a kereskedelmi bankoktdl sze-
reznénk be, amelyhez tarsulna
— a Széchenyi-kartya hitelhez ha-
sonlé — kamattamogatas, hitel-
garancia, vagyis egy leegyszeri-
sitett modell. Az MKIK javasolta,
hogy a JEREMIE-program for-
rasa legyen a Széchenyi-kartya
beruhazasihitel-programjanak
alapja. Meggy6z6désem, hogy
egy éven beliil ki tudtunk volna
helyezni legalabb 100 milliard
forint hitelt. A kormany erre ne-
met mondott, és a mai napig iil a
JEREMIE-program pénzén.

Szukseges az allami
garancia kiterjesztese

(Folytatds az 1. oldalrél)

- Véleménye szerint hogyan
élhetik tul a kisebb vallalko-
zasok a hitelvalsagot?

— A valsagban az amugy is
alulfinanszirozott kkv-szektor
fokozottan érintett. Kiilonosen
veszélyes, hogy a kisvallalkozoi
hitelek jelent6s része rovid tavu,
és a visszafizetés még 2009 vé-
gén esedékes. A fokoz6do gaz-
dasagi nehézségek miatt a hi-
telek tomegesen délhetnek be.
Els6sorban javasoljuk a hitelek
koltségmentes atcsoportositasi
lehet6ségét, valamint az allami
garanciavallalds Kkiterjesztését,
ami azért is lehet indokolt, mert
az allam hozta ilyen helyzetbe
a vallalkozasokat. JelentGsen
javithatna a helyzetet az altala-
nos forgalmi ado6 koltségvetési
befizetéseinek késleltetése. A
hitelezés lehetGségeinek javita-
sa nem csupan rovid, de hossza
tava intézkedéseket is megko-
vetel. Rovid tavon elsGsorban
a hitelvalsag banki szférara vo-
natkoz6 kezelésére, a bankok
felt6késitésére lehet sziikség,
erre vonatkozéan sziilettek al-
lami 1épések, de ezek elégte-
lennek tiinnek. Fel lehetne por-
getni az uniés pénzekre épiild
palyazatokat is, bar ez olyan
veszélyeket is rejthet magaban,
hogy nem csupan a fejleszteni
akarék, hanem az alacsony ha-

tékonysagu, veszteséges cégek
tomege is olcs6é forrashoz akar
jutni.

— Milyen egyéb eszkozok-
kel, intézkedésekkel lehetne
segiteni Magyarorszag gyor-
sabb kilabalasat a gazdasagi
valsagbol?

— Magyarorszag ma nem ver-
senyképes, sem iizletileg, sem
banki oldalrél, és moralis érte-
lemben is a mélyponton van.
Emlékeztetnék arra, hogy a
rendszervaltaskor az allamados-
sag mértéke a jelenleginek mind-
0ssze harminc szazaléka volt,
és akkor azt mondtuk, ez mar
fenntarthatatlan. Az allami szfé-
raban jelentds 1étszamleépitésre
van sziikség. Az allami alkalma-
zottak elhelyezkedhetnének a
szolgaltato szféraban, kiszoritva
onnan az alkalmatlanokat, akik
viszont fizikai munkat végez-
hetnének. Elképeszt6, hogy ma
Magyarorszagon az O6rz6-védo
szolgalatoknal 130-140 ezren
dolgoznak, mig fizikai munkat
oOsszesen alig Otszazezren vé-
geznek. Ezzel szemben legalabb
masfél milli6 ember kozvetlen
termel6munkajara lenne szik-
ség ahhoz, hogy Magyarorszag
ne legyen valsagban. Ez is az
oka annak, hogy tobb multina-
ciondlis vallalat a kézelmultban
nem Magyarorszagot valasztotta
beruhazasa helyszinéiil.

Demjan Sandor a kézelmultban egymilliard forint jegyzett
t6kével, Magyar Téketarsasag (MT) Zrt. néven Uj befekteté-
si céget hozott létre. Mint elmondta, a tarsasagot kizaro-
lag magyar befektetések finanszirozasara alapitotta. Olyan
cégeket szeretne felkutatni és befektetéssel tamogatni,
amelyek igéretesek, am a tékehidny miatt nem a legjob-
ban mikdédnek. Szandéka szerint a téketarsasagba barki
beszallhat, igy Iényegében befektetbtarsava valhat, és az
elért hozamokbol részesedhet.

Tobb kedvezmenyes hitelprogram

1. tablazat. Kis- és kozépvallalkozasok hitelallomanyanak novekedése (bazisév 2000)

(Folytatds az 1. oldalrol)

A JEREMIE-program kereté-
ben a vallalkozasok 2008 okt6-
bere 6ta tobb mint 15 milliard
forint, az MFB Sikeres Magyar-
orszagért hitelprogramjan ke-
resztiil pedig mintegy 60 mil-
liard forint 6sszegli forrashoz
jutottak. A Széchenyi-kartya
program keretében 2009-ben pe-
dig csaknem 100 millidrd forint
osszegi hitelkeret allt a vallal-
kozasok rendelkezésére.

— Nyomon tudjak-e kovetni
a forrasok iranti igényeket,
és milyen mértékben tudjak
azokat kielégiteni?

— A forrasigényeket illetGen
a valsag a hitelképes kis- és ko-
zépvallalkozasok jelentGs részét
joval 6vatosabba tette. A vallal-
kozasok jelenlegi f6 problémaja
a megrendelések csokkenése.
Latni kell, hogy a rendelésallo-
many visszaesése mogott a val-
saggal Osszefiiggs piacszikiilés
all. Kicsit meglep6 viszont, hogy
2008-hoz képest sem a likvidi-
tas, sem a hitelhiany helyezése
és intenzitasa nem valtozott.

A vallalkozasok jelent6s része
a jelenlegi helyzetben nem tehet
mast, mint felfliggeszti, elhalaszt-
ja beruhazasait. Ezt mutatja az
NFGM-nek a hitelintézetek ko-
rében végzett felmérése, amely
szerint az elmult idészakban a
hosszabb tava a fejlesztési hite-
lek irant csokkent, mig a rovid le-
jaratuak irant megnétt a kereslet.

A hitelpiac mellett a pénzpiac
egyéb teriileteit (példaul fak-
toring, tékepiac) is figyelemmel

Vallalkozasok 2000. 2001. 2002. 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008.
banki dec. dec. dec. dec. dec. dec. | dec dec. dec.
hitelallomanya* 31. 31. 31. 31. 31. 31 w31, 31, 31.
Mikro 100% 198% 250% 323% | 355% | 426% | 429% | 608% | 587%
Kis 100% 113% 101% 140% | 172% | 351% | 364% | 404% | 437%
Kozép 100% 131% 142% 7% | 238% | 226% | 296% | 303% | 321%
KKV ésszesen 100% 142% 155% 198% | 246% | 309% | 347% | 404% | 417%

kisérjiik. A Kis- és kozépvallalko-
zasok forrashoz jutasanak elGse-
gitése érdekében olyan allamilag
tamogatott pénziigyi programok
kidolgozasat és miikodtetését
tiiztiik ki célul, amelyek a piacon
meglévé elégtelenségek, hia-
nyossagok orvoslasat szolgaljak.
Ezeket a programokat az Euré-
pai Uni6é JEREMIE kezdeménye-
zésének keretében, az unio tars-
finanszirozasaval hirdettiik meg.
E programokra csaknem 213 mil-
liard forint all rendelkezésre.

— Véleménye szerint milyen
szakaszban 1év6 vallalkozaso-
kat célszeri tamogatni és mi-
lyen aranyban: az induldokat,
a fejlédoket, a novekeddket,
netan a stagnalokat is?

— Meggy6z6désem, hogy a ha-
zai versenyképesség egyik hat-
raltatéja a vallalkozasok cse-
kély innovaciés hajlandésaga.
E teriileten az uniéban az utol-
so6k kozott vagyunk. A kormany-
zat — els6sorban palyazatokkal
— prébalja béviteni az innova-
cios lehetGségeket, és a kiilpi-
aci sikeres megjelenés érdeké-
ben 0sztonzi a cégeket egyebek
kozt az idegennyelv-ismeretek

Forrés: PSZAF

megszerzésére, valamint a kap-
csolatépitésre. Ugy vélem, a val-
tozashoz elengedhetetlen a gaz-
dasagi szféra és a kormanyzat
kovetkezetes egyiittmiikodése.
Tapasztalataink szerint a forras-
hoz jutas az indulé és a kisebb
méretid vallalkozasoknak jelent
nagyobb nehézséget. A hitel-
képes mikrovallalkozasok — a

2. tablazat.

pénziigyi programokkal példaul
a bankok altal nem finansziro-
zott — forrashoz jutasat kivan-
juk el6segiteni az Uj Magyar-
orszag Mikrohitel Programmal
és az indulé vagy novekedési
szakaszban 1év6 vallalkozasok
tékefinanszirozasat szolgalé Uj
Magyarorszag Kockazati Téke-
programmal. A forgéeszkoz-fi-
nanszirozast szolgalé Uj Ma-
gyarorszag  Forgodeszkozhitel
Programot pedig nagyobb val-
lalkozasok is igénybe vehetik.
Fontos, hogy az el6bbi progra-
mokat az Eurépai Unié finanszi-
rozza, de szigorian csak abban
az esetben, ha a pénz az adott
vallalkozas novekedését, bévii-
1ését szolgalja. Ezek a feltételek
a hazai forrasu programokat,
igy az MFB hitelprogramjainak
donté részét és a Széchenyi-
kartya programot nem érintik.
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Forrds: NFGM-felmérés

GOP palyazatok ujabb lehet6ségei nyilnak meg a vallalkozasok szamara

Bovil a tamogathato tevekenysegek kore

A vdlsdg hatdsdra jelentoés konnyitéseket vezettek be az uj
gazdasdgfejlesztési unios pdlydzatokndl. Gaspdr Bence, a
Magyar Gazdasdgfejlesztési Kozpont (MAG) Zrt. kommu-
nikdcios és iigyfélkapcsolati féosztdlyvezetdje szerint el-
sésorban az egyre gyorsabb eljdrdst és az automatikus,
nagyardnyu eléleget kell kiemelni.

Losonczi Livia

— Hogyan valtoztak az uniés
palyazatok feltételei? Evek
ota sok kritika éri a bonyolult
adminisztraciot, tortént-e el-
mozdulas ezen a téren?

— Fontos konnyités, hogy a
beruhazast a benyujtast kovets-
en meg lehet kezdeni, nem kell
megvarni a formai befogadast. A
nagyvallalatok nem csak a leg-
hatranyosabb helyzeti Kistérsé-
gekben palyazhatnak, s 10-rél
25 millié forintra emelkedett a
biztositékadasi mentesség alsé
értékhatara. A korabbi igénylés
esetén nyujtott 25 szazalékos
eléleg helyett 40 szazalékos,
f6szabalyként  automatikusan
utalt elSleg lépett életbe, amit
a szerzédést kovet6 15 napon
beliil atutal a MAG Zrt. A meg-
emelt el6leget a 2009. decem-
ber 31-ig megjelené palyazatok
esetén igényelhetik a nyertesek.
Béviilt a tamogathato tevékeny-
ségek kore, ezen belill pedig
megnovekedett az ingatlanfej-
lesztésre fordithaté Osszegek
aranya. Ami az adminisztracios
gyorsitast illeti: egyes GOP pa-
lyazatok esetében a jogszabalyi
el6irasoknal jéval rovidebb ha-
taridével vallaljuk a dontésho-
zatalt. A 2007-ben a GOP 2.1.1/A
palyazaton bevezetett automa-
tikus eljarasrend tovabbi pa-
lyazatokra is Kiterjed, igy ma
mar tobb GOP kiiras esetében
harom héten beliill szamithat-
nak dontésre a vallalkozasok. A
szerz6déskotésre a tamogatasi
dontést koveté 30 napon beliil
keriilhet sor, amihez természe-
tesen az ugyfél egyiittmikodé-
sére is sziikség van. Tovabbi tar-
tos javulast jelent a palyazatok
gyorsasagaban, hogy a szabalyo-
san benyujtott elszamolasi cso-
magokat 60 napon beliil kifizeti
a MAG Zrt.

— Melyek a legnépszeriibb
palyazatok?

— A legnépszertibb a Mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok tech-
nolégia fejlesztésére kiirt auto-
matikus palyazat (GOP 2.1.1/A).
Atamogatas mértéke ezekben az
esetekben akar az 50 szazalékot
is elérheti. A tamogatas techno-
l6giai fejlesztést eredményezd
beruhazasokra veheté igénybe:
Uj vagy harom évnél nem régeb-
bi hasznalt eszkoz beszerzésére,
illetve informaciés technol6-
giafejlesztésre, domain név re-
gisztraciora és a hozza kapcso-
16d6 honlap készitésre, valamint
mindség-, kornyezet- és egyéb
iranyitasi, vezetési, hitelesitési
rendszerek, szabvanyok beveze-
tésére és tanusittatasara.

— Milyen 0sszegii GOP ta-
mogatast kaptak eddig a
kkv-k?

— 2007 ota a gazdasagfejlesz-
tési palyazatok keretében mint-
egy kilencezren nyertek tobb
mint 260 millidrd forint 6sszegi
tamogatast. Ezen beliil a techno-
logiai fejlesztésre meghirdetett
palyazatokon csak az idén 2369
nyertest hirdettiink, 45,9 milliard
forint megitélésével. Ezeknek a
palyazatoknak az elénye, hogy a
biralati eljaras jelent6sen egysze-
risiti a palyazoé cégek adminiszt-
rativ terheit. Az eljarasi procedu-
ra is lényegesen egyszertisodik,
ezzel gyorsitva a palyazat odaité-
lésének menetét. Amennyiben a
palyazé és a palyazat megfelel
a jogosultsagi feltételeknek, a
hianytalan dokumentumok be-
nyujtasat kovetéen néhany hé-
ten beliil megsziiletik a tAmoga-
tasi dontés, és megkezdSdhet a
projekt megvalodsitasa. 2009-ben
harom hénap alatt 61 milliard
forintnyi igény érkezett a kiira-
sara, amelynek eredeti forras
kerete 18 milliard forint volt. A
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
Gazdasagfejlesztési Programok
Iranyit6 Hatosaganak dontése
nyoman a beérkezett palyazatok
koziil mindegyik megkapja a ta-
mogatast, amely megfelel a fel-

tételeknek. Oktéberben ujra ki-
irtak a palyazatot, megvaltozott
feltételekkel, s Gjabb 15 milliard
forintos kerettel.

— Melyek ezek a feltételek?

— A tamogatas mértéke az 6sz-
szes elszamolhat6 koltség 35-50
szazaléka. Az elbiralas tovabbra
is folyamatosan, automatikus
eljarasi rendben torténik. A pa-
lyazatokat 2009. november 30-
t6l 2010. december 31-ig lehet
benyujtani, a tamogatas ©ssze-
ge: egy és 25 milli6 forint kozott
lehet.

— A technolégiafejlesztésen
kiviill milyen tipusu palyaza-
tok irant érdeklédnek a Kkis-
és kozépvallalkozasok?

— A korabbi években is sikere-
sek voltak azok az eurdpai unios
palyazatok, amelyeken vallalat-
iranyitasi rendszerek, e-kereske-
delem és egyéb e-szolgaltatasok
fejlesztésére lehetett tAmogatast
igényelni. Ujdonsagként az idén
két hasonl6 céla palyazati ablak
is megnyilt, az Gj eljarasrendd,
automatikus értékelésti palya-
zat a Kozép-magyarorszagi Ope-
rativ Programban is elérhet6.
Az augusztus 31. 6ta beadhato
GOP 2.2.1 / KMOP 1.2.5 kiirasra
az els6 négy hétben tobb mint
80 palyazat érkezett be, és az
elsé nyertest szeptember 30-an
mar ki is hirdettiik. Ez a gyor-
sasag kilon figyelmet érdemel,
ha hozzatessziik, hogy a palya-
zat hianypotlasra szorult, de a
palyazé igen gyorsan reagalt a
MAG Zrt. felszélitasara, igy kap-
hatta meg négy hét alatt a tamo-
gatd dontést.

— Tapasztalataik szerint
melyek a palyazatok tipikus
hibai?

— Els6sorban az, hogy nem
a legfrissebb utmutato, kitolté
program és mellékletmintak
szerint  késziilnek.  Gyakori,
hogy a palyazok gyakran elfelej-
tik cégszerien alairni a beadott
palyazatokat. A koltségvetés és
az arajanlatok nincsenek Ossz-
hangban. A palyazatokhoz pro-
jektektdl fiiggben tovabbi doku-
mentumokat is csatolni kell, me-
lyekkel kapcsolatban a palyazati
utmutaté ad iranymutatasokat.
A legtobb kimaradé dokumen-
tum természetesen hianypotlas

keretében beadhato, de javasol-
juk, hogy minden rendelkezésre
allé iratot, nyilatkozatot kiild-
jenek be a palyazattal, ezzel is
gyorsitva az elbiralast. Gyakori
hiba az is, hogy a benyujtan-
dé mellékleteknél nem mindig
ugyelnek az érvényességre és
hitelességre.

— A most futé palyazatokon
kiviil mi varhaté a kozeljovo-
ben?

— 2009 végén ismét megjelent
a korabban nagy sikert elért
GOP 2.1.1/A palyazat. A Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség tarsadal-
mi egyeztetésre bocsatotta a
Kornyezetkozponti  technol6-
giafejlesztés elnevezésl palya-
zati konstrukciot, valamint a
hozza tartozé Hulladékhaszno-
sitasi célu technolégiafejlesztés
cimd kiirast. A két programban
2010-re egyiittvéve, a tervek
szerint 9 milliard 680 millié
forintnyi tamogatasi Osszeg
palyazhaté6 meg. A Kornyezet-
kozpontd technoldgiafejlesztés
palyazat célja, hogy a vallalko-
zasok kozvetlenill csokkentsék
a kornyezeti terhelést, noveljék
az energia-, viz- és egyéb nyers-
anyaghasznalat hatékonysagat,
csokkentsék a hulladéktermelés
mennyiségét. Igy tevékenységiik
vagy technologidjuk fejlesz-
tése (akar kapacitasbévitése)
eredményeként, a kornyezet-
barat technolégidk, termelési
eljarasok lehetGségeinek minél
nagyobb kihasznalasa mellett
noveljék versenyképességiiket
és gazdasagi hatékonysagukat.
A Hulladékhasznositasi célu
technolégiafejlesztés konstruk-
ci6 célja a hulladék energetikai
hasznositasanak elésegitése, a
hulladékbd6l szarmazo termé-
keknek egyre nagyobb mértékd
piaci megjelenitése, valamint
nyers- és alapanyagként torté-
né felhasznalasa, a hulladék-
égetéskor felszabadul6 energia
koltséghatékony hasznositasa.
E tamogatis segitségével le-
het6ség nyilik a meglévé hul-

ladékhasznosit6  tevékenység
fejlesztésére, illetve az j hul-
ladékhasznosité  tevékenység

kialakitasara. Mindkét palyazat
elérhet6 lesz a Kozép-magyaror-
szagi régioban is.
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Elényoket jelent a személyes kapcsolat és a helyismeret

A videk bankjanal a legtobb
Széchenyi-kartya

A Széchenyi-kdrtya konstrukcio szinte emblematikus ter-
mékké vdlt a Takarékszovetkezeti Integrdcioban. A szovet-
kezeti szektor — mivel a vidéki telepiiléeseken meghatdrozo
pénzintézeti infrastrukturdt tart fent —jelentés eredménye-
ket ért el a forgalmazdsban, nemcsak 6nmagdhoz, hanem
a tobbi forgalmazo hitelintézethez képest is. Az elmiilt egy-
madsfél évben mind a befogaddsokban, mind a kibocsdtott
kdrtydk terén honaprol honapra vezeték a piacon — mond-
ta el Csicsdky Péter, a TakarékBank vezérigazgatoja.

Strbik Laszlo

A Széchenyi-kartya forgalma-
zasban jelenleg tobb mint 110
takarékszovetkezet  csaknem
ezer kirendeltsége vesz részt.
A TakarékBanknak specialis
szerep jutott a folyamatban,
hiszen a programban szerepld
intézmények (NFGM, KA-VOSZ
Zrt., Garantiga Hitelgarancia
Zrt.) és a takarékszovetkeze-
tek kozotti adat-, tigyvitel- és
elszamolastechnikai koordina-
ciot végzi, és igy jelentés kapa-
citasokat szabadit fel az érintett
feleknél.

Avezérigazgato felidézte, hogy
az integraciés hitelintézetek a
Széchenyi-kartya forgalmazasat
2004 oktoberében kezdték meg.
A takarékszovetkezeti szektor
bevonasaval a termékgazda
KA-VOSZ Zrt., a VOSZ, valamint
a kamara célja az volt, hogy a
,vidék bankjainak” tertileti el-
helyezkedését kihasznalva szé-
lesitsék a konstrukcioé elérhe-
t6ségét. A forgalmazas els6 ko-
rében a részt vevé nagybankok
ugyanis elsGsorban a varosok-
ban és a nagyobb telepiiléseken
jelentek meg a termékkel, igy a

kistelepiilések vallalkoz6i sza-
mara nem Kerilt ,testkozelbe”
a lehet6ség. Ma mar a csaknem
110, VOSZ Pontként mikods
takarékszovetkezeti banki ki-
rendeltség is fogadja a vallalko-
zasok Széchenyi-kartyara vonat-
kozo igényléseit.

Mint Csicsaky Péter elmond-
ta, az integracié hitelintézetei
az elmult egy-masfél évben mind
a befogadasokban, mind a kibo-
csatott kartyak terén honaprol
hénapra vezetSk a piacon.

A kartya népszertiségében — a
vezérigazgaté szerint — kozre-
jatszott, hogy a standard jelleg
konstrukcio képes volt folyama-
tosan egy asztalhoz iiltetni, és a
valtozasokrol kozos allaspontra
juttatni a forgalmazé hitelinté-
zeteket és az intézményi sze-
replGket. Az tgyfélbarat meg-
oldasokat eddig kozos férumon
alakitottak ki, s ez vélhetGen igy
lesz a jovében is. Nem konnyd
feladat — tette hozza —, de eddig
még mindig sikeriilt megoldani.

— Nem keresnék tul szoros
osszefiiggést az allami kamatta-
mogatas mértékének valtozasa
és a kartya iranti érdekl6dés
kozott — emelte ki. — Ugy gon-
dolom, hogy az a vallalkozas,

Csicsaky Péter, a TakarékBank
vezérigazgatoja

amely a hitelprogramban egy-
szer megmérette magat és ott
bizonyitott, visszajaré igényl6je
lesz a Széchenyi-kartyanak. Az
vitathatatlan, hogy a kartya sike-
rének az ,egyszertisége” mellett
a kamattamogatas a masik pillé-
re, hidnya valészintleg jelentGs
hatassal lenne az igénylések
szamara — mutatott ra a vezér-
igazgato.

Csicsaky Péter utalt arra is,
hogy a garanciabevaltasok ala-
csonyabb szintje tovabbi bizo-
nyiték a program takarékszovet-
kezeti létjogosultsagara.

— A j6 eredmények mogott ez
esetben is a takarékszovetke-
zetek szorosabb, személyesebb
ugyfélkapcsolatai és a helyis-
merete rejlik. A takarékszovet-
kezeti szektor ezeket az el6nyo-
ket jol ki tudja hasznalni ezen
a teriileten is — hangsulyozta a
TakarékBank vezérigazgatoja.

Egyre boviil a Széchenyi-kartya Klub tagsagi kore

Kedvezo heszerzési lehetoséegek

A Széchenyi-kdrtya klub 2005 szeptember elején alakult a
Széchenyi-kdrtydval rendelkezé kis- és kozépudllalkozd-
sok (kkv-k) szdmdra: jelenleg mintegy 23 ezer kdrtyatulaj-
donos szdamdra nytjtanak kedvezményeket a folyamatosan
novekvé szdmban a klubhoz csatlakozott cégek — mondta
el Abry Zoltdn, a Széchenyi-kdrtya klubot iizemeltetd Elsé
Magyar Villalkozoi Kdrtya Szolgdltato Zrt. (EMVK Zrt.)

kereskedelmi igazgatija.

— Stribik -

A Széchenyi-kartya Klub kere-
tein beliil a kisvallalkozék olyan
jelent6és gazdasagi er6t kép-
visel6 beszerzési tarsulasnak
lehetnek tagjai, amely a nagy-
vallalatokra jellemzs, egyedi,
a Széchenyi-kartya klubtagok
szamara oOsszedllitott, rendki-
vill kedvezé ajanlatokat kinal.
A Kklub célja, hogy a népszert
hitelkonstrukcié mellett wjabb
lehet6séget nyijtson a tagsag-
nak a napi mikodési koltségek
csokkentéséhez, valamint kiak-
nazza a kapcsolati tékében rejlé
lehet6ségeket, amelyeket egy
ilyen beszerzési csoportosulas
rejt magaban.

Abry Zoltan utalt arra, hogy
jelenleg egy magyar kis- és ko-
zépvallalkozo kiszolgaltatott
helyzetben van, egyediil szin-
te egyaltalan nem jut kedvezdé
beszerzési arakhoz, jelentGs
kedvezményektsl esik el, ami
ugyanakkor a nagyvallalatok
szamara elérhets. A Széchenyi-
kartya Klub pontosan ebben se-
git, hiszen a tagsagon keresztiil
lehet6séget kinal a kisvallalko-
zasoknak is arra, hogy példaul
kedvez6bb tarifakkal telefonal-
janak, kedvezébb kondicidkkal
vasaroljanak tizemanyagot, vagy
akar ki nem fizetett szamlaikkal

kapcsolatosan kérjenek Kkintlé-
vGség-kezelést.

A fizet6képes vallalkozéi va-
sarl6er6 megnyerése érdekében
a kedvezményt add szerveze-
tek kozott tobb multinacionalis
nagyvallalat talalhat6, igy pél-
daul a Mol, a Vodafone, a Micro-
soft, az Intrum Justitia, az Invitel
vagy az Info-TV. Ajanlataik olyan
elényoket nydjtanak a klubtag-
oknak, mint az olcsébb tankolas,
szoftver, hardver, telefonalasi és
internetelérési tarifacsomagok,
orszagos hirdetési lehetdség.
Minden nagyvallalat egyedi 0sz-
szeallitasban teszi vonzéva ajan-
latat, ami nemcsak forintban
kifejezhet6 kedvezményekben
nyilvanul meg, hanem kizarélag
a klubtagok szamara elérhetd
vasarlasi konstrukciokat is je-
lent. A Mol és a Széchenyi-kartya
Klub egyiittmikodésében 2009
tavaszan kotott megallapodas
szerint a Mol a Kklubtagok sza-
mara egyedi Gold lizemanyag-
kartyakat  biztosit, amelyek
kedvezményes iizemanyagarat,
kéthetenkénti szamlazast és 14
napos halasztott fizetési lehet6-
séget tartalmaznak.

Az egyre b6viilé ajanlatokrol
folyamatosan lehet informaciét
szerezni a www.szkartyaklub.hu
weboldalon vagy a klub hirle-
velén keresztiil. Ezeken kiviil a
kisvallalkozas telephelyéhez leg-

kozelebbi regisztralé irodaban
az ugyintéz6k a Széchenyi-kar-
tya mellett a klub kereskedelmi
ajanlataival kapcsolatban szemé-
lyesen is adnak felvilagositast.

Abry Zoltan felhivta a figyelmet
arra, hogy a klub szolgaltatasait
interaktivan alakithatjak a tagok,
mivel a klub honlapjan barki be-
kapcsolodhat a kozos munkaba,
javaslataival, oOtleteivel, észre-
vételeivel, hogy a vallalkozasok
valés igényei alapjan béviilhes-
senek a Széchenyi-kartya Klub
ajanlatai. Természetesen arra is
van mod, hogy barmely klubtag
kedvezményes ajanlatot adjon
a tobbi klubtag szamara, és igy
novelje ismertségét, forgalmat. A
klub szolgaltatasai kozt szerepel
az is, hogy a Széchenyi-kartya
tulajdonos megjelenhet ajanla-
taval a honlapon piacszerzés,
ugyfélkorb6vités céljabél. Ha
a kedvezményt nyujté klubtag
rendelkezik internetes honlap-
pal, akkor a klub honlapjarol
méd van az atlinkelésre. Igy egy
kisvallalkozasnak a Széchenyi-
kartya Klubban publikalt hir-
detése és ajanlata folyamatos
marketingcsatornaként is mu-
kodik. Sét, a klub adminisztra-
torai tanacsot adnak, segitséget
nyUjtanak a kisvallalkozénak az
online marketingeszkozok hasz-
nalatahoz is.

Amennyiben egy kedvezményes
ajanlat elnyeri a klubtag tetszését,
igényét az szkartyaklub.hu webol-
dalon tudja jelezni az erre a célra
kialakitott online feluleten. A klub-
tagsaghoz kapcsolodd kedvezmé-
nyek Széchenyi-kartyaval torténd
fizetéssel, valamint a hozza tartozé
pénzforgalmi szamlarél, atutalassal
vehetdk igénybe.

JelentOsen nott az exportiigyletek kockazata

Irany: a FAK orszagok piacai

A vdlsdg kovetkeztében jelentésen noétt az exportiigyletek
kockdzata, a Magyar Exporthitel Biztositonak (MEHIB)
az utobbi egy €évben mégsem volt érdemi kdrfizetése.
Szakdcs Tibor vezérigazgato szerint ez részben annak
koszonheté, hogy olyan biztositék rendszert dolgoztak ki,
amely mellett a vevé fizetéképessége biztosnak veheté. A
tdrsasdg janudr 1-t6l uj viszontbiztositdsi konstrukcioval
is piacra lép, amellyel nemcsak az exportot, hanem belfoldi
SJorgalom novekedését is tamogatja.

Losonczi Livia

— Hogyan segitik a hazai
vallalkozasok exportjat?

— AMEHIB alapvet6en a kkv-k
tamogatasért felel. Latjuk, hogy
ez a szektor, és ezen beliil egy bi-
zonyos kor, nagyon nehezen ér-
het6 el hagyomanyos eszk6zok-
kel. Ezért folyamatosan ujabb
és Ujabb termékeket dolgozunk
ki szamukra. Egyre szélesebb
korben ismert az az exporthitel
biztositasi lehetGség, amelyet a
legfeljebb évi kétmilli6 eur6 ex-
portarbevételd vallalkozasok ve-
hetnek igénybe. Ezek a cégek a
szokasos, kockazatos piacokon
kiviill az Eurépai Uni6 tagalla-
maiban torténé értékesitéseikre
is kothetnek biztositast. A most
elfogadott koltségvetés pedig
lehet6vé teszi, hogy elinditsunk
egy viszontbiztositasi konstruk-
ciot: ehhez a parlament 50 mil-
liardos plusz keretet szavazott
meg. Az Gj torvény megteremti
a rovidlejaratu hitelbiztositasok
allami hatterét.

— Mit jelent ez a gyakorlat-
ban?

— Az 1j konstrukcio azokra a
hitelbiztositasokra vonatkozik,
amelyeknél folyamatos értéke-
sitésr6l van szo. Az exportér
folyamatosan szallit példaul va-
lamilyen fogyasztasi cikket a ve-
vének, aki 60-90 nap utan fizet.
Ez rovidlejarata hitelnek szamit
A hitelbiztositok ilyen esetekben
a vevoket kiilon-kiilon mindsi-
tik, és mindegyikre adnak egy
limitet, tehat meghatarozzak azt
az Osszeget, ameddig vallaljak
a rovidlejarati hitel biztosita-

sat. Az export6ér ennél nagyobb
értékben is szallithat partneré-
nek, de azt mar teljes mérték-
ben a sajat kockazatara teszi. A
valsag miatt a piaci biztositok
folyamatosan csokkentették a
limiteket, magyaran az export
mogotti biztositasi hatteret. Ezt
a negativ tendenciat csak ugy
lehet megallitani, ha az allam
atvallalja a kockazatot az allami
hitelbiztositon keresztiil. Ehhez
az EU is hozzajarult. Januartol
tehat a MEHIB beall a harom,
Magyarorszagon mikoddé piaci
hitelbiztosit6 mogé, hogy ezzel
a viszontbiztositasi lehet6séggel
emelni lehessen a limiteket.

— A plusz forrastél milyen
eredmény varhato az export-
ban?

— A korabbi 450 milliard forin-
tos keretiinkho6z kapott plusz 50
millidrd forinttal szamitasaink
szerint jovére mar 200-250 milli-
ard forint értéki értékesitést tu-
dunk elGsegiteni. A 60-90 napos
futamideji ligyletek ugyanis egy
évben négyszer-0tszor megfor-
gathatéva teszik az 50 milliar-
dot. Van még egy fontos Gjdon-
sag: eddig a MEHIB koltségveté-
si hattérrel csak exportot tudott
biztositani, most lehet6vé valik,
hogy a plusz keretet a vallalatok
egymas kozti értékesitésében is
felhasznaljuk, igy a belfoldi for-
galmat is tudjuk tdmogatni. A
korbetartozasok, a sorbanallas,
a belfoldi limitek drasztikus
csokkentése miatt ugyanis mar
a vallalatok sem hajlandok egy-
masnak hitelt nydjtani.

— A valsag miatt hogyan
valtozott az exportiigyletek
kockazata?

— Jelentésen megndtt, és nem-
csak az ugynevezett kockazato-
sabb, tehat a keleti, vagy nyu-
gat-balkani piacokon, hanem
az EU-n beliil is. A recesszio,
a kereslet dramai csokkenése
odavezetett, hogy a kkv-k jelen-
t6s része fizetési problémakkal
kiizd. Ez nemcsak azt jelenti,
hogy bedélnek a cégek, és ezért
nem fizetnek a magyar szallitok-
nak, hanem azt is, hogy sokkal
késébb tudnak fizetni, ami likvi-
ditasi problémat okoz az expor-
térnél is. Mi nem szigoritottuk
a biztositasi feltételeket, nem

Szakacs Tibor,
a MEHIB vezérigazgatoja

emeltiik a dijakat. Az a filoz6-
fiank és egyben a stratégiank,
hogy akkor kell igazan szerepet
vallalni, amikor sziikség van
rank. Mikozben a piaci szerep-
16k hatrébbhi zédnak, minden-
ki sokkal 6vatosabb és nehezeb-
ben hoz dontéseket, mi el6re
megyink. Arra toreksziink, hogy
a vevl- és az orszag kockazatok
szempontjabdl indirekt médon
olyan piacokra tereljiik az ex-
portéroket, ahol igazolhaté a
fizet6képesség.

— Mekkora Kkartéritéseket
fizettek a valsag kezdete
ota?

— Bar a karveszélyek szama
és mértéke folyamatosan né, az

elmult egy évben nem volt érde-
mi karfizetése a MEHIB-nek. Ez
részben annak is koszonhetd,
hogy a korabbi dontéseinknél
is igyekeztiink olyan biztositéki
rendszert, olyan fedezeteket be-
vonni az export vevéi oldalon,
amelyek lehet6vé teszik azt, hogy
a fizet6képesség biztositott le-
gyen. Tudni kell, hogy a MEHIB,
mint allami exportosztonzé in-
tézmény, nagyon kemény unios
és OECD szabalyrendszerben
miikodik, tehat be kell tartanunk
azokat a nemzetkozi el6iraso-
kat, amelyek meghatarozzak az
exporttamogatds  strukturajat
és feltételrendszerét. Az elmult
ot évben, midta az EU tagjai va-
gyunk, arra torekedtiink, hogy
ennek a keretnek a legszéléig
elmenjiink, tehat hogy az adhaté
legnagyobb tamogatast kombi-
naljuk a termékeinkben.

— Milyen lehetdéségeket lat-
nak a magyar exportorok sza-
mara?

~ Kelet felé, f6ként a FAK or-
szagok iranyaban érdemes nyit-
ni, ahol ugy latjuk, hogy még
mindig van fizet6képes kereslet,
és léteznek jo projektek. Fontos
torténelmi pillanatot éliink, mi-
vel sok konzervativ nyugat-eu-
ropai rendszer visszahuzodott
ezekrdl a piacokrol, igy van le-
het6ségiink, hogy gyorsan elfog-
laljuk a helyiiket. De csak amig
lehet, mert ez atmeneti allapot.
Ezeken a piacokon is egyre na-
gyobb a verseny, jelen van min-
den fontos piaci szereplé. A
termékeken tul itt is valdjaban
a pénziigyi konstrukciék verse-
nyeznek egymassal. Az EU bel-
sé piaca beszikiilt, befelé for-
dultak a vallalatok, a csokkend
fogyasztasu hazai piac is nagyon
visszaesett, mikozben megnétt
a konkurencia. Ha valaki talpon
akar maradni, akkor nincs mas
valasztdsa, mint hogy elmoz-
duljon a kockazatosabb piacok
felé. Probalunk ebben is segiteni
a cégeknek példaul a moszkvai
irodankon keresztiil, és folya-
matosan vizsgaljuk, hogy milyen
tovabbi iizletekbe lehetne a ma-
gyar exportéroket bevonni. Ha
latunk ilyen iizleti lehetGséget,
azonnal értesitjilkk az ITDH-t és
a kamarat.

Foként a likviditasi hitelek mennek

Erste: szeles valasztek

Az Erste Bank évek ota kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
tigyfelei hiteligényeit a leheté legkedvezobb feltételii hite-
lekkel elégitse ki — mondta el lapunknak Tenke Gdbor, a
bank mikrovdllalati iizletagdnak igazgatoja. Hangstilyoz-
ta: az Erste Bankndl sem ipardgi, sem méret vagy egyéb
mds szempontbol nem fogtdk vissza a kihelyezéseket.

Peredi Agnes

A banki tapasztalatok szerint
az utébbi idészakban voltak és
a jovében is lesznek még szép
szammal olyan vallalkozasok,
amelyek a valsag miatt egy id6-
re elhalasztjak beruhazasaikat,
a termelés bévitését a kereslet
Ujboli fellendiilésére idbzitik.

Mint megtudtuk, az Erste Bank
minden hitelkérelem esetében a
cég teherbir6 képességének és
likviditasanak figyelembevételé-
vel egyedi biralatot végez.

— Arra toreksziink, hogy az
ugyfeleink finanszirozasi igénye-
it a szamukra legkedvezdébb, gaz-
dalkodasukat legkevésbé terhel
finanszirozasi  konstrukciokkal
szolgaljuk ki, és ezzel fenntartsuk
a kihelyezett hiteleink visszafize-
tésének biztonsagat. A bank a
vallalati hitel portféliGjanak mi-
néségében nem tapasztalt jelen-
t6s valtozast az elmult egy évben.
A prudens miikodésnek koszon-
het6en iigyfeleink szamara a ki-
helyezett hitelek nem jelentettek
teljesithetetlen terheket a nehéz
id6kben sem — emelte ki Tenke
Gabor. — A bank a mai gazdasagi
kornyezetben a kozeljovében is
arra szamit, hogy a vallalkozasok
elsGsorban a likviditasi hiteleket
veszik igénybe. A tapasztala-
tok alapjan ennek alapveté oka
a korbetartozasok novekedése.
A vallalkozasok a tervezett beru-
hazésaikat elhalasztjak, tovabb
csokken a beruhazasi kedv. Emi-
att kiilonosen fontos a szerepe
a Széchenyi-kartyanak, amely-
nek segitségével a hazai mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok napi
likviditasi problémaik &athidalé-
sara targyi fedezet felajanlasa
nélkiil juthatnak kedvezményes

kamatozasi, allamilag tamoga-
tott finanszirozasi lehetGséghez
— emelte ki az igazgato.

A devizahitelek arfolyam koc-
kazata miatt egyre népszertb-
bek a forinthitelek, amelyek
jellemzden allamilag tAmogatott
konstrukciok. Ezek — a deviza
hitelekhez hasonléan — alacsony
kamatozasiak, viszont kizarjak
az arfolyam kockazatot. Ilyen
konstrukciék az Uj Magyaror-
szag Hitelprogramok, amelyek
keretében a vallalkozasok forgé-
eszkoOz finanszirozasara, illetve
beruhazasi céljaik megvalodsita-
sara is lehet6ség van. Az Uj Ma-
gyarorszag beruhazasi hitelek
targyi eszkoz vasarlasara, a be-

Tenke Gabor, az Erste Bank
mikrovallalati lizletaganak
igazgatoja

ruhazashoz, fejlesztéshez koz-
vetleniil kapcsol6dé szabadalmi
jog, licenc, know-how vagy nem
szabadalmazott technikai tudas
vasarlasara, elGallitasara, illetve
a beruhazashoz, fejlesztéshez
kozvetleniil kapcsoldédd tartés
forgdeszkoz vasarlasara fordit-
hatoak.
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A Volksbanknal is versenyképes a konstrukcio
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Napjainkban a Szechenyi-kartya
masodviragzasat eéli

A gazdasdgi vdlsdg hatdsdra az idén még tobb vdllalko-
zds fordult bankunkhoz Széchenyi-kdrtya igénnyel, folya-
matosan novekszik a piaci részesedésiink. Napjainkban a
kdrtya mdsodvirdgzdsdt éli, egyre tobb vdllalkozds ismeri
fel az elényeit. Mintegy 1800 élé Széchenyi-kdrtydt tartot-
tunk nyilvdn 2009. oktober végén, tobb mint 13 millidrd

Jorint hitelkeret-dllomdnnyal - nyilatkozta Pisdk Jdnos, a
Magyarorszadgi Volksbank Zrt. iizletdg-igazgatoja.

Strbik Laszlo

A Volksbank 2004 jaliusaban
csatlakozott a Széchenyi-kartya
konstrukciéhoz, és 2005 végén
mar 1500 darab Széchenyi-kar-
tyat kezelt — tajékoztatott Pisak
Janos. Akkor tébb mint hétmil-
liard forint volt a hitelallomany,

ben a kartya lendiilete ugyan
kissé megtort, mivel ekkor kezd-
tek elterjedni mas bankok kar-
tya tipusd hitelei. Am 2008-ban
megfordult a trend, és djra 10
milliard forint folé emelkedett a
Széchenyi-kartya hitelkeret allo-
manyunk — mutatott ra az iizlet-
ag igazgato.

A Volksbank 2008-ban elsé-
ként csatlakozott a

Pisak Janos, a Magyarorszagi
Volksbank Zrt. lizletag-igazgatdja

2006 végén a kartyaszam kicsit
visszaesett, az Osszallomany
viszont 10 millidard forint folé
emelkedett. Ebben kozrejat-
szott, hogy 2006 aprilisiban a
Széchenyi-kartya konstrukcio
maximum hitelkerete 10 millié
forintrol 25 milliéra emelkedett.

Tapasztalataink szerint 2007-

Széchenyi-kartya 2
konstrukciéhoz,amely
sok kedvezé médosi-
tast tartalmazott, és a
vallalkozasok lathaté
orommel  fogadtak:
1+1 éves lett a konst-
rukcié, eltorolték a
negyedéves szamlafel-
toltési kotelezettséget,
és a 10 milli6 forint
feletti keretek igény-
1éséhez  elegend6vé
valt két lezart, teljes
naptari éves gazdalko-
d6éi malt. A bankban
ekkor mar ingatlanfe-
dezet bevonasa nélkiil
lehetett akar maxima-
lis 0sszegli Széchenyi-
kartyat is igényelni.

A Volksbank iizlet-
ag-igazgatéja fontosnak tart-
ja, hogy a konstrukcié mindig
alkalmazkodjon a valtoz6é ko-
rilményekhez: az elmult hét
évben ez igy volt, ami biztosi-
totta és biztositja a Széchenyi-
kartya sikerességét. Pisak Janos
szerint az is lényeges, hogy a
Széchenyi kartya alapveté ele-

mei valtozatlanul megmaradja-
nak: a hitelfelvevé magansze-
mélyek targyi fedezet bevonasa
nélkiili készfizet6 kezessége
mellett a Garantiqa Hitelgaran-
cia Zrt. készfizet6 kezessége, il-
letve az allami kamat- és garan-
ciadij-tamogatas.

— Ugyanakkor j6 lenne, ha
magasabb 6sszegi folydszamla-
vagy forgdeszkoz-finanszirozas
is biztosithat6 lenne, hasonléan
rugalmas feltételek mellett —
mutatott ra a Volksbank tizletag-
igazgatdja.

— Bankunk tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a 2007. évi ki-
sebb visszaesést6l eltekintve
ugyfeleink korében a termék
toretlen népszertiségnek Or-
vend. Az allami kamattamoga-
tas és a garanciadij-tamogatas
nagyon vonzéva tette, és immar
— a forrassziike miatt megdra-
gult deviza foly6szamlahitel-
konstrukciékkal szemben is —
versenyképessé valt — kozolte
Pisak Janos.

AgazdasagivalsagaMagyaror-
szagi Volksbank Zrt.-nél is romlé
portfoliét eredményezett. A Szé-
chenyi hitelkartyanal az egyéb
konstrukciékhoz  viszonyitva
magasabb a ,beddlési arany”,
mivel mikrovallalkozasoknak
tomegesen folyositott ,fede-
zetlen” foly6szamlahitelrél van
sz0, ahol a tartalékok hamarabb
elfogynak, és ezért érzékenyeb-
bek a recesszidra.

A Széchenyi-kartya Ugy-
letek hitelbiralati ideje a
Volksbanknal az els6 fél
évben - hianypotlasok-
kal egyutt - atlagosan
12 naptéari nap volt, jéval
révidebb az egyéb hite-
lek biralatanal.

Onkormanyzati beruhazasok helyett vallalkozasfejlesztés
Regionalis program innovaciora,
ipartelepitesre

Gadl Jozsef, a Bdcs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara (BKMKIK) elnoke szerint a regiondlis operativ
programokbol a gazdasdgi tdrsasdgok dltal elnyerheté
pdlydzatok ardnya alacsony, még a 20 szdzalékot sem éri
el, holott szerinte legaldabb 50 szdzalék lenne idedlis.

T6th Timea

— A palyazék elsGsorban vagy
kizar6lagosan  onkormanyza-
tok, valamint azok tarsulasai és
intézményei. Orvendetes, hogy
nagyon sok infrastrukturalis
beruhazast valésitanak meg
ezekbdl a forrasokbdl, és Kkii-
16nb6z6 6nkormanyzati épitke-
zésekre is sor keriil, amelyekre
nagy sziikség van. Konnyen be-
lathaté azonban, hogy ilyenkor
szamottevl gazdasagfejlesztési
hatésrol csak a kivitelezés soran
beszélhetiink, mig a megvalésu-
las utan tobbnyire a miikodtetés
tobbletkoltségként jelentkezik.
Ezzel szemben a vallalkozasfej-
lesztésre forditott pénz — amely
a piac épitését, a versenyképes-
ség fejlesztését szolgalja — ter-
mel. Az igy jelentkezd tobblet-
bevétel pedig id6vel az onkor-
manyzati beruhazasok forrasat
is megteremtheti.

— Milyen fejlesztési stra-
tégia jellemzi a Dél-alfoldi
régiot?

— A célok 6sszhangban van-
nak az Eurépai Unié kozosségi
és a nemzeti fejlesztési célok-
kal, figyelembe véve a teriileti
kiilonbségeket és sajatossago-
kat. Ezek kozé tartozik a fenn-
tarthaté novekedés biztositasa,
a foglalkoztatas bévitése, vala-
mint a teriileti kiilonbségek ki-
egyenlitése. Fontos szempont a

regionalis gazdasag erdsitése és
versenyképességének novelése,
az innovacién alapulé gazda-
sagi szerkezetvaltas elGsegitése,
valamint a lakossag életkoriil-
ményeit meghatarozé telepii-
1ési, kornyezeti allapot javitasa
a régié kohézidjanak erdsitése
érdekében.

Gaal Jozsef, a BKMKIK elndke, az
MKIK alelnoke

— Milyen konkrét progra-
mok érintik a vallalkozaso-
kat?

— Az uizleti infrastruktira és a
befektetési kornyezet fejleszté-
se — ipari parkok, iparteriiletek
és inkubatorhazak tamogatisa
cimmel jelent meg palyazati
felhivas a régidk versenyképes-
ségének meglrzése szempont-

jabdl kiemelt fontossagu, vonzé
befektetési kornyezet kialakita-
sanak el6segitésére. A koncep-
ciénak lényeges eleme példaul
a befektetési kornyezet infra-
strukturalis fejlesztése, és az
innovaciét, a magas hozzaadott
értékl gazdasagi tevékenységet
tamogaté szolgaltatasok elindi-
tasa. E projektnél a vissza nem
téritendd tamogatds maximalis
mértéke 50 szazalék, 6sszege pe-
dig 10 és 400 milli6 forint kozott
lehet. Az Ipartelepités cimet vi-
sel6 DAOP program ugyancsak
50 szazalékos tamogatas mellett
a vallalkozasok iizleti kornyeze-
tének, s ezaltal a régidék foglal-
koztatasi helyzetének javitasat
célozza. A DAOP - 2009 — 1.1.2
Vallalati Tanacsadas cimi palya-
zatra konzorciumban probalunk
palyazni a régiés kamarakkal,
kozvetit6ként a vallalkozasok és
a tanacsadok kozott. Egy masik
palyazati konstrukcié a keres-
kedelmi szallashelyek szolgal-
tatasainak fejlesztését és kapa-
citisanak bdGvitését szolgalja.
Célja a régidba érkezé turistak
altal eltoltott vendégéjszakak
szamanak és atlagos tart6zko-
dasi idejének novelése, ezen ke-
resztiil munkahelyek teremtése.
A vissza nem téritend6 tamo-
gatas mértéke 45 szazalék, 0sz-
szege 10-t6l 450 milli6 forintig
terjed. Egy masik, kiemelkedd
jelentdségli program az egész-
ségligyi szolgaltatasok fejleszté-
sét hivatott szolgalni. Prioritast
a hatranyos helyzetd kistérsé-
gek élveznek. Ebben az esetben
95 szazalékos tamogatasi maxi-
mumré6l és 10-50 millié forint
kozotti 6sszegrol van szo.

Az unios forrasok felhasznalasa kamarai szemmel

Nagy a burokracia es a korrupcio

Az unios forrdsok hatékonyabb felhaszndldsdval foglal-
kozni onmagdban nem vezet eredményre. Az elemzés, a
Jjavaslatok feldolgozdsa, hasznositdsa, csak az iizleti kor-
nyezet jelentos javuldsdval érheté el. Kezdjiik el a felkeé-
sziilést 2014-re, a kovetkezé unios kéltségvetési ciklusra
— javasolja Kéri Istvdn, az MKIK nemczeti fejlesztésekért
felelés alelnoke, a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparka-

mara elnoke.

— Strbik -

Az alelnok szerint az Uj Ma-

gyarorszag  Fejlesztési  Terv
(UMFT) els6 dokumentumai

még koherenseknek bizonyul-
tak, de a végrehajtasi folyamatok
ma mar nem tiikrozik ezt. Ennek
tobb oka is lehet. Egyrészt egy
forint fejlesztési forrasnak szaz
indokolt helye lenne. Masrészt az
uniés pénzeloszté rendszerben
gyakoriak a személyi valtozasok,
és az ebbdl eredé tapasztalatlan-
sag is hatraltatja a folyamatokat.
Harmadrészt az eljarasi szaba-
lyok és kitoltendé dokumentu-
mok tdlbonyolitottak, ami elle-
hetetleniti az online informatikai
rendszerek elényeinek kihaszna-
lasat.

Kéri Istvan szerint elhibazott
az operativ programok kétfordu-
16s palyazatainak modszertana.
A két-nyolcezer oldalnyi palyazat
ugyanis kovethetetlen, tdlzottan
hosszadalmas a biralati id§, ra-
adasul menet kézben valtoznak a
tenderfeltételek is. Ennek kovet-
kezményeként a folyamatok el-
biirokratizal6dasa a palyazoknak
felesleges idGveszteséget jelent.
Gondot okoz, hogy a pénzhez
jutashoz kalvariat kell jarni, ami
miatt sok a visszalépés. Jellemzé
példaul, hogy egy 2,5 milliés ta-
mogatast igénylé gépbeszerzési
palyazat befogadasa utan 11 ho-
nappal még mindig — indokolatla-
nul — hianypétlast kértek.

Problémat jelent az is, hogy a
palyazati kifrasok szovegei és fel-
tételei altalaban figyelmen kiviil
hagyjak a gazdasagi folyamatok
igényeit és lehetdségeit, mintha a
szerzok ,elefantcsonttoronyban”
élnének.

— Ezek utan megallapithatjuk,
hogy az UMFT ink4bb pénzelosz-
t6, mint valédi, gazdasagfejleszté
stratégia megvaldsitasat segit
eszkozrendszer — hangsilyozta
az MKIK alelnoke.

E problémakat hiien tiikrozik
vissza a gazdasagi szervezetek
tipikus valaszai, amelyeket a
kamara kérddives felmérésére
kiildtek vissza. A cégek jellem-

z6en ugy vélik, hogy az EU-s
palyazatok nem segitik a vallal-
kozasok versenyképességének
javitasat, a palyazati rendszer
deformalja a piacot. Raadasul
koltséges megoldas, de elisme-
rik, hogy csak igy lehet forras-
hoz jutni. A valaszado gazdasagi
tarsasagok nagy része ugy gon-
dolja, hogy a palyazati rendszer
kifrasai nem az igényekhez iga-
zodnak, tulbiirokratizaltak, las-
san lehet pénzhez jutni, ezért
alacsony hatékonysaguak. A pa-
lyazati rendszert pedig egyene-
sen a korrupcié melegagyanak
nevezték.

Kéri Istvan, az MKIK nemzeti fej-
lesztésekért felel6s alelnoke

A kamarai kérd6ives Osszesi-
tésbdl kidertil az is, hogy a vallal-
kozasok véleménye szerint a pa-
lyazati kiirasok és sokszor a ro-
vid beadasi hataridék nem illesz-
kednek a gazdasagi folyamatok
id6beli sziikségleteihez. Mindent
egybevéve: a palyazati dokumen-
tumokkal Kkapcsolatban alta-
lanos az elégedetlenség. Olyan
vélemények is elhangzotak, hogy
az adatlapok, mellékletek Kkitol-
téséhez értelmezd szétar kelle-
ne, igy nem meglepd, hogy a va-
laszadok csaknem kétharmada
palyazatirét bizott meg. Tobben
panaszoltak, hogy a kozremi-
kodo szervezetek gyakran haté-
sagként lépnek fel, ugyanakkor

szakmai kérdésekben kiszamit-
hatatlanok.

Kéri Istvan kiemelte: az UMFT
utols6 akcidtervciklusanal cél-
szerd lenne mar figyelembe ven-
ni a 2013 utani idészakra vald
felkésziilést is. Az érdemleges
valtozasok mar korvonalazéd-
nak, és sajat tapasztalataik is
megmutattak a standard folya-
matrészek hidnyossagait. Ezért
a versenyképesség javitasa és
a GDP optimalisabb béviilését
eredményez6 EU-s forrasfel-
hasznalas érdekében tobb ja-
vaslatot ajanlana megfontolas-
ra. Igy példaul a nemzetgazda-
sag szintjén torekedni kellene
az egyes operativ programok
és prioritasok kozotti koheren-
cia megteremtésére. Célszert
lenne a biirokracia és a hosszua
atfutasi id6k radikalis csokken-
tése, ami miatt mar egy projekt
indulasa akar 5-10 szazalékos
alulfinanszirozast is okozhat a
fejleszténél.

Az MKIK alelnoke azt is hasz-
nosnak tartana, ha a palyazatok
Kiirasi sulypontjait, szabalyozasi
feltételeit szakszeriibben ossze-
hangolnak areélfolyamatok lehe-
toségeivel. Igy elkeriilhetd lenne
az, ami az elsé ciklusban tortént,
hogy a KEOP energiapalyazati
forrasait csak 25 szazalékban
tudtak felhasznalni.

Kéri Istvan szerint az is meg-
fontoland6, hogy a kohézios
elvek érvényre juttatasa érdeké-
ben, a ,lokalisan” termeld ipar-
agak nagyobb hangsulyt kap-
janak az egyes operativ prog-
ramokban (OP). E tekintetben
szerinte hibas lépésnek bizo-
nyult, hogy az oOtezer f6 alatti
telepiilések mikrovallalkozasait
kizartak az OP-kbol, és attették
azokat a LEADER programba.

Az MKIK alelntke szerint a
komplex programok, esetleg
klaszter palyazatok hatékonysa-
ganak javitasa érdekében cél-

szeri lenne olyan palyazati
kifrast is megprébalni, ahol

egyetlen palyazat tartalmazna
a feladatokat és a feltételeket,
igy egyetlen dontéssel lehetne
elinditani egy projektcsomagot.
Ezzel el lehetne keriilni, hogy a
kiilonbo6z6 idében Kiirt palyaza-
tok és dontések ellentmondasai
jelentds szinergikus vesztesége-
ket okozzanak. Végezetiil Kéri
Istvan szerint hasznos lenne, ha
a formai hiba miatti elutasitasok
indokait korlatoznak legfeljebb
négy-ot esetre.

Agrar-kornyezetgazdalkodasi és ,,z01d” programok

Cselekvesi terv - a videkiek
foglalkoztatasanak megtartasara

Az agrartdrca honlapjan mar megtaldlhato a Vidéki Fog-
lalkoztatds Bovitését Koordindlo Programiroda cselekvé-
si terve, amelyet a kormdny a kézelmiltban elfogadott.
Az iroda az év kézepén alakult a vidéki munkalehetéségek
és a vidék jovedelemszerzé képességének novelésére.

Losonczi Livia

A kormany a valsagkezelési
program keretében dontott ugy,
hogy a vidéki foglalkoztatas
megtartasara programirodat hoz
létre, amely koordinalja azokat
a pénziigyi lehet6ségeket, ame-
lyek a kiilonb6z6 minisztériumo-
kon Kkeresztiil palyazatok utjan
elérhet6k — mondja Kis Zoltan,
aprogramiroda vezetGje. A prog-
ramiroda ezért bemutatja azo-
kat a gyakorlatban mar bevalt
j6 példakat, sikeres projekteket,
amelyek segithetnek, otletet ad-
hatnak a vidéki vallalkozasok-
nak. Mar van 8-10 olyan projekt,
amely példaként szolgalhat. Eze-
ket a miikodé programokat 2010
februar végéig kiajanljuk, tehat
mindazok, akik barmiféle befek-
tetési szandékkal jelennek meg
egy Kkistérségben, legyen sz6
onkormanyzatrol vagy vallalko-
zasrol, turizmusroél vagy kézmii-

Kis Zoltan, a programiroda
vezetdje

vesiparrol — étlapszert ajanlatot
kapnak. Igy az érdeklédéknek
nem azon kell majd gondolkod-
niuk, hogy hol szerzik be az en-
gedélyt, vagy honnan kaphatnak

tamogatast, mert az egésznek a
menetét készen megkapjak.

— A vidéki foglalkoztatas ha-
tékonyabba tételének egyik
akadalya a koordinacié hianya
— hangsulyozza a programiroda
vezetGje. — Ez a gyakorlatban azt
jelentené, hogy ha valaki elindit
egy vallalkozast, akkor ne 6t-hat
kilonboz6 palyazatbdol kelljen
osszeszednie a pénzt, hanem
ugynevezett egyablakos modell-
ben. A vallalkozo6 osszedllitja az
lizleti tervet, eldonti, mit akar
csinalni, ehhez pedig segitséget
kap a palyazatirastol kezdve a
lebonyolitason at a pénziigyi
forrasok megszerzéséig.

A programiroda fontos felada-
ta az is, hogy tovabbitsa azokat a
termelSktdl érkezd javaslatokat
a kormanynak, amelyek jogsza-
balyi valtozasokat, egyszertsi-
téseket igényelnek — mutatott
ra Kis Zoltdn. A kozelmultban
elfogadott cselekvési terv nem-
csak a célokat, hanem a pontos
teendGket is tartalmazza. A cse-
lekvési terv megvalésitasaban
részt vesznek a Magyar Nemzeti
Vidéki Hal6zat és a kamarak he-
lyi képvisel6i, valamint a falu-
gazdaszok is.
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Tobb labon all a Fay-Cosmetic Kft.

Vattapelyhek kozott kavéznak

A Széchenyi-kdartya ma mdr elengedhetetlen része a vdllal-
kozdsok életének. Egyfajta biztonsdgot ad akkor is, ami-
kor a helyzet nem éppen az - fogalmazott Hegediis Zoltdn,
a Fay-Cosmetic Kft. iigyvezetd igazgatdja, aki részt vett a
120 ezredik Széchenyi-kdrtya iinnepélyes dtaddsdn.

Kalmar Erika

A Fay Cosmetic Kft. hosszi
évek ota a Hajdu-Bihar megyei
Gorbehazan mikodik. A keres-
kedelmi tevékenység mellett 6
profilja a vattagyartas.

—Amar jéideje mikodé tarsa-
sagot 2004-ben vasaroltam meg,

és kozmetikai vattatermékeket
allitunk el6 - tajékoztatott He-
gediis Zoltan. Szerinte nagyon
fontos a tobb labon 4llas, igy a
tevékenységi kor a néi higiénés
termékek kereskedelmével egé-
sziilt ki.

A tarsasag éves arbevétele az
elmult 6t évben a négyszeresé-
re nétt. Tobb gépet vasaroltak,

A Fay Cosmetic Kft. hosszu évek 6ta Gorbehazan miikédik

akkor a tevékenységi kore a ma-
ihoz hasonl6 volt, &m a gyartas
joval kisebb volumenben folyt.
A cég f6 tevékenysége jelenleg is
vattagyartas, amelynek keretén
beliil haztartasi, egészségiigyi

s lehet6ség volt arra is, hogy a
dolgozéi 1étszamot fejlesszék.

— A kapacitasunkat a duplaja-
ra noveltiik, de nem Gj gépeket
vettiink — a mi tevékenységi ko-
rinkben nem is nagyon lehet 4j

gépeket vasarolni —, mivel ezek
a ,vasak” rendszeres karbantar-
tassal szinte orok életiiek. Fel-
szamolasbdl sikeriilt néhany da-
rabot beszerezni, és felijitottuk
a meglévé sajat gépeinket is.
Eddig mindig sajat forrasbol ol-
dottuk meg a fejlesztést, hiszen
palyazati lehet6ségek nem all-
nak rendelkezésre — magyarazta
a cégvezetd.

A kapacitasnovelés kapcsan
a dolgozéi létszamot is novel-
ni kellett. A korabbi években a
8-10 f6t foglalkoztaté Kkistizem
ma mar 20 alkalmazottal miko-
dik, s éppen az elmult hetekben
djabb ot fével gyarapodott a lét-
szam. A munkatarsak tobbsége
Gorbehazan lakik.

A cégvezetd hosszu évek 6ta
hasznalja a Széchenyi-kartyat. A
korabbi 3, 5, majd 10 milliés ke-
retosszeg utan 20, majd 25 millié
forintra emelkedett a Széchenyi-
kartya folyészamlijanak hitel-
kerete. — Régebben a mikodés
finanszirozashoz is sziikségiink
volt a kartya révén elérhetd hi-
telre, ma mar inkabb a fejleszté-
sekhez vessziik igénybe — hang-
sulyozta a cégvezeto.

Hegedls Zoltan szerencsés-
nek mondhatja magat, hiszen
olyan munkatarsakkal dolgozik,
akik ha Kkell, nélkiile is tudjak a
dolgukat. Ahhoz, hogy egy cég
jol mikodjon, nem csupan ver-
senyképes termékekre, szolgal-
tatasra és elegendd tékére van
sziikség, hanem lojalis, dolgozni
szereté munkatarsakra is, akik-
nek a munkajat el kell ismerni,
meg kell becsiilni. Ehhez a Fay-
Cosmetic Kft.-nél az is hozzatar-
tozik, hogy tiz érakor révid id6-
re leallnak a gépek, és a mun-
katarsak a cégvezetdvel egyiitt
isszak meg a délelGtti kavét.

A Széchenyi-kartya hiitotte a klimas gondokat

Akit hajt a megujulas kenyszere

Butenkov Jdnos frissen végzett elektromiiszerészként 1971-
ben kezdett dolgozni az egykori a Gelkdndl, ahol a jogutod
Hirex-es éveket is beleszdmitva — huszonhdrom évet hiizott
le becsiilettel, mint hdztartdsi gépszereloé. Kozben képez-
te magdt, Jdszberényben hiitégépszerelésbil technikusi
mindsitot tett. A biztos szakmai alapok késobb nagyon jol
Jjottek, hozzdsegitették ahhoz, hogy a rendszervdltozdst
kovetoen 1991-ben legyen bdtorsdga egyéni vdllalkozoként

a sajdt labdra dllni.

Galambos Béla

— A gondosan elvégzett munka
hire elterjedt, sokszor még tavo-
labbi helyekrdl is engem hivnak,
bar inkabb csak harminc kilo-
méteres korzeten beliil mozgok.
A jelenlegi iizemanyag arak mel-
lett azt is meg kell fontolni, hogy
a kiszallasi koltség ne legyen na-
gyobb, mint amibe maga a javitas
keriil — mondja a két diplomas
fiit szarnyara bocsajto, egyelére
~Ccsak” kétszeres nagyapa,
Butenkov Janos.

A hit6égépek, fagyasz-
toladak mellett kezdettdl
fogva egyéb haztartasi ké-
sziiléket is javit. Hajtja az
orok megujulasi kényszer,
s nem csak a vallalkoza-
saban, hanem szellemileg
és a tarsadalmi szerep-
vallalasban is. A huszon-
harom éve miikodé Hiité
és Klimatechnikai Vallal-
kozasok Szovetségének
tagjaként kezdetekt6l
részt vesz az érdekvédel-
mi munkaban, valamint
a szervezet szakmai kon-
ferencidin, tovabbképzé-
sein. Legujabban megsze-
rezte azt a jogositvanyt is,
amellyel a kornyezetkaro-
sité hiitégazok — EU-ban
el6irt — szivargas-vizsgala-
tat is hitelesen végezheti.

Az élet, mint tudjuk nem all
meg: az elektromtszerész hi-
t6gépszerels 1995-t61 bévitette
vallalkozasa profiljat. Raallt az

ipari hiit6berendezések javi-
tasara — ennek sikerességérsl
elégedett AFESZ iizletek sora
taniskodhat Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében —, majd kivette
részét a multi kereskedelmi lan-
cok megyei aruhazaiban a hité-
butorok telepitésébdl is.

Az ezredfordulén az igéretes-
nek indulé lakossagi klimabe-
rendezések piacara is belépett.
Mint mondja: ,Aki a felszinen
akar maradni, annak fel kell
venni a kesztytt.” Ehhez persze

szolgaltatéipari piacon. Par év
mulva ismét 1épett egyet elbre:
2002-t61 egyiittmikodik a buda-
pesti Equinox Hiités és Klima-
technikai Kft-vel.

—Tagultak a szakmai lehet6sé-
geim — idézi fel az akkori dontés
indokait. — Az ipari hiités ugyan-
is magaban foglalja a kereske-
delmi hiitébutorok teljes alkat-
rész sziikségletét, de lehetGség
van hiit6hazak tervezésére, ki-
vitelezésére is. A klimagyartok
krémje van a kinalati palettan-
kon, s6t az idei évt6l mar az
Aircoll napkollektorokat és tar-
tozékait is forgalmazzuk.

— A valsagot 2008-t6]1 mi is
érezziik — tér at aktualis témara
Butenkov Janos. — Azéta jelen-
t6s forgalomcsokkenést tapasz-
taltunk, egyrészt a lakossagi pia-
con a nyari klima szezonban, de
az ipari hiités terén is érezziik a
recessziot, els6-

Butenkov Janos atveszi az IPOSZ dijat 2008-ban

ujabb befektetésekre volt sziik-
ség, egy-kettére beszerezte a
sziikséges eszkozoket, szersza-
mokat és maris neves markak
klimaszervizeként jelent meg a

sorban a palyaza-
tok hidnya miatt.
A bajokat elkerii-
lend6 ott volt a
Széchenyi Kartya,
ami segitett a lik-
viditasi gondjain-
kat athidalni. Most
masodszor tortént
vallalkozéi palya-
futasom alatt, hogy
bizony jol jott a ru-
galmasan igénybe
vehet§,  korrekt
hitel. Az els6 alka-
lom még 1991-ben
volt, amikor szin-
tén én voltam az
els6 kisvallalko-
z0, aki Start hitelt
igényelt és kapott
telephely épitésre
az OTP-t6l. Ebbdl
is latszik, hogy régi partnerei va-
gyunk a pénzintézettel egymas-
nak, elég ha csak azt mondom
mar 1986 6ta ott vezetik a foly6-
szamlamat...

A nagykall6i garazsbolttdl az Oazis garden centerig

Negy generacio tudasa adodik
ossze a Horvath kertészethen

Természetesen az egész Horvdth csaldd ott dllt gyerekes-
tiil, unokdstul a kétszdzmillios garden center nyito iinnep-
ségén, szemben az 6sszegyiilt vendégekkel. A tulajdonos
csaldadfé, Horvdth Ldszlo a nydri melegben ingujjra vet-
kézve ugyanolyan nemes egyszeriiséggel beszélt maguk-
rol, a beruhdzds megvalosuldsdrol, a terveikrél, ahogyan
azt a majdnem két évtizeddel ezelott, a Horvdth Kertészeti
Aruddk ldinc kezdetét jelenté, nagykdlléi gardzsban meg-
nyitott gazdaboltban tette volna.

Galambos Béla

— A mai kertészeti aruda — azaz
hogy arudai lanc — alapjait még
az 1920-as évek elején rakta le
a dédapa, aki Nagykalléban
kéthektaros terileten 32 tiiveg-
hazban nevelte a névényeket. A
nagyapa dolgozott a birtokon,
amikor a haborit kovetSen
a kertészetet Aallamositottak.
Amint lehetett, ijra kezdték, s
igy a fiu, Horvath Laszlé mar
gyerekkoratol kezdve megtanul-
ta a szakma csinjat-binjat. Edes-
apja korai halalat kovetéen 18
esztenddsen vette at a vallalko-
zas iranyitasat, am a 60-as évek
végén megint kihuztak aldluk a
talajt, kisajatitottak a foldjiiket.
Még szerencse, hogy munka
mellett Horvath Laszl6 elvégezte
a mezdgazdasagi fGiskolat, igy
viszonylag konnyebben tudott
valtani, f6mérnok lett a szomszé-
dos Kallésemjén termelbszovet-
kezetében. A vér azonban nem
valik vizzé, Kicsiben visszatért a
kertészkedéshez: tulipanhagyma
termesztéssel apolta a csaladi
hagyomanyt, és ezzel egészitette
ki a csalad jovedelmét. A tulipan-
foldon bemutatokat szervezett,
és a szazféle szinben pompazé
viragok kozil a latogatok altal
kivalasztott fajtak hagymait — af-
féle csomagkiildé szolgalatként
— Osszel postan elkiildte a meg-
adott cimekre. Az iizlet miko-
dott, egyre tObben megismerték,
megkedvelték a korrekt virag-
kertészt, aki a téeszbdl kilépve
a 90-es évektdl fejleszteni kezdte
sajat vallalkozasat. El6szor a ga-
razsban nyitotta meg a mar em-
litett gazdaboltot. Szépen fejls-
dott a forgalom, 1épésrél 1épésre
bévitette a boltot és a kertésze-
tet. Az évek alatt a vallalkozas

odaig fejlédott, hogy aruddiban
a vetémagvaktdl az oszlop tu-
jaig, a szélforgotol a diszkutig,
a kaspé6tol a gyepszonyegig min-

Horvath Laszld, a vallalkozas
motorja

den kaphat6, amire egy kerttu-
lajdonosnak egyaltalan sziiksége
lehet.

A vevGcentrikussagarol hires-
sé valt Horvath Kertészeti Aru-
déakkal jelenleg mar Nagykallon
kiviil Nyiregyhazan, Hajdanana-
son — ott viragboltot is {izemel-
tetnek — és Debrecenben talal-
kozhatnak a hobbikertészek, s a
novényeket kedvel6 vasarlok.

A Kkertészdinasztia immar ne-
gyedik generacigjanak szamité
Horvath testvérpar fiu tagja,
Krisztian, bar a kertészetben
nétt fel s otthonosan mozog
annak mindennapi gyakorlata-

ban, kis keriil6vel tért vissza a
csaladi vallalkozas iranyitasaba.
Magas szintli sportpalyafutasa-
nak befejeztével tanari, majd
kozgazdasz diplomat szerzett,
kézenfekvs volt, hogy 6 vegye
kezébe a Horvath Kertészet leg-
ujabb fejlesztésével, az idén nya-
ron atadott nyiregyhazi Oazis
Kertészeti Aruhdz létrehoziss-
val és miikodésével kapcsolatos
ugyeket.

— Harom éve hataroztuk el,
hogy holland mintara csinalunk
egy igazi garden centert — meséli
Krisztian. — El6szor a megfelel6
telket kellett megtalalnunk, ez
beletelt egy j6 évbe. A sziiksé-
ges engedélyek beszerzése bizo-
nyult a legnehezebb feladatnak,
aztan az épitkezés mar gyorsan
ment, 6t hénap alatt elkésziilt az
épiilet, és egy holland iiveghaz.
Az ebben 1év6 technolégia ma
a legmodernebb: héernyével,
padléfiitéssel, automatizalt szel-
16zéssel, arnyékolassal, szami-
tégépes vezérléssel. Mar aprilis-
ban szerettiik volna megnyitni
a nyiregyhazi Oazist, amellyel a
magyar franchise rendszerhez
tizenharmadik tagként csatla-
koztunk. A nyitasbdl junius lett,
kiesett a tavaszi forgalom. Sze-
rencsére a forgalmunk a vidéki
Oazisok kozil maris a legjobb.
Az egy fére juté arbevételiink-
kel is az élvonalba tartozunk.
Az aruhaznak hét allandé dol-
gozbja van, s amikor kell, mi
is besegitiink. A garden center
mar az els6 évben hozza azokat
a eredményeket, amelyekre az
uzleti tervet alapoztuk.

Pedig a kétszazmillié forin-
tos beruhazas mar elég ,nagy
falat” volt, a csaladi vallalkozas
kénytelen volt feladni a cégala-
pité csaladf6tdl atvett alapelvet:
»~nem hitelbdl, csak sajat erénk-
bdl fejlesztiink”.

— Belattuk, hogy ilyen kerté-
szeti aruhazat hitel nélkil leg-
feljebb tiz év milva tudnank fel-
épiteni. A Széchenyi-kartyaval
a leggyorsabb megoldast kinal6
vallalkozéi forrashoz folyamod-
tunk, a VolksBanknal heteken
beliil hozzajutottunk a kolcson-
hoz.

Csak a szallodafejlesztés szamithatott tamogatasra a ROP-bol

A BOKIK a helyi termekek

14 B 4

eloallitoit tamogatasat javasolta

A Regiondlis Fejlesztési Tandcsban (RFT) a kereskedelmi
és iparkamardk dllando meghivottként vesznek részt, ve-
leményiik megjelenik a vitdkban, de dontési jogkorrel nem
rendelkeznek, ennek is betudhato, hogy a kivdnatos eré-
teljes gazdasdgfejlesztés nem valosult meg. A részvételt is
tobbéves, sokirdnyiu egyezteté munkdval sikeriilt elérni —
hangstilyozta Bihall Tamds, a Borsod-Abauj-Zemplén Me-
gyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) elnoke, aki az
Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési Tandcsban
(EMRFT) hdrom megyei kamara képuiseletét ldtja el. Arrol
kérdeztiik, hogy az RFT tevékenységében kozremiikoduve
milyen tapasztalatokat szerzett a régios fejlesztési donté-
sekroél, és azok megvalosuldsdrol.

M. Vadas Zsuzsa

— Mivel a kamara évek oOta
részt vesz a helyi teriiletfejlesz-
tési féorumok munkajaban, a
gazdasagfejlesztés teriiletén je-
lent6s tapasztalat halmozdédott
fel. Az eurdpai uniés forrasok
felhasznalasanal a kezdetektdl
fogva hangstlyoztuk, hogy a
regionalis operativ programok-
ban is aranyaiban nagyobb részt
sziikséges gazdasagfejlesztésre,
munkahelyteremtésre  szanni.
Ezt sajnos nem kompenzalta az,
hogy a korméanyzat szandéka
szerint a gazdasagi szereplok
fejlesztéseihez a Gazdasagi Ope-
rativ Program (GOP) biztosi-
totta a palyazati lehetGségeket,
ezek nagysagrendje, elérhetésé-
ge, tamogatasintenzitasa ugyan-

is nem igazan alkalmazkodott a
kkv szektor igényeihez. A Regio-
nalis Operativ  Programban
szinte kizarélag a turisztikai és
szallodafejlesztések szamithat-
tak tamogatasra. Kiilonosen
élesen vetddott ez fel 2008. ma-
sodik felét6l, amikor a valsag a
régionkat is elérte. A problémat
noveli, hogy 2009-ben teljesen
leallt a banki hitelezés, és még
azok a programok is veszélybe
keriilhetnek, amelyeket gazda-
sagi szervezetek kivannak meg-
valésitani. A kamara folyama-
tosan kezdeményezte, hogy ne
csak egyszertien a fejlesztési
forrasok elosztasarol, hanem
egy gazdasagfejlesztési stratégia
alapjan sziilessenek dontések.
Ennek kialakitasiara azonban a
Regiondlis Fejlesztési Tanacs —
kompetenciahianyra hivatkozva

— nem vallalkozott. Ezért ugy
dontottiink, hogy az év végén a
kamara elinditja a stratégiaalko-
tas folyamatat.

Valsagbizottsag alakult

A kialakult gazdasagi helyzetre
tekintettel az RFT munkaszerve-
zete, a NORDA valsagbizottsa-
got hivott 6ssze, amelynek mun-
kajaban Szilagyiné Baan Anna,
a BOKIK titkara miikodik kozre.
- A bizottsdg attekintette és
folyamatosan vizsgalja a valsag
alakulasanak jeleit. A kamara
felmérései alapjan jelezte, hogy
problémak elsésorban a piacok
elvesztésébdl és a hitelezés le-
allasabdl, megnehezedésébdl
adodtak, mondta Szilagyiné
Baén Anna. A kamara javasolta
a helyi termékek, szolgaltatasok
preferalasat — ezzel is bévitve a
belsé piacot. Ugyancsak javasol-
tuk legalabb egymilliard forin-
tos garanciaalap létrehozésat,
amely a kis- és kozépvallalkozéi
szektor hitelhez jutasat segi-
tette volna, sajnos, ez nem jott
létre. Meggy6zédésunk, hogy
a munkahelyeket csak akkor
lehet megtartani, ha a gazda-
sagi fellendulés elkezdédik, és
ezzel egyutt [étrejon a helyi val-
lalkozasoknak az a kore, amely
meger&sodik, és tovabbi kis- és
kozépvallalkozésokat hiz maga
utan.
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A kapuvari Holz-Fa Kft. jol jon ki a valsagbol
Mindig keszek a valtoztatasra

A kapuvdri székhelyii Holz-Fa Kft. 2009-ben 35 millio fo-
rintot forditott fejlesztésre. Felujitotta ivdani telephelyének
szocidlis épiiletét, és korszerii gépeket vdsdrolt. A beruhd-
zdsok f6 célja az volt, hogy elkeriiljék a vdlsdg hatdsait,
és javitsdk a munkakoriilményeket, valamint a biztonsd-
gos munkavégzés feltételeit. Varga Gyula, a Holz-Fa Kft.
tigyvezetdje lapunknak a tdrsasdg torténetérdl és az elot-
tiik dllo kihivasokrol nyilatkozott.

Ispankovics Jozsef

A Holz-Fa Kft. 2001 6szén ala-
kult. Atarsasagerdégazdalkodas-
sal és fafeldolgozassal kezdte te-
vékenységét: kezdetben a profil
meghatarozé része az erdégaz-
dalkodas volt, 2003 tavaszan
mar a fafeldolgozas lett a cég f6
tevékenysége, hiszen rovid idé
alatt kideriilt, egyszertibb, ha a
feldolgozott fanak keresiink pia-

=

cot — fogalmazott az iigyvezetd.
A kezdeti néhany évben mar az is
nyilvanvaléva valt, hogy egy kis-
vallalkozas pusztan erdégazdal-
kodasi tevékenységbd6l hossza
tavon nem képes a fejlédésre.

— Telephelyet béreltiink, majd
megvasaroltuk az ivani izemet.
Kozben tarsasagunk létszama
husz fére emelkedett, s beindult
a flrésziizem. A Holz-Fa beke-
rilt a faipari korforgalomba —
tudtuk meg Varga Gyulatol.

A cég torténetének elsé mas-
fél évében Varga Gyula erd6mér-

nok vezette a kft.-t, s kialakitotta
a cég meghatarozo profiljat. Egy
olyan tarsasag pilléreit tette le,
amely hosszu tavon élet- és piac-
képes.

A valtas évei

A Holz-Fa Kft. f6 tevékenysé-
ge a keménylombos faanyag fel-
dolgozasa lett. A parketta egyik
alapanyagat allitottak el f6ként
hazai és kisebb részben kiilfoldi
parkettagyaraknak. Emellett az

o

A kapuvari székhelyii Holz-Fa Kft. telephelye

uzemben megkezdték az akac-
fabol késziilt, mez6gazdasagban
(gyiimolcsos, szblészet, allatte-
nyésztés) hasznalatos fatermé-
kek gyartasat is. A készterméke-
ket napjainkban is elsGsorban
az Eurépai Uni6 tagorszagaiba
exportaljak.

— Az utébbi években vissza-
esett a parkettagyarak termékei
iranti igény, cégiink is kevesebb
megrendelést kapott. A vallalat
vezetésének sikeriilt ezt az trt
az akacbol gyartott fatermékek
valasztékanak bévitésével, a ter-

melés novelésével Kitolteni és
a bevételkiesést ellenstlyozni” —
mondta el a cégvezeto.

A Holz-Fa Kft. a megrendel6k
maximalis Kkiszolgalasa mellett
az évek soran folyamatosan bé-
vitette gyartasi kapacitasat: j
gépeket szerzett be, és tovabb
béviilt a dolgozoi 1étszam is (je-

lenleg 38 £6).
— A Kkapacitasbévitéshez az

ismert allami tamogatasokat
vettik igénybe, bar ezek kisebb
osszegeket jelentettek, a fejls-
dés meginditasahoz mégis jelen-
t6s segitséget nyujtottak — fogal-
mazott Varga Gyula.

Valasz a valsagra

A Holz-Fa Kft.-nek a termelés
novelésében a Széchenyi-kartya
komoly segitséget nyujtott. A
tamogatas jovoltabol ki tudjak
szolgalni a piac novekvd igé-
nyeit, s gyorsabban reagalnak a
megrendel6k megkeresésére.

— A Széchenyi-kartyat a kezde-
tektdl igénybe vessziik — emelte
ki az iigyvezet6 — a legalacso-
nyabb 6sszegrél indultunk, és
ma mar alegmagasabb, 25 millié
forintos kerettel gazdalkodunk.

A faiparban is mutatkoztak
a valsag jelei, amelyekre — a le-
het6ségekhez mérten — a Holz-
Fa is felkésziilt. A megoldasok
keresése sikeres volt: az elmult
két évben nem csokkent, hanem
kismértékben névekedett a cég.

— A nyar ota érezziik, hogy
a mez6gazdasagban is szikiil a
kereslet, ezért Uj fatermékeket
is gyartani kezdtiink mas aga-
zatok szamara, emellett egyedi
megrendeléseket is felvesziink
— mutatott ra Varga Gyula.

Tobb oka is volt, hogy a tarsa-
sagot nem veszélyeztette a gaz-
dasagi visszaesés, a Holz-Fa jol
képzett szakembereket (mérno-
koket, technikusokat) alkalma-
zott, képes volt termékszerke-
zet-valtasra, és rugalmasan alkal-
mazkodott a piaci kihivasokhoz.
A tarsasag idén végrehajtott 35
millié forint értéki fejlesztései
napjainkban mar lehetévé te-
szik, hogy a cég 1j termékeket
gyartson, a meglévéket pedig
jobb minéségben allitsa eld.

Lambris Kft.: Szamitogépasztalok hoztak az attorést

Nincs olyan palyazat a szakmaban,
amin ne indulnanak el

Algyo neve az dtlagembernek egyet jelent Magyarorszdg
kéolajmezdjével. A Szeged kozelében fekvé Csongrdd me-
gyei kistelepiilés azonban nem csak a hazai olajipari vdl-
lalattol ,,hangos”. Prosperdlo kis- és kozépudllalkozdsok
sokasdga taldlhato meg a faluban. Ezek kozé tartozik a
Széchenyi-kdrtya-dijas Lambris Kft. is, amelyet iigyveze-
toje, Léndrt Kdlmdn mutatott be.

Garai Szakacs Laszlo

Az utolsé utani pillanatban
is dolgozik. Lénart Kilman, a
Lambris Kft. ligyvezetdje nem
puccos irodaban iil, hanem tugy-
féllel targyal: ,terepen” tervez
konyhabutort a szamit6gép mo-
nitora el6tt.

A cégnek az alapitasakor,
1998-ban is jelentés gépparkja
volt, az igazi attorést a szami-
tégépasztalok készitése hozta
— avat be a vallalkozas kezdeti
nehézségeibe Lénart Kalman.

vasaroljanak, hirtelen hiany lett
szamitoégépasztalokbol — emlé-
kezett vissza Lénart Kalman.
A Lambris Kft.-ben azonnal ki-
fejlesztettek egy szamitogépes
butorcsaladot. Telitaldlat volt,
1999-ben Szegeden az ipari va-
saron termékdijat nyert. Fran-
cia, spanyol mintakat kovettek,
tobbféle méretben gyartottak
ezeket a butorokat, iskolaknak,
intézményeknek, valamint az
egyéni igények kielégitésére.

— Minden forintot azonnal
visszaforgattunk a vallalkozas-
ba, ennek koszonhetéen folya-

Lénart Kalman, a Lambris Kft. ligyvezet6 igazgatoja

— Tiz éve, amikor a szamitas-
technika kora hazankban is be-
koszontott, és egyre tobb val-
lalkozas, intézmény, s6t magan-
személyek is megengedhették
maguknak, hogy szamitégépet

matosan fejlédtiink, béviiltink.
A székhelyilink kezdett6l fogva
Algy6n van, egy Kkis garazs-
ban kezdtiink, majd nagyobb
épiiletet béreltiink, végiil sajat
mihelyt épitettiink, ami most

1600 négyzetméteres. Négy éve
allando, 16 f6s 1étszammal dol-
gozunk — ad gyors szamadast
az ligyvezetd, s rogton be is avat
a jo6 csaladi vallalkozas titkaba:
tudni kell kompromisszumokat
kotni — mondja. Rogton hozza-
teszi, ez korantsem egyszerd,
hiszen a cégalapité testvérek
kozott is sokszor van vita,
am minden egyes alkalommal
tudjak, mindez elérébb viszi a
vallalkozas dolgait. Az sem hat-
rany, hogy egymas gondolatait
is ismerik, egy-egy gesztusbol
is tudjak, mit akar a masik.

Azonnal felismerték a Széche-
nyi-kartyaban rejlé lehetGsége-
ket: mar az els6 évben felvettek
500 ezer forintot. — Sajnos mar
akkor is ilyen volt a fizetési fe-
gyelem Magyarorszagon — jegy-
zi meg. — Biiszkék vagyunk arra,
hogy a cégnek semmilyen tarto-
zasa nincs és nem is volt soha.
Ezt egyebek kozott a Széchenyi
kartyanak koszonhetjik. Ami-
kor a kintléviségeink miatt ép-
pen nem volt elég készpénziink
arra, hogy egy j gépet vegyiink,
akkor a kartya hitelkeretét fel-
hasznalva sikeriilt athidalni a
nehézségeket.

A gazdasagi valsag a Lambris
Kft.-t is megtépazta: egy honapig
— atmenetileg — hatéras munka-
napokkal dolgoztak, most vi-
szont mar ott tartanak, hogy
djabb munkatarsakat vehetnek
fel. A kizarélag egyedi butorokat
gyarté cég ligyvezetGje ot évre
tervez el6re. Lénart Kalman el-
mondta, a cége sosem volt vesz-
teséges, ez minden egyes palya-
zatnal pluszpontot jelent.

— Nincs olyan palyazat a szak-
maban, amin ne indulnank el.
Szerencsére elég keveset buk-
tunk eddig el. A kollégaim elé-
gedettek, kiszamithaté munka-
rendben, reggel hattol délutan
haromig dolgoznak. Kissé Sriilt-
nek hangzik az idépont, de az
embereim kérték igy — jegyezte
meg Lénart.

Lehet, hogy mégis igaz a koz-
mondas: Ki koran kel aranyat
lel?

Horvath Légtechnika Kft.: Kiilfoldon is rajta lesziink a térképen

Csongradtol Frankfurtig és meg tovabb...

Csongrdd vdrosa nem elsésorban az ipardrol ismert.
A Horvdth Légtechnika Kft. mégis tesz arrdl, hogy ez
a Tisza-parti kisvdros nemcsak hazdnkban, hanem kiil-
foldon is ,,rajta legyen a térképen”. Nehéz lenne felsorolni
azokat a koézintézményeket, bevdsdrlokézpontokat, kor-
hdzakat, bankokat, amelyekben az dltaluk gydrtott lég-
technikai elemek biztositjik a szell6zést, a kellemes ho-
meérsékletii levegdt, hiszen az orszdgban csaknem minden
ilyen berendezés toliik keriil ki, s kiilfoldon is egyre tobb
helyen megtaldlhatok. A cég vezetijével késziilt interjubol
az is kideriil, Horvdth Jdnos egy életen dt erre a hivatdsra

késziilt.

Garai Szakacs Laszlo

— Mikor és hogyan kezd el
valaki légtechnikai berende-
zésekkel foglalkozni?

— Gyerekkorom 6ta légtechni-
kaval foglalkozom...

— Na, ne! Hogy lehet ez?

— A kozépiskolaban mar 6sz-
tondijas voltam, a csongradi
Fitébert6l kaptam tanulmanyi
tamogatast. S aztan egészen 1993
januarjaig ott is dolgoztam.

— A cége hogyan sziiletett
meg?

— A Kkilencvenes évek legele-
jén, amikor elindultak a privati-
zacios folyamatok, gy6zkodtem
a kollégaimat, hogy a Fit6bert
dolgozd6i hitelprogrammal vasa-
roljuk ki. Végiil magamra ma-
radtam az Otlettel, 1993-ban
eljottem a cégt6l. Miszaki ke-
reskedd lettem, majd 1996-ban
alapitottam egy betéti tarsasa-
got, amely mar akkor 1égtech-
nikai berendezésekkel foglal-
kozott. 1999-ben alakultunk at

kft.-vé. 2002-ben ISO mindéség-
biztositasi rendszert vezettiink
be, egy év muilva mar NATO-be-
szalliték voltunk. Igazi csaladi
vallalkozas vagyunk, a fiaim
25-25 szazalékban tulajdonosok
a cégben. A munkat megosz-
tottuk magunk kozott: én szer-
zem a munkat, Zoltan fiam felel
a kereskedelemért, Janos pedig
a gyartast és a szallitast iranyitja.

— Hogy jutott esziikbe a
NATO-partnerség?

— Fejlédésiink szempontjabol
nagyon fontos ez a kapcsolat.
A NATO-tagsagunkra alapozva
ugy gondoltuk, hogy a belépés
utan érdemes a lehet6 leghama-
rabb felvenniink a kapcsolatot
az Eszak-atlanti Szovetséggel.

— Mi a f6 profiljuk?

— Els6sorban gyartassal fog-
lalkozunk, de szerelést és beiize-
melést is vallalunk, ezzel tobb-
nyire alvallalkozékat bizunk
meg. Ipari klimakhoz gyartunk
berendezéseket:  hangcsillapi-
toktol a végcsatorndkon at a
kiilonb6z6 idomokig, mindent.

Ha egy Dbevasarlékozpontban,
plazaban, ahol nincs almennye-
zet és felnéz a plafonra, akkor
gyakorlatilag a mi termékeinket
latja. Jelenleg az orszag legna-
gyobb privat beruhazasanal, a
févarosi Rottenbiller utcai mi-
vesekozpontnal dolgozunk.

— Hany alkalmazottjuk van?

— Huszonharom. Oszintén mon-
dom, fantasztikus a csapat. Min-
den egyes kollégamért tiizbe mer-
ném tenni a kezem, s gondolom,
ez forditva is igy van. 1983. 6ta
dolgozunk egyiitt, senkitél nem
kellett megvalni. Ha 4j embert
vettiink fel, a csapat maga don-
totte el, hogy megfelel-e az ille-
t6. Biztos lehetek abban, hogy a
munkat hataridére, pontosan és
jol végzik el.

- A technolégia hogyan
valtozott, mennyit fejlédott
az évek alatt? Husz-harminc
évvel ezelétt nem is nagyon
ismertiik a légkondicionalot,
ma viszont lassan nem tu-
dunk meglenni nélkiile.

— A nyolcvanas évek kozepé-
ig a technolégiai fejlesztés azt
jelentette, hogy tobb ember vé-
gezte ugyanazt a munkat. A nyu-
gati technologia 1986-87 koriil
kezdett hozzank beszivarogni,
ekkor jelentek meg a japanok
is. Minden évben fejlesztettiik
a technolégiat, most is az egyik
legmodernebb gépsorral, ko-
moly szamitastechnikai hattér-
rel dolgozunk. Ugy gondolom,
ma mar ezt nem is nagyon lehet
masként csinalni.

— A Horvath Légtechnikat
mekkora cégként jegyzi a
piac?

— Kozepesnek szamitunk, évi
75-80 komplett egységet allitunk
el6. Nagyon széles az tigyfélko-
riink, a szallodatdl a bevasarlo-
kozpontokig, a banképiilettsl a
repiil6térig, csaknem minden
nagyobb létesitmény beletarto-
zik. Referenciaként emlithetem
példaul a gyéri Arkad, a féva-
rosi Azsia Center, a Campona
bevasarlokozpontokat. Kiilfold-
on is letettiik mar a névjegyiin-
ket: a frankfurti repiilStéren,
a BMW miincheni laborjaban
vagy a temesvari Continental
gumigyarban is a mi szell6z6-
rendszereink vannak beépitve.

— A Széchenyi-kartyaval hol
és mikor keriiltek kapcsolat-
ba?

— Még 2002-ben tortént: Sze-
geden jartam, és egy kiarusita-
son nagy kedvezménnyel tudtam
volna alapanyagot vasarolni, ha
éppen lett volna harommillio
forintom. Akkor keriiltem kap-
csolatba a Széchenyi-kartyaval,
gyakorlatilag rogton megigé-
nyeltem, és meg is kaptuk a
hitelt. Egy év mulva mar 6tmil-
li6 forintos keretet kértiink, az
utobbi harom évben pedig mar
tizmilli6 forintos a hitelkere-
tink. A kartyat akkor hasz-
naljuk, ha atmeneti pénziigyi
nehézségek miatt a beszallito-
inknak nem tudnank fizetni.
Azt vallom: nekiink — ha nagyon
muszaj — lehetnek kintlévésé-

Horvath Janos, a Horvath Légtechnika Kft. ligyvezetdje

geink, de mi lehet6leg ne tar-
tozzunk senkinek. A kartya ezt
a feladatot tokéletesen betolti.
Volt mar példa arra is, mint a
kezdetekkor, hogy alapanyagot
vasaroltunk rajta, vagy az egyik
plazmavago gépiinket részben
igy fizettiik ki.

— Milyen terveik vannak a
kovetkezo évre? Egyaltalan:
mennyire latnak elére?

— Idén eljutottunk arra a
szintre, hogy a legmodernebb
gépekkel dolgozhatunk, igy
ezen a teriileten néhany évig
biztosan az élvonalban lesziink.
Gondolkozunk azon, hogy Sze-
geden irodat nyissunk. Onnan

konnyebben tudnank terjesz-
kedni, akar Romania, Szerbia
iranyaba.

- Ugy érzi, Csongrad mar
kicsi a tovabblépéshez, a fej-
16déshez?

— Sajnos igen. Idaig példaul
egy roman partner mar nem szi-
vesen jon el, s a szerb hatartol is
messze vagyunk. Szeged ebbdl
a szempontbdl idedlis, de abban
is biztos vagyok, hogy a gyar-
tas, a mihely nem koltozik be
a megyeszékhelyre. Jelen kell
lenniink Szegeden, de a képvi-
seleten tdl a tobbi munkat to-
vabbra is el tudjuk végezni
Csongradon.
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