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FELNOTTKEPZESI SZAKMAI PROGRAMKOVETELMENY

1. a) A SZAKMAI PROGRAMKOVETELMENY MEGNEVEZESE

Lean menedzsment koordinator

b) SZAKMAI VEGZETTSEG MEGNEVEZESE

Lean menedzsment koordinator

Szakmai programkovetelmény

s SzPk-00103-16-156 02 4 /1
azonositd szama:

Szakmai programkovetelmény

s . 2016-11-24
érvényessége

2. A SZAKMAI VEGZETTSEGGEL MEGSZEREZHETO KOMPETENCIAKKAL

11, 6nalld tevékenység, munkateriileti feladat végezhet6 el

3. A SZAKMAI PROGRAMKOVETELMENY MODULRENDSZERU

igen
programkﬁvetelmézny modul azonosito modul megnevezése
szama
SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-01 A lean filozofia mddszerei és gondolkodasmodja
SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-02 A Kaizen szemlélet és gondolkodasmod
SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-03 58S és vizualis menedzsment
SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-04 A "Just in time" filozofia
SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-05 A Teljes Korti Hatékony Karbantartas (TPM)

4. AZ OKJ-BAN SZEREPLO AZON SZAKMACSOPORT, AMELYBE A
PROGRAMKOVETELMENY BESOROLHATO

15 - Kozgazdasag

5. AZ EKKR-HEZ KAPCSOLODO MAGYAR KEPESITESI KERETRENDSZER SZERINTI
SZINTJENEK MEGHATAROZASARA ES BESOROLASARA VONATKOZO MEGJELOLESE

6 - szint

6. A SZAKMAI VEGZETTSEG JELLEGETOL FUGGOEN A KEPZES MEGKEZDESEHEZ
SZUKSEGES BEMENETI FELTETELEK

Iskolai eloképzettség

felsdoktatasi intézményben megszerzett felséfokll végzettségi szintet bizonyitd oklevél

Szakmai eloképzettség

szakmai el6képzettséghez nem kotott
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Egészségiigyi alkalmassagi kovetelmények
nem sziikséges

Elo6irt gyakorlati idé

nem sziikséges

Egyéb feltételek

nem sziikséges

7. A SZAKMAI VEGZETTSEGGEL ELLATHATO LEGJELLEMZOBB TEVEKENYSEG, VAGY
MUNKATERULET ROVID LEIRASA

A Lean menedzsment koordinator igen széleskorti tevékenység, feladat ellatasra képes. Pl:Gyari
értékdram térkép készitésére és annak karbantartdsara, Fejlesztési projektek végrehajtasara, Termelési
folyamatok optimalizalasara, Gyari mutatdoszamok szamitasara és ezek alapjan fejlesztési projektek
véghezvitelére, LEAN/Six Sigma fejlesztési projektek 6nalldo végrehajtasdra, az eredmények
kimutatasara és értékelésére, Veszteségek felmérésére és kikiiszobolésére, Eves folyamatos fejlesztési
tervek készitésére, Gyartosori layout és a dolgozdéi munkafolyamatok tervezésére lean szempontbol,
KAIZEN Workshopok szervezése és moderalasarara.

8. SZAKMAI VEGZETTSEGGEL BETOLTHETO MUNKAKOR MEGNEVEZESE ES

BESOROLASA
A szakmai végzettséggel
FEOR fdécsoport megnevezése FE,OR Foglalkoz:a ¥ l eg]el,leme) bben ,
szama megnevezése ellathato tevékenység,
munkateriilet
2. Felsofoku képzettség 6nalld 2521 Szervezetiranyitasi Lean menedzsment
alkalmazasat igényl6 foglalkozasok elemzd, szervezd koordinator

9. A SZAKMAI VEGZETTSEG MEGSZERZESEHEZ SZUKSEGES KEPZES KEPZESI
FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS OSSZORASZAMA, ES AZ ELMELETI
ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A képzés "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalésithat6?

Nem relevans

A képzés "Csoportos felkészités'" képzési formaban megvalésithaté?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés dsszéraszama 90 180
Elméleti képzés id6 aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6 aranya (%) 70

A képzés "Tavoktatas' képzési formaban megvalésithato?

Nem relevans
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10. A SZAKMAI VEGZETTSEG MEGSZERZESET IGAZOLO DOKUMENTUM KIADASANAK
FELTETELEI

1. a képzés felndttképzési szerz6désben megjeldlt oraszamanak hetven szazalékan valo részvétel, és
2. a szakmai zar6 beszamolo sikeres teljesitése
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3.1. PROGRAMKOVETELMENY MODUL RESZLETES BEMUTATASA

azonositd szama

A programkdvetelmény modul

SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-01

megnevezeése

A programkdvetelmény modul

A lean filozofia modszerei és gondolkodasmodja

3.1.1. A KEPZES KEPZESI FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS ORASZAMA, ES
AZ ELMELETI ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A modul "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalosithato?

Nem relevans

A modul "Csoportos felkészités' képzési formaban megvalosithat6?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés éraszama 36
Elméleti képzés idé aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6é aranya (%) 70

A modul "Tavoktatas" képzési formaban megvalosithaté?

Nem relevans

3.1.2. SZAKMAI KOVETELMENYEK LEIRASA

A legjellemzébb tevékenység vagy munkateriilet ellatasahoz sziikséges szakmai kompetenciakat leird szakmai
ismeretek, készségek és személyes kompetencidk, tarsas kompetenciak és modszerkompetencidk tanuldsi

eredmények szerinti leirasa

Tudas Képesség Attitid Felel6sség, autonémia
A problémak
Teljeskoriien ismeri a felismerésének

lean filozoéfia két £6
alapelvét: az ember
tiszteletét és a
veszteségek eltavolitasat
a folyamatokbdl,
tevékenységekbol.

madszertana birtokaban
képes a vallalat
egységeinek erdsitése
1épéseinek alkalmazasara,
a lean filozofia magava
tételével képes az ember
tiszteletére.

Elkotelezett a lean
bevezetése és
alkalmazasa, a lean
filozo6fia és mdodszerek
irant.

Onalloan dont a
bevezetési és fejlesztési
folyamatokrol,kollégaival
megismerteti a lean
filozofiat és modszereit.

Teljes mélységében
ismeri az érték és a vevo
fogalmat,a kettd
kapcsolatat és egymasra

Képes az értek (vagy
hozzaadott érték) minden
esetben az ligyfél, a vevo
szempontjabol valo

Erzékeny a vevo és az
értékteremtés
kapcsolatara, torekszik a

cres

FelelGsen torekszik az
értékteremtésre, a lean és
az ISO kapcsolatat is

L, meghatarozasara, er6feszitéseket tesz az figyelembe véve.
utaltsagat. . - o
alkalmazasara. értékteremtésért.
o . Képes a veszteségek . , . Feladatat 6nalldan végzi
Teljeskortien ismeri a , p , , ’g Nyitott az 4j C e, gzl
. . allando keresésére, . ,, kollégai eziranyu szakmai
veszteség fogalmat, veszteségkeresd

annak 7 f6 tipusat.

elemzésére és
eltavolitasara.

modszerek irant.

ismereteit folyamatosan
karban tartja.

A tervezett képzés munkaerd-piaci relevanciaja
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A lean menedzsment néhany évtizeddel ezeldtt robbant be a termelés és szolgaltatismenedzsmentbe, ma
mar az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének 0j alapjat jelenti. A lean elvek elterjedtek a
gazdasagi élet széles terliletén. Szamos iparag pl. a hazankban is jelentOs aut6- vagy elektronikai ipar
vallalatai kizarolag lean megoldasokban gondolkodnak, a lean menedzsment képesit6 kritériumma valt.
A lean menedzsment célja a pazarlas mindennemii formajanak megsziintetése. A pazarlasoktdl mentes
folyamatok gyorsabbak, megbizhatobbak, jobb mindséget eredményeznek, de mindennél fontosabb,
hogy alacsonyabb koltségek mellett miikddtethet6k. A kinalati oldal pazarlasoktol mentes folyamatai a
keresleti oldalon magasabb vevéi értékkel jarnak. Egy-egy szervezetben a lean menedzsment nem
korlatozodik a termelési és szolgaltatasi tevékenységekre, és nem is csupan az értékteremtd folyamatok
szoros egylittmikodését koveteli meg (pl. termelés és beszerzés). Miikodési logikaja tobbnyire komoly
szervezeti valtozasokat is indukal, pl. az emberi eréforras és szamvitel teriiletén. Mindezekért is, a
végzett Lean menedzsment koordinatorokat tart karokkal fogadjak a munkaltatok, elhelyezkedésiik
biztositott.
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3.2.

PROGRAMKOVETELMENY MODUL RESZLETES BEMUTATASA

A programkdvetelmény modul
azonosito szama

SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-02

A programkdvetelmény modul
megnevezeése

A Kaizen szemlélet és gondolkodasmod

3.2.1. A KEPZES KEPZESI FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS ORASZAMA, ES
AZ ELMELETI ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A modul "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalosithato?

Nem relevans

A modul "Csoportos felkészités' képzési formaban megvalosithat6?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés éraszama 18 36
Elméleti képzés idé aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6é aranya (%) 70

A modul "Tavoktatas" képzési formaban megvalosithaté?

Nem relevans

3.2.2. SZAKMAI KOVETELMENYEK LEIRASA

A legjellemzébb tevékenység vagy munkateriilet ellatasahoz sziikséges szakmai kompetenciakat leird szakmai
ismeretek, készségek és személyes kompetencidk, tarsas kompetenciak és modszerkompetencidk tanuldsi

eredmények szerinti leirasa

Tudas

Képesség

Attitiid

Felel6sség, autonémia

Teljes mélységében ismeri a Kaizen
filozofiat: a folyamatok allando fejlesztését.

Képes a Kaizen, a
folyamatos fejlesztés
beépitésére a vallalati
kultaraba.

Nyitott a Kaizen filozofia
¢és gondolkodasmod
befogadasa irant.

Mivel a Kaizen
elsésorban a
tevékenységeket
végrehajtéo munkatarsak
Gtleteire épitd
folyamat,ezért feleldsen
moderalja, irdnyitja az
Otleteléseket.

Mélységében ismeri a PCDA (tervezés-

megvalositas-ellendrzés-cselekvés) ciklusait.

Képes a miiveletek és
tevékenységek
standardizalasara
(szabvanyositasara),
mérhetéveé tételére, a sziik
keresztmetszet
meghatdrozasara, az
innovacios
kovetelmények
teljesitésére és a
termelékenység
novelésére.

Torekszik a
munkakornyezet
ergonomikusabba,
biztonsagosabba tételére,
igy a munkavégzés
hatékonysaganak
ndvelésére.

Onalléan hatérozza meg a
ciklusokat, és a
termelékenység
novelésének lehetséges
eszkozeit.
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Teljeskoriien ismeri a Kaizen 5 f6

Képes az 6t {6 alapelem

Elkotelezett a folyamatok

Onalléan, kollégai
folyamatos segitségével

, X folyamatos emberoldali valositja meg az emberi
alapelemét (Csapatmunka, Személyes . 1Az . N . ; .
i koordinalasara, a Kaizen | megkozelitése és a torekvéseket, a gépek, a
fegyelem, Jobb hangulat, Mindségi korok, . . i a1 i P
L életfelfogas termelékenység novelése | termelékenység javitasat
Legyiink jobbak) o .. ne tali acitrrd
alkalmazasara. irant. és teljesitmény

szamolhatosagat.

A tervezett képzés munkaerd-piaci relevancija

A lean menedzsment néhany évtizeddel ezel6tt robbant be a termelés és szolgaltatasmenedzsmentbe, ma
mar az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének 1j alapjat jelenti. A lean elvek elterjedtek a
gazdasagi élet széles tertiletén. Szamos ipardg pl. a hazankban is jelentds auto- vagy elektronikai ipar
vallalatai kizarolag lean megoldasokban gondolkodnak, a lean menedzsment képesitd kritériumma valt.
A lean menedzsment célja a pazarlds mindennemii formajanak megsziintetése. A pazarlasoktdl mentes
folyamatok gyorsabbak, megbizhatobbak, jobb mindséget eredményeznek, de mindennél fontosabb,
hogy alacsonyabb koltségek mellett miikddtethetdk. A kinalati oldal pazarlasoktol mentes folyamatai a
keresleti oldalon magasabb vevéi értékkel jarnak. Egy-egy szervezetben a lean menedzsment nem
korlatozodik a termelési és szolgaltatasi tevékenységekre, és nem is csupan az értékteremtd folyamatok
szoros egylittmiikodését kdveteli meg (pl. termelés és beszerzés). Miikodési logikaja tobbnyire komoly
szervezeti valtozasokat is indukal, pl. az emberi er6forras és szamvitel teriiletén. Mindezekért is, a
végzett Lean menedzsment koordinatorokat tart karokkal fogadjdk a munkaltatok, elhelyezkedésiik
biztositott.
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3.3. PROGRAMKOVETELMENY MODUL RESZLETES BEMUTATASA

azonositd szama

A programkdvetelmény modul

SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-03

megnevezeése

A programkdvetelmény modul

58S és vizualis menedzsment

3.3.1. A KEPZES KEPZESI FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS ORASZAMA, ES
AZ ELMELETI ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A modul "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalosithato?

Nem relevans

A modul "Csoportos felkészités' képzési formaban megvalosithat6?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés éraszama 10 20
Elméleti képzés idé aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6é aranya (%) 70

A modul "Tavoktatas" képzési formaban megvalosithaté?

Nem relevans

3.3.2. SZAKMAI KOVETELMENYEK LEIRASA

A legjellemzébb tevékenység vagy munkateriilet ellatasahoz sziikséges szakmai kompetenciakat leird szakmai
ismeretek, készségek és személyes kompetencidk, tarsas kompetenciak és modszerkompetencidk tanuldsi

eredmények szerinti leirasa

Tudas

Képesség

Attitid

Felel6sség, autonémia

Teljes mélységében
ismeri a rend, fegyelem,
tisztasag, attekinthetGség
fogalmat, mint a Kaizent
megalapoz6 mindségi
munkakoérnyezet
megteremtését.

Képes az 5S modszer
alkalmazasara, a 8
pazarlas felismerésére és
kikiiszobolésére.

Fogékony az 58 elv, mint
munkakornyezet javitasi
eszkoz befogadasara.

Felel6sséget vallal a rend,
fegyelem,tisztasag és
attekinthetOség
betartatasaért, latja és
lattatja, hogyan javitja az
5S a munkakdrnyezet
hatékonysagat és
csokkenti a pazarlast.

Teljeskortien ismeri a
mindségi
munkakdrnyezet
fogalmat, a munkahely
rendjének és
tisztasaganak hatasat a
termelékenységre.

Képes a munkahely
kialakitas
veszélyforrasainak
felismerésére,az
informéciok lathatova
tételének modszerei
alkalmazasara.

Elkoételezett a vizualis
menedzsment,és a
mindségi
munkakdrnyezet
fenntartasa irant.

Olyan stabil, elfogadott
rendszert alakit ki
onalléan, amelyet a
késoébbiekben a dolgozok
képesek onmaguktol
betartani, és fenntartani.

A tervezett képzés munkaerd-piaci relevancidja
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A lean menedzsment néhany évtizeddel ezeldtt robbant be a termelés és szolgaltatismenedzsmentbe, ma
mar az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének 0j alapjat jelenti. A lean elvek elterjedtek a
gazdasagi élet széles terliletén. Szamos iparag pl. a hazankban is jelentOs aut6- vagy elektronikai ipar
vallalatai kizarolag lean megoldasokban gondolkodnak, a lean menedzsment képesit6 kritériumma valt.
A lean menedzsment célja a pazarlas mindennemii formajanak megsziintetése. A pazarlasoktdl mentes
folyamatok gyorsabbak, megbizhatobbak, jobb mindséget eredményeznek, de mindennél fontosabb,
hogy alacsonyabb koltségek mellett miikddtethet6k. A kinalati oldal pazarlasoktol mentes folyamatai a
keresleti oldalon magasabb vevéi értékkel jarnak. Egy-egy szervezetben a lean menedzsment nem
korlatozodik a termelési és szolgaltatasi tevékenységekre, és nem is csupan az értékteremtd folyamatok
szoros egylittmikodését koveteli meg (pl. termelés és beszerzés). Miikodési logikaja tobbnyire komoly
szervezeti valtozasokat is indukal, pl. az emberi eréforras és szamvitel teriiletén. Mindezekért is, a
végzett Lean menedzsment koordinatorokat tart karokkal fogadjak a munkaltatok, elhelyezkedésiik
biztositott.
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34.

PROGRAMKOVETELMENY MODUL RESZLETES BEMUTATASA

azonositd szama

A programkdvetelmény modul

SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-04

megnevezeése

A programkdvetelmény modul

A "Just in time" filoz6fia

3.4.1. A KEPZES KEPZESI FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS ORASZAMA, ES
AZ ELMELETI ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A modul "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalosithato?

Nem relevans

A modul "Csoportos felkészités' képzési formaban megvalosithat6?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés éraszama 24 48
Elméleti képzés idé aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6é aranya (%) 70

A modul "Tavoktatas" képzési formaban megvalosithaté?

Nem relevans

3.4.2. SZAKMAI KOVETELMENYEK LEIRASA

A legjellemzébb tevékenység vagy munkateriilet ellatasahoz sziikséges szakmai kompetenciakat leird szakmai
ismeretek, készségek és személyes kompetencidk, tarsas kompetenciak és modszerkompetencidk tanuldsi

eredmények szerinti leirasa

Tudas Képesség Attitid Felel6sség, autonémia
A JIT koncepcid
segitségével képes a
Teljes mélységében folyamatban 1év6 o
. . : . . A .. AJIT 1
ismeri az Eppen idében készletek és az azzal Elkotelezett JIT JIT segitscgeve

rendszert, a JIT-et (Just in
time), mint a termelés
egyik eszkozét.

kapcsolatos koltségek
jelentds csokkentésével
javitani a vallalat
beruhazasi
hatékonysagat.

koncepcio és a fogyasztoi
igény teljesitése irant.

felelsen javitja a
beruhézas hatékonysagat,
¢és a termékek mindségét.

Me¢lységeiben ismeri az
értékaram fogalmat, és az
értékaram-elemzést
(Jelen, Idealis, Jovo
allapot).

Képes az értékaram-
térképezésre, az eszkodz
tobb 1épcsos
alkalmazaséaval abrazolni
tudja az aktualis
helyzetet, valamint azt,
hogy hogyan és milyen
lean eszk6zok
sziikségesek a folyamatok
fejlesztéséhez.

Fogékony az j
ismeretek, megoldasok
irant.

Onalléan alkalmazza,
szilikség esetén betanitja
az értékaram-elemzést,
térképezést.
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Teljeskortien ismeri a
KANBAN-t, mint
egyszerlien alkalmazhato
jelrendszert.

Képes a KANBAN-
rendszer alkalmazasara,
amelyben a gyartasi
folyamatlancban részt
vevé munkaegységek
jelek segitségével fejezik
ki igénytiiket a kdvetkez6
(vagy el6z0)
lancszemnek.

Nyitott a rendszer
bevezetése és
alkalmazasa irant.

Onalloan vesz részt a
bevezetésben,s kollégai
segitségével alkalmazza a
jelrendszert.

Teljes mélységében
ismeri a JIDOKA, mint
intelligens automatizaciod
elvet.

A JIDOKA segitségével
képes megeldzni, hogy
hibas termékeket
gyartsanak és meg tudja
szlintetni a tultermelést.

Fogékony a hibak
automatikus feltarasanak
moédszerei megismerése,
alkalmazasa irant.

Onalloan és felel6sséggel
alkalmazza a JIDOKA
elvet, mint mindség
ellen6rzo folyamatot.

A tervezett képzés munkaerd-piaci relevanciaja

biztositott.

A lean menedzsment néhany évtizeddel ezeldtt robbant be a termelés és szolgaltatismenedzsmentbe, ma
mar az értékteremté folyamatok menedzsmentjének 0j alapjat jelenti. A lean elvek elterjedtek a
gazdasagi élet széles terliletén. Szamos iparag pl. a hazankban is jelentds aut6- vagy elektronikai ipar
vallalatai kizarolag lean megoldasokban gondolkodnak, a lean menedzsment képesito kritériumma valt.
A lean menedzsment célja a pazarlas mindennemii formajanak megsziintetése. A pazarlasoktdl mentes
folyamatok gyorsabbak, megbizhatobbak, jobb mindséget eredményeznek, de mindennél fontosabb,
hogy alacsonyabb koltségek mellett miikddtethetok. A kinalati oldal pazarlasoktol mentes folyamatai a
keresleti oldalon magasabb vevéi értékkel jarnak. Egy-egy szervezetben a lean menedzsment nem
korlatozodik a termelési és szolgaltatasi tevékenységekre, és nem is csupan az értékteremtd folyamatok
szoros egylittmiikodését koveteli meg (pl. termelés és beszerzés). Miikodési logikaja tobbnyire komoly
szervezeti valtozasokat is indukal, pl. az emberi eréforras és szamvitel teriiletén. Mindezekért is, a
végzett Lean menedzsment koordinatorokat tart karokkal fogadjak a munkaltatok, elhelyezkedésiik
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3.5. PROGRAMKOVETELMENY MODUL RESZLETES BEMUTATASA

A programkdvetelmény modul

fr SzPk-00103-16-15 6 02 4 /1 /M-05
azonositd szama

A programkdvetelmény modul

, A Teljes Korti Hatékony Karbantartas (TPM)
megnevezése

3.5.1. A KEPZES KEPZESI FORMATOL FUGGO MINIMALIS ES MAXIMALIS ORASZAMA, ES
AZ ELMELETI ES GYAKORLATI IDO ARANYA

A modul "Egyéni felkészités" képzési formaban megvalosithato?

Nem relevans

A modul "Csoportos felkészités' képzési formaban megvalosithat6?

Igen
Csoportos felkészités Minimum Maximum
A képzés éraszama 20 40
Elméleti képzés idé aranya (%) 30
Gyakorlati képzés id6é aranya (%) 70

A modul "Tavoktatas" képzési formaban megvalosithaté?

Nem relevans

3.5.2. SZAKMAI KOVETELMENYEK LEIRASA

A legjellemzébb tevékenység vagy munkateriilet ellatasahoz sziikséges szakmai kompetenciakat leird szakmai
ismeretek, készségek és személyes kompetencidk, tarsas kompetenciak és modszerkompetencidk tanuldsi
eredmények szerinti leirasa

Tudas Képesség Attitid Felel6sség, autonémia
Képes alkalmazni a TPM-
et, mint olyan
karbantartasi és termelési
Mélységeiben i i lynek célj . Onalléan alkal
e'ysegeylrben ismeri rendszerf, amelynek célja Nyitott a TPM Qna ban alkalmazza az
Teljeskortt Hatékony a termelékenység ., 1j folyamatos
. 1, bevezetésével N . ..
Karbantartas (TPM) folyamatos ndvelése, Kancsolatban lizemfejlesztési
fogalmat, a TPM pilléreit. | valamint a P ' modszertant.
kényszerleallas és
meghibasodas nélkiili
termelés.
Ak i TPM
. , orsze@ , , A TPM alkalmazasaval
Ismeri a veszteségek alkalmazasaval képes a . . . . 112 ..
. " . . Torekszik a veszteségek | dnalléan dont a
szerkezetét, a TPM 7 £6 veszteségforrasok . L \ .
, ., . o felismerésére. veszteségforrasok
veszteségforrasat. felismerésére, és . ot
N o csokkentésérol.
csokkentésére.
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Képes a TPM szamos

eszkozének
alkalmazasara amelyek , a, "
secitik a Fogékony a TPM Onalléan dont az
Teljes mélységében rﬁblémame oldést eszkozeinek eszkozok alkalmazasaval
ismeri a TPM eszkozeit. | D' s s & megismerésével ¢s hasznalataval
(vizualizalas,
kapcsolatban. kapcsolatosan.

standardizalas, 5-szor
miért eljaras és
modszeresség).

A tervezett képzés munkaerd-piaci relevancidja

A lean menedzsment néhany évtizeddel ezel6tt robbant be a termelés és szolgaltatasmenedzsmentbe, ma
mar az értékteremtd folyamatok menedzsmentjének 1j alapjat jelenti. A lean elvek elterjedtek a
gazdasagi élet széles terliletén. Szdmos ipardg pl. a hazankban is jelentds aut6- vagy elektronikai ipar
vallalatai kizarolag lean megoldasokban gondolkodnak, a lean menedzsment képesitd kritériumma valt.
A lean menedzsment célja a pazarlds mindennemil forméjanak megsziintetése. A pazarlasoktdl mentes
folyamatok gyorsabbak, megbizhatobbak, jobb mindséget eredményeznek, de mindennél fontosabb,
hogy alacsonyabb koltségek mellett miikddtethetdk. A kinalati oldal pazarlasoktol mentes folyamatai a
keresleti oldalon magasabb vevdi értékkel jarnak. Egy-egy szervezetben a lean menedzsment nem
korlatozodik a termelési és szolgaltatasi tevékenységekre, és nem is csupan az értékteremtd folyamatok
szoros egylittmiikodését kdveteli meg (pl. termelés és beszerzés). Miikodési logikaja tobbnyire komoly
szervezeti valtozasokat is indukal, pl. az emberi er6forras és szamvitel teriiletén. Mindezekért is, a
végzett Lean menedzsment koordinatorokat tart karokkal fogadjdk a munkaltatok, elhelyezkedésiik
biztositott.
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