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Szövetség Magyarország Kormánya és a gazdaság 
között

Hatékony, eredményes és bizalmon alapuló 
együttműködés

Gazdasági értékek és alapvető gazdasági célok lefektetése  és aktualizálása

2010 2014 20222018

• Kormány-MKIK megállapodás
• Szakminisztériumok és MKIK megállapodás, napi 

szintű együttműködés
• Területi kamarai térségi együttműködések, 

területfejlesztés

Széchenyi 
Kártya Program

Folyamatos 
eredmények

Vállalati pénzügyi és 
– menedzsment 
kultúra erősítése

EU-s források 
hatékony 

felhasználása

Reálgazdasági 
igényeihez igazodó 

felsőoktatás

Szakképzés, 
duális képzés

A KKV Stratégia 
folyamatos 

továbbfejlesztése

Digitalizáció, IT, 
Modern 

Vállalkozások 
Programja

Innováció erősítése 
és intézményesítése



A vállalkozások számos nehézséggel 
szembesülnek…

Egyre gyakrabban jelentkeznek eltérő természetű válságok 

02. 03.

04. 05.

2020. Covid-válság

EU-s belső feszültségek

Geopolitikai verseny a 
világban

Orosz-ukrán háború 

A kihívások sora aligha ért véget…

A vállalati felelősség és állami jelenletét természetes 
egyensúlyát meg kell találni!

01. 2008-as pénzügyi válság



Az MKIK már 5 éve felhívta a figyelmet az 
inflációs veszélyre! 

• Már a koronavírus megjelenése előtt is voltak jelek (2017-től)
• pl. nyersanyagárak emelkedése, szűkülő termelői kapacitás 

• A járvány miatt megbomlott a kereslet és a kínálat egyensúlya
• Elhalasztott kereslet megjelenése a koronavírus után
• Hirtelen megugró inflációs nyomás

• Orosz-ukrán háború kirobbanása
• Energiaárak többszöröződése és drága energiaimport

• Uniós források akadozása, EU-s és amerikai szankciók a globális piacokon
• Volatilis és elszabaduló forint árfolyam
• Romló külkereskedelmi mérleg, dráguló államháztartás finanszírozása és gyengülő 

forintárfolyam
Helyesek voltak az MNB reakciói? 

Egy Magyarország méretű ország folytathat sikeres unortodox gazdaságpolitikát, DE 
tartósan lehet sikeres az unortodox monetáris politika? 



Dráguló pénzügyi források hatása

Vállalatok pénzügyi terheinek 
növekedése

Kereslet csökkenése a fogyasztás és 
a beruházások piacán

18% 
egynapos 

betéti kamat 
(irányadó)

Emelkedő 
tartalékráta
(április 1.)

Folyamatosan szűkülő banki likviditás

Hitelezési források

Monetáris intézkedések

13% 
jegybanki
alapkamat

Gazdasági növekedés monetáris 
visszafogása

Gazdasági növekedés támogatása vagy infláció megfékezése?



Közös cselekvésben látjuk a megoldást

Alapvetés:
A gazdasági szereplők érdekeltek a magas infláció visszaszorításában

A vállalkozások együttműködésre készek, ágazat függően a maguk eszközrendszerével!

De ehhez szükség van:
• a Kormány
• a Magyar Nemzeti Bank
• a gazdasági szereplők

együttműködésére

Cél: Minimális növekedési veszteséggel letörni az inflációt!!!



Belső és külső kereslet egyensúlyának 
megbomlása

Helyes az irány, de számolni kell az eltérő társadalmi és gazdasági 
felfogással!

• Fogyasztási szerkezet erős átrendeződése 
➢ Hazai és EU-s szinten a kiskereskedelmi fogyasztás visszaesése
➢ Építőipar lassulása

• Üzleti bizonytalanság (hazai vállalati és állami beruházások csökkenése)

• Az export és import egyensúlyának megbomlása (Negatív külkereskedelmi mérleg)
➢ A vállalkozások egészséges működését megzavarja az árfolyam erős kilengése

• Közép- és Kelet-Ázsia ellensúlyozó lehetőségei (kulturális különbségek figyelembe 
vételével)



Munkaerő kérdése

• Feszített a munkaerőpiac
➢ társadalmilag előnyös és a fogyasztásban kedvező (GDP)
➢ vállalati oldalon kihívás (szűk keresztmetszet)

• Évek óta közel vagyunk a teljes foglalkoztatottsághoz
➢ Átgondolt és kontrollált szabályozás mellett külföldi munkaerő beáramlása

• A munkaerőpiac reagál a gazdaság ciklikusságára
➢ Válságok után permanens és felerősödő tendencia a képzett munkaerő keresése

• Kulcskérdés a képzett munkaerő = versenyképességi tényező (termelékenység javítása)

Munkaerő át- és továbbképzése legyen a fókuszban, ezt a folyamatot tovább 
kell erősíteni! 



Energia „sokk”

• A háború felborította az eddigi jó nemzetgazdasági kapcsolatokat és a gördülékeny 
energiaellátást

• A vállalati energiaárak az egekbe szöktek 
✓ Lakosság támogatása: rezsivédelem
✓ Célzott vállalati energiatámogatás

• Ellátásbiztonság körüli bizonytalanság érzésének fokozódása
• Lecsapódott a vállalatoknál – elsőre túlzó pánikreakciót okozott

Folyamatos alkalmazkodás…

Zöld átállás és energiatakarékosság megőrzése, fokozása és ösztönzése!

A kormány célzott programjai alapvetően betöltik a szerepüket!



EU-s források visszatartása

• „Ami jár az jár” elv most mégsem működik…

• Visszafogja a magyar stratégiai fejlődési pályát
➢ beruházások akadályozása, tervezés ellehetetlenülése 
➢ késve érkező pályázati források felborítják a vállalatok terveit
➢ fejlesztések elmaradása
➢ EU-s egyenlőtlenség fűtése

• Mi lesz a  Magyarországnak járó Helyreállítási (RRF) forrásokkal?
➢ Ukrajna támogatása és majdani újjáépítése (??)

Kiszámíthatóság – Az EU-s források folyósítása nem lehet politikai
nyomásgyakorlás eszköze!



A háború gazdasági aspektusai

A béke kell a gazdasági egyensúlyhoz és újbóli fenntartható növekedéshez!

A veszteség komponensei:
❖ elmaradt vállalati beruházások és fejlesztések
❖ exportkiesés, alacsonyabb külső kereslet (Németország és az EU problémái)
❖ infláció és árfolyam miatti veszteségek
❖ ellátási láncok zavaraiból fakadó termeléskiesés
❖ üzleti bizonytalanság és munkaerőpiaci korlátok
+ a szankciók hatását ellensúlyozó kormányzati programok költsége (költségvetési kiadások 
növekedése és átrendeződése)

Közvetlen iparági vesztesek: 
orosz-ukrán piacra termelők, ott befektetők, onnan alapanyag/nyersanyag importálók, az erre épülő és 
kapcsolódó ágazatok (pl. műtrágyagyártás és mezőgazdaság)
+ energiaintenzív vállalkozások

A földrajzi adottságaink, gazdaságtörténetünk és gazdaságszerkezetünk miatt 
nagy a kitettségünk a háború és a szankciók hatásainak



A háború gazdasági aspektusai

• Ha nem lett volna háború, mennyi lett volna a GDP növekedésünk?

• 2022 - 4,6 %-os növekedést ért el a magyar gazdaság!
• Kb. 0,5 százalékponttal lett volna kevesebb ha nincsenek a kormányzati 

beavatkozások ⇨ 4-4,1 %
• Becsléseink szerint 5-8 ezer milliárd forinttal is magasabb lehetett volna a 

GDP 
• 2022 háborús hatások nélkül a GDP elérhette volna az 5,2 %-ot
• 2023-as GDP – a háború és szankció nélkül nem tört volna meg az eddigi 

trend
A háborúval járó negatív és váratlan folyamatok alapjaiban írták át a korábbi
gazdasági előrejelzéseket, tették nehézzé a tervezést.



Duális gazdasági szerkezet okozta kihívások

• Szerény a (magyar) nagyvállalatok száma
➢ a modern technológiák és üzleti folyamatok, know-how és innováció náluk van
➢ erős adóerőképesség

• Csak részben alakult a hazai erős középvállalati réteg ⇨ Fejlődési- és növekedési 
képesség fontossága

• Mikro és kisvállalkozások ⇨ rugalmasság és alkalmazkodóképesség; 

• Iparági szerkezet további fejlesztése
➢ Kisvállalati és családi vállalati jelenlét mellett
➢ Mérethatékonyság fontossága
➢ Sikeres generációsváltás

Beszállító szerep és értékláncba való beágyazódás erősítése

Alapvetés: A hosszútávon fenntartható társadalmi és gazdasági
fejlődéshez elengedhetetlen az egészséges gazdasági szerkezet



A gazdaság és a Kormány között tartós a szövetség

ÁLLAM

A piac önállóan nehezen képes
kezelni a kihívásokat

PIAC KAMARA

Hatékony együttműködés
➢ az állam és
➢ a vállalatok között
➢ a kamara támogatásával

∑: Ösztönző állam és erős vállalatok

Reorganizáció
Egészséges gazdasági és vállalati szerkezet 

megteremtése, 
kiegyensúlyozott gazdaságpolitika mellett 

Szabályozó szerep

Iparstratégia
Energetikai kihívásokat kezelő iparpolitika 

kialakítása, a fenntarthatóság 
versenyképességi elveit  figyelembe véve



A területi kamaráktól érkező jelzések, az MKIK és a 
Kormányzati együttműködés

Gyármentő 

Program

Kistelepülési és 
(hentes)üzletek 

támogatása

Garantált 

bérminimum és 

minimálbér

KATA módosítás, 

átalányadózás  

egyszerűsítése

Feldolgozóipari és 
turisztikai 

Energiatámogatás

SZÉP Kártya 

átjárhatósága, 

felhasználásának 

kiszélesítése

Kamatstop 
és 

hitelmoratórium

Árstop/Ársapka 

javaslatok

Munkába járás 

költségtérítésének 

megduplázása

Baross Gábor 

Újraiparosítási 

Hitelprogram

Széchenyi Kártya 

Program 

Helyi adók
(HIPA felezése) 
befagyasztása

Energiaválság 

problémáinak 

kezelése (erőfölény, 

védőháló)



Széchenyi Kártya Program
Két évtizede a gazdaság irányítást meghatározó eszköze!

Azonnal bevethető pénzügyi instrumentum! 

SZKP Plusz
Krízishitelek

2020. tavasza 2021. július

SZKP GO! 
Újraindítási 

hitelek 

2022. július 2022. december

SZKP MAX
Újraindítási 

hitelek

SZKP MAX+
Újraindítási 

hitelek

Az elmúlt 20 évben
✓Szerződött hitel – 442 ezer
✓Szerződött érték – 6000 Mrd Ft

2022-ben
✓Szerződött hitel – 54 ezer  
✓Szerződött érték – 1800 Mrd Ft



• Adat- és tudásalapú kamara fejlesztése, digitalizáció erősítése

• Minőségi KKV szektor: versenyképesség és vállalkozói kultúra javítása

• Az üzleti élet szervezése vállalkozói közösségek működtetésével
• Mediáció ⇨ vitarendezés gyorsítása és egyszerűsítése

• Generációváltás elősegítése a vállalkozói és a kamarai életben

Eszközök: digitalizáció, professzionális tanácsadás, mentorálás, minőségbiztosítás

A jövő: a gazdaság kamarájának erősítése



Köszönjük a gazdaság kitartását és támogatását!



Köszönöm a megtisztelő figyelmet!

„ Ez egy nagyon aggasztó időszak. Vagy viszonylag gyorsan kilábalunk ebből, vagy 
évtizedekig tartó stagnálás vár ránk… Egy valami biztos: Sok együttműködésre lesz 
szükség a jövőben…”

Angus Deaton Nobel-díjas közgazdász (a Harvard professzora) 2022
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