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/I- A vallalkozasok szamos nehézséggel

@ s szembesiulnek...
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Egyre gyakrabban jelentkeznek eltéré természetii valsagok

01. 2008-as pénziigyi valsag

02. 2020. Covid-valsag 03. Geopolitikai verseny a
vilagban
04. EU-sbelsé fesziltségek 05. Orosz-ukran haboru

A kihivasok sora aligha ért véget...

A vallalati felelosség és allami jelenletét természetes ,
egyensulyat meg kell talalni! /



/’ Az MKIK mar 5 éve felhivta a figyelmet az

@ - inflacios veszélyre!
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 Mar a koronavirus megjelenése elott is voltak jelek (2017-t6l)
 pl. nyersanyagarak emelkedése, sz(ikul6 termel6i kapacitas
A jarvany miatt megbomlott a kereslet és a kinalat egyensulya
 Elhalasztott kereslet megjelenése a koronavirus utan
 Hirtelen megugré inflacios nyomas
* Orosz-ukran haboru kirobbanasa
 Energiaarak tobbszoroz6dése és draga energiaimport
* Unio6s forrasok akadozasa, EU-s és amerikai szankcidk a globalis piacokon
e Volatilis és elszabadulé forint arfolyam
* Romlo kiilkereskedelmi mérleg, dragulé allamhaztartas finanszirozasa és gyengiilo
forintarfolyam
Helyesek voltak az MNB reakcioi?

Egy Magyarorszag méretli orszag folytathat sikeres unortodox gazdasagpolltlkat DE _

tartosan lehet sikeres az unortodox monetaris politika? /



/ Hitelezési forrasok

Monetaris intézkedések Dragulo pénziigyi forrasok hatasa

Vallalatok pénziigyi terheinek
novekedése

I | |

| | |

| | |

l I I

13% I o »

jegybanki 1 Emelkedd6 | egynapos ! Kereslet csokkeln(?se a ngylasztas és
alapkamat | tartalékrata | petéti kamat | a beruhazasok piacan
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||» Gazdasagi novekedés monetaris

Folyamatosan szikuilé banki likviditas
visszafogasa

Gazdasagi novekedés tamogatasa vagy inflacio megfékezésy | ‘



/I- Ko6zos cselekvésben latjuk a megoldast

Alapvetés:
A gazdasagi szereplok érdekeltek a magas inflacio visszaszoritasaban

A vallalkozasok egylittmiikodésre készek, agazat fliggden a maguk eszkdzrendszerével!

De ehhez sziikség van:
. a Kormany

. a Magyar Nemzeti Bank egyiittmikodésére
. a gazdasagi szereplok

Cél: Minimalis novekedési veszteséggel letorni az inflaciot!!! | ‘




/- Belso és kiilso kereslet egyensulyanak

@ . megbomlasa
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Fogyasztasi szerkezet er6s atrendezodése
> Hazai és EU-s szinten a kiskereskedelmi fogyasztas visszaesése
> Epit6ipar lassulasa

Uzleti bizonytalansag (hazai vallalati és dllami beruhdzasok csokkenése)

Az export és import egyensulydanak megbomlasa (Negativ kiilkereskedelmi mérleg)
> A vallalkozasok egeszséges mikodését megzavarja az arfolyam er@s kilengése

K6zép- és Kelet-Azsia ellenstilyozé lehetdségei (kulturalis killonbségek figyelembe
vételével)

Helyes az irany, de szamolni kell az eltérd tarsadalmi és gazdasagi
felfogassal! / ‘



/ Munkaero kérdése

Feszitett a munkaerdpiac
> tarsadalmilag el6ny0ds és a fogyasztasban kedvezé (GDP)
> vallalati oldalon kihivas (szlk keresztmetszet)

Evek 6ta kozel vagyunk a teljes foglalkoztatottsaghoz
> _Atgondolt és kontrollalt szabalyozas mellett kiilfoldi munkaerd bedramldsa

A munkaerépiac reagal a gazdasag ciklikussagara
» Valsagok utan permanens és feler6s6dé tendencia a képzett munkaerd keresése

Kulcskérdés a képzett munkaerd = versenyképességi tényezd (termelékenység javitasa)

Munkaeroé at- és tovabbképzése legyen a fokuszban, ezt a folyamatot tova
kell erésiteni!



/ Energia ,,sokk”

A haboru felboritotta az eddigi j6 nemzetgazdasagi kapcsolatokat és a gordiilékeny
energiaellatast

A vallalati energiaarak az egekbe szoktek
v Lakossag tamogatasa: rezsivédelem
v Célzott vallalati energiatamogatas

Ellatasbiztonsag koruli bizonytalansag érzésének fokozédasa
Lecsapodott a vallalatoknal — els6re tulzo panikreakciot okozott

Folyamatos alkalmazkodas...

Zold atallas és energiatakarékossag megorzése, fokozasa és 6sztonzése!

A kormany célzott programjai alapvetoen betoltik a szereW/ / ‘



—, / EU-s forrasok visszatartasa
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,»Ami jar az jar” elv most mégsem miikodik...

Visszafogja a magyar stratégiai fejlodési palyat

» beruhazasok akadalyozasa, tervezés ellehetetlentlése

» késve érkez6 palyazati forrasok felboritjak a vallalatok terveit
~ fejlesztések elmaradasa
>

EU-s egyenlOtlenség flitése

Mi lesz a Magyarorszagnak jard Helyreallitasi (RRF) forrasokkal?
> Ukrajna tamogatasa és majdani ujjaépitése (?7?)

Kiszamithatosag — Az EU-s forrasok folydsitasa nem Ilehet
nyomasgyakorlas eszkoze!

politikai



A haboru gazdasagi aspektusai
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elmaradt vallalati beruhazasok és fejlesztések

exportkiesés, alacsonyabb kiilsé kereslet (Németorszag és az EU problémai)
inflacio és arfolyam miatti veszteségek

ellatasi lancok zavaraibdl fakado termeléskiesés

Uzleti bizonytalansag és munkaerdpiaci korlatok

+ a szankcidk hatasat ellensulyozé kormanyzati programok koltsége (koltségvetési kiadasok
novekedése és atrendez6dése)

Kozvetlen iparagi vesztesek:

orosz-ukran piacra termel6k, ott befektet6k, onnan alapanyag/nyersanyag importaldk, az erre épulé és
kapcsolddo agazatok (pl. mdtragyagyartas és mezégazdasag)

+ energiaintenziv vallalkozasok

A béke kell a gazdasagi egyensulyhoz és ujbdli fenntarthato novekedéshez!



- / A haboru gazdasagi aspektusai
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Ha nem Iett volna haboru, mennyi lett volna a GDP novekedésink?

2022 - 4,6 %-0s novekedést ért el a magyar gazdasag!
Kb. 0,5 szazalékponttal lett volna kevesebb ha nincsenek a kormanyzati

beavatkozasok = 4-4,1 %
Becsléseink szerint 5-8 ezer milliard forinttal is magasabb lehetett volna a

GDP
2022 haborus hatasok nélkil a GDP elérhette volna az 5,2 %-ot
2023-as GDP — a haboru és szankcio nélkiil nem tort volna meg az eddigi

trend
A haboruval jaro negativ és varatlan folyamatok alapjaiban irtak at a korabb| )

gazdasagi elGrejelzéseket, tették nehézzé a tervezést.



./ Dualis gazdasagi szerkezet okozta kihivasok

S Alapvetés: A hosszutavon fenntarthatd tarsadalmi és gazdasagi
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Szerény a (magyar) nagyvallalatok szama
> amodern technologiak és Uzleti folyamatok, know-how és innovacio naluk van
> er0s adoerb6képesség

Csak részben alakult a hazai erds kozépvallalati réeteg = FejlGdési- és ndvekedési
képesseg fontossaga
Mikro és kisvallalkozasok = rugalmassag és alkalmazkodoképesség;

Iparagi szerkezet tovabbi fejlesztése
> Kisvallalati és csaladi vallalati jelenlét mellett
> Meérethatékonysag fontossaga
> Sikeres generaciosvaltas
Beszallito szerep és értéklancba valé beagyazodas erdsitése



A gazdasag és a Kormany kozott tartos a szovetség

@ A Reorganizacio Iparstratégia

KERESKEDELMI Egészséges gazdasagi és vallalati szerkezet Energetikai kihivasokat kezel6 iparpolitika

o megteremteése, kialakitasa, a fenntarthatdsag
kiegyensulyozott gazdasagpolitika mellett versenyképességi elveit figyelembe véve
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Szabalyozé szerep

Hatékony egylttmikodés
» azdllam és
» avallalatok kozott
» a kamara tdmogatdsaval
A piac 6ndlléan nehezen képes >: Oszténzd allam és erés vall
kezelni a kihivasokat -




A teruleti kamaraktol erkezo jelzések, az MKIK és a
- Kormanyzati egyuttmukodeés

Feldolgozoipari és
turisztikai
/ Energiatamogatas
.-'/./
. = / Kistelepiilési és
Gyarmento B (hentes)lizletek

tamogatasa

Program

Garantalt

bérminimum és Széchenyi Kartya

minimalbér Program

Helyi adok
(HIPA felezése)
befagyasztasa

Kamatstop | KATA mddositas, ) )
és o - Arstop/Arsapka
atalanyadozas

hitelmoratorium javaslatok

egyszerlisitése



/. Széchenyi Kartya Program

@ MAGYAR Két évtizede a gazdasag iranyitast meghatarozo eszkoze!
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Azonnal bevethet6 pénziigyi instrumentum!
2022-ben
v'Szerz6dott hitel — 54 ezer
v'Szerz6dott érték — 1800 Mrd Ft

Az elmult 20 évben
v'Szerz6dott hitel — 442 ezer
v'Szerzddott érték — 6000 Mrd Ft

2020. tavasza 2021. jalius 2022. jalius 2022. december

SZKP Plusz SZKP SZKP SZKP

Krizishitelek Ujrainditasi Ujrainditasi Ujrainditasi
hitelek hitelek /ﬁt/elek



A jovO: a gazdasag kamarajanak erositése
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* Adat- és tudasalapu kamara fejlesztése, digitalizacio erdsitése

 Minébségi KKV szektor: versenyképesség és vallalkozdi kultura javitasa

e Az Uzleti élet szervezése vallalkozéi kozosségek mikodtetesével
 Mediacio = vitarendezés gyorsitasa és egyszerlisitése

* Generacidvaltas el6segitése a vallalkozoi és a kamarai életben

\ 4

Eszkozok: digitalizacio, professzionalis tanacsadas, mentoralas, mindsegbiztositas
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Koszonjlik a gazdasag kitartasat és tamogatasat!




“

K6szonom a megtisztelo figyelmet!
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, EZ egy nagyon aggaszto id6szak. Vagy viszonylag gyorsan kilabalunk ebbél, vagy
évtizedekig tartd stagnalas var rank... Egy valami biztos: Sok egyuttmikddésre lesz
szukség a jovoében...”

Angus Deaton Nobel-dijas kozgazddasz (a Harvard professzora) 2022
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