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GAZDASAGI SZERKEZETVALTAS (=

v USA - EU - AZSIA
- FObb erdvonalak versenyeznek

- EU lemaradasa: GDP, energia, technoldgia
Legversenyképesebb vallalkozasok nem itt vannak

- Kérdés: Létre jon-e a gazdasagi szerkezet mogotti tudaskdzpont?

v LegjelentOsebb - foként a gépjarmligyartas terlletén - a zold és fenntarthatdosagi irany

- Elektromos korszakvaltas magaval hozza az akkumulatorgyartast, a zéldenergia-termelést
és tarolast
v Ki tudja gyorsabban megtalalni a zold technoldgiakhoz sziikséges készségeket és erdforrasokat?

v Onélldan nem megy, meg kell taldlni az Uj kapcsolatokat:

smart konnektivitas elve = m(kddjlink egyltt, de ne alakitsunk ki Ujabb fliggelmi rendszereket!
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A FOKOZODO NEMZETKOZI KIHIVASOK
KORSZAKABA LEPTUNK

A vilaggazdasagban Strukturalis valtoztatasokra
j korszak kezdodik lesz sziikség

Lesz feladatunk a gazdasagban is...

Egészséges Kifeszitett Az amerikai,
szuverenitas koltségvetés az azsiai és az eurdpai
4 gazdasagok
Ve versenyképességi
Fliggdség —= helyzetének szétvalasa ,2061d"atallas és Uj

- (EU alulmaradasa) novekedési modellek

Ellatasi lancok 9 Vildggazdasagi ll| Kulkereskedelem:
rovidiilése, dimenziévaltas e Mennyiség
atrendezddése m & &
MinOség tovabbi
javitasa ‘ r

Kockazat és esély is egyben < . |
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A MAGYAR GAZDASAG 2023. EVI
EREDMENYEI

2023-ban a brutté hazai termék a nyers adatok alapjan 0,9%0,
a szezonalisan és naptarhatdassal kiigazitott és kiegyensulyozott

adatok alapjan 0,8%0-kal maradt el az el6z8 évitél.

4 millié 723 ezer f6
A munkanélkiliségi rata 4,2%

149,2 milliard eurd, valaha mért legnagyobb!

8,5%-kal csokkent (magas inflacios és kamatkodrnyezet ===
bizonytalansag)

13 Mrd eurd

‘ Magyar
| Kereskedelmi

és Iparkamara




F)-

‘ Magyar

Kereskedelmi
. és Iparkamara

EREDMENYEK ERTEKELESE

v Valsagok sorozata (inflacid, energia, habord) utan mégis
stabil szamokat produkalunk, amire biiszkék lehetiink!

v’ Termelékenységet és hatékonysagot kell javitani, helyi
tudasbazison!

v' Minden Uj gyar ideteleplilése egyben lehet6ség a beszallitoi
pozicio erbsitésére, Uj kapcsolatok kiépitésére.

Azokon a kapukon, amiket a kormany
kinyit, nekiink kell atmenni!
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GAZDASAGI NOVEKEDEST GATLO
TENYEZOK

- Lakossag viselkedése ovatos (ahogy azt mondtuk is),
sok negativ tapasztalat miatt lassan rendezd6dik vissza a megfelel6
bizalmi szint.

Ebbdl kifolydlag megtakaritottak, ami jo!

- Alvo toke nem mozgatja a gazdasagot

v a bels6 megtakaritason nyugvo beruhdzasok jé bazisa lehetnek
a novekedéslinknek

v az inflacio letorésével és a redlbérek emelkedésével a kormany
megtette a feladatat, a fogyasztdi bizalom is helyre fog allni

- Hitel alap(m) 4m bels6 megtakaritason nyugvé novekedés
MEG KELL TALALNI AZ EGYENSULYT!




MAGYARORSZAG ES NEMETORSZAG GAZDASAGI NOVEKEDESE

GDP-valtozas aranya 2008-hoz képest
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A GAZDASAGI NOVEKEDEST GATLO TENYEZOK

Németorszag és Europa hanyatlasa negativan hat rank is!

EUROSTAT GDP 2023 Q4

Politikai széttoredezettség = Gazdasagi széttoredezettség

« Gazdasag konnektivitasa:

HUN 0,0°/o

v Nemetorszag es az Eurdpai Unid gyenglilését a magyar
gazdasag megeérzi

v" A nyugat hanyatlasat, a keleti nyitas, a konnektivitas
politikaja képes kiegyensulyozni

. Kalelamtaskorlatok munkaeroépiac adottsagai
igracido # munkaerd-utanpotlas

Alom a szabalyozott migracio -

-04% -03% -03% -02% -0,2% -0,1% -0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2%

- Piaci igényeket és a gazdasagstratégiai modellt nem
tamogatoé kamatkornyezet
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A MUNKAERO-UTANPOTLAS

Magyarorszag és Ausztria

2023 december

5000000 25% Téves felfogas: a munkaerbhiany migracidval torténd
4500000 megoldasa.
4000000 20% A bevandorlas nem oldja meg a munkaeré-utanpotlas kérdését
3500000
3000000 15% v A migracié: egy jobb élet reményében vald helyvaltoztatas
2500000 (tarsadalom- és szocialpolitikai kérdés)
i:‘;ig 1o% v'a munkaerf-utanpdtlas: racionalis kdzgazdasagi feladvany.
e 21% o v' meghatarozé allami akarat és megfelel§ szabalyozdi
o ’ kdrnyezet
. % oo de mindkettot masképp kell kezelni.
Ausztria Magyarorszag
I Foglal koztatottak (f6) Kulfoldi Munkavallalok (f6) Ardny

Mindez nem ujdonsag, toliink nyugatra gyakorlat

Ausztriaban 973 ezer kilfoldi munkavallalét foglalkoztatnak, ami az 6sszes foglalkoztatott 4532 ezer fOnek a
Magyarorszagon 4723 ezer fot foglalkoztatunk, ebbdl 99 ezer f6 a kiilfoldi vendégmunkas ami csupan
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MUNKAEROHIANY MEGOLDASA

TEVES FELFOGAS: A MUNKAEROHIANY MIGRACIOVAL TORTENO MEGOLDASA

« Versenyképességi tényezo6: A kilfoldi munkaerd nem munkahelyet vesz el,
hanem Uj munkahelyeket teremt!

« Egy magasabb fejlettségi szint utan, a gazdasagi novekedés csak kiilso
(munka) eroforrasok bevonasaval biztosithato

« Nem mondhatunk le a kiilfoldi munkavallalokrol!
Ez sajnos politikai vita, holott kbézgazdasagi kérdés!

Novekedési tamasz a kiilfoldi munkaero:

v Fehér galléros: vezetdi, kutatdi, fejlesztési teriileten magas tudast hoz
(rendszervaltas 6ta a multinacionalis cégeknél ezt latjuk)

v'  Kék galléros: alacsony tudasszinti terliletek, amire kevesen vallalkoznak
(monoton folyamatok, kétkezi munka...)

v altalaban enyhiti a munkaerdéhianyt (turizmus, idénymunka...)

A gazdasag (kamara, vallalatok) feladata a munkaeropiaci igények megfogalmazasa!
A kormany dolga a szigoru regulacio!
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UJ GAZDASAGI NOVEKEDESI MODELL: UJ EGYENSULYI HAROMSZOG

Fogyasztas élénkitése, tudatos bels6 megtakaritas - mindez ,, gazdasagi helyzethez kondicionalt” hitelezés nélkiil nem

megy!
Gazdasagi fejlodési fordulat zajlik

~20ld” beruhazason nyugvo

v  Energia- és koltséghatékony, kornyezetbarat, magas tudastartalommal
parosuld, technoldgia-vezérelt, innovativ, bels6é eréforrasokon nyugvéd
beruhazasok

Novekedést tamogato hitelezés fenntartasa

v A vallalati hitelezési dinamikat fent kell tudni tartani, ennek egyik
emblematikus eszkoze lesz a jovében is a Széchenyi Kartya Program

v Olcsébb, hatékonyabb és digitalizalt bankolas tovabbi erdsitése

v Torekedjink a fix kamatozas tovabbi fenntartasara

Novekedés fenntartasa: minden gazdasagi szereplo felel6ssége

v' A vallalkozoknak, tulajdonosoknak le kell vonni a kdvetkeztetéseket az
elmult masfél évtized valsagaibol

v A cégvezetOk Uzletmenetre és nemzetgazdasagi fejlédésre gyakorolt
hatdsa, felelossége nem megkérddjelezhetd

és Iparkamara
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Jovot épito beruhazasok

- felelGsségteljes hitelfelvétel
mellett (z6ldberuhazasok,
tudatos hitelezés...stb.)
Tudatos bels6 megtakaritas
kell a fogyasztas,
de bels0 megtakaritasi
tudatossagot is javitani kell
- ez az elmult 1-2 évben mintha
fejlodni latszodna



AGYAR VALLALKOZASOK

A magyar KKV-k erodsitik a magyar gazdasagot,
az elmult évek megoldott valsagok legyozése bizonyitotta, hogy
valsagallé a magyar vallalati kor.

v'  Szikséges a tudatos organikus vallalati novekedés

v KoOzepesek nélklil nehezebb, kellenek a magyar kdzepes vallalkozasok
is! (versenyképes pozicio, megfeleld tudaskihasznaltsag, nemzetkozi
bérezés)

JELENTOS ADDICIONALIS KIHIVASOK

,ZOLD" atallds és fenntarthatésdg ¢ Fogasztdi igények rohamos valtozasa
Energiahatékonysag « Finanszirozasi nehézségek
Digitalizacio & Innovacid « Globalis piacok Ujrarendez6dése




VaIIaIatl szerkezet tudatos atformalasa vaIIaItvezet0| felelosseg mellett

~A JOVO AZOKE, AKIK FELKESZULNEK RA A JELENBEN...”

A fenntarthatd gazdasagi ndvekedés biztositasahoz eros hazai vallalati bazis sziikséges.
Megoldasok és beavatkozasi teriiletek — de mit kellene tanulniuk a cégeknek?

v' A gazdasagi versenyképesség javitasa érdekében sziikséges a novekedésbarat adorendszer
fenntartasa, valamint az adérendszer tovabbi finomhangolasa.

A vallalkozasokat értind adatszolgaltatasok rendszerének feliilvizsgalata, ésszer(i csokkentése.
A tovabbi gazdasagfehérito akcioprogramok kidolgozasa.

Az innovacios és kutatasi rendszer hatékonyabba tétele.

DN NI NN

A vallalkozasok hosszabb tavu fejl6ddése érdekében kiemelt jelent8séggel bir
a bizalomra éplil6 kapcsolata az allami szektorral.

v A tOkedllomany novekedése, vagyis a beruhazasok osztonzése.

v A vallalkozasok finanszirozasanak tamogatasa.
(SZKP, EU-s és hazai forrasok)



.

A

>V &Y Y & '

EUROPAI UNIOS FORRASOK P e

v’ Csatlakozasi szerz0dés szerint a felzarkdzas egy eleme a sziikséges forrasok biztositasa

v EU négy szabadsagelve:
> Aruk
> Szolgaltatasok
> Személyek
> TOke szabad dramlasanak biztositasa === Magyarorszag ezt elfogadta!

v' Az EU-s forras jar nekink, mert a felzarkdézasban segitenek!

v’ Elfogadhatatlan a felzarkdzasi forrasok politikai célbdl vald visszatartasa!

A vallalkozasok finanszirozasanak legfontosabb elemei: EU-s és hazai forrasok + SZKP
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MEGOLDASOK ES BEAVATKOZASI TERULETEK

De mit kellene tanulniuk a cégeknek?

-
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Novekedési stratégia + Jovokép
Megfeleld mennyiségl tartalék képzése — felivel6 gazdasagi helyzetben is tartalékolni kell

Szakmai és mentalis alapok kiépitése — onfejlesztésre fokuszalas, hasznosithaté tudas megszerzése
Stratégiakban és alternativakban valé gondolkodas — hosszu tavu gondolkodasmad kialakitasa
Nyitottsag az Uj folyamatok, rendszerek iranyaba

Networking — folyamatos kapcsolatépités

Eletképes, a vilag valtozasaihoz igazod6 termék/szolgaltatas-portfolié kialakitasa és fenntartasa

ONLINE rendszerekbe, folyamatokba valo becsatlakozas — jovOoképes lizleti modell

A> N A? 4?




MEGOLDASOK ES BEAVATKOZASI TERULETEK

De mit kellene tanulniuk a cégeknek?

(!

Tobb labon allas: akar tobb piacon, akar tobbféle szolgaltatassal és rendszerekben kidolgozott folyamatra épitve
Nagy hangsilyt kellene fektetni a vallalkozoéi szellem, a kdrnyezetvédelem és fenntarthatdsag, az innovacid,
illetve a nemzetkoziesedés terileteire

A koltségek ésszerii racionalizalasa

A human tokére, human vagyonra nagy hangsuly fektetése — a munkaerépiac erésen korlatos!

Fontos a vallalati novekedés modellje, de nem mindegy mi ennek az alapja: stabil profit, erds
jovedelmezoség, vagy allandé tulhitelezett allapot

A kkv-k dontéshozdinak kiemelten és tudatosan kell foglalkozni a finanszirozasuk iranyitasaval, a megfeleld
pénziigyi dontések meghozatalaval
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VALLALKOZOI SZEMLELETMODVALTAS:
versenyképesség, valsagalloképesség, jovoképesseég
A tudasteremtés kiemelt szerepe a gazdasagban

« A versenyképesség attdl fligg, hogy
- milyen termékek és szolgaltatasok el6allitasara képes egy orszag és
- a rendelkezésre allo er6forrasok milyen hatékonyan hasznositja.
VALLALATI FELELSOSSEG!!!
- A tudas-alapu tevékenységek végzése, igy tovabbi j6 minoségii és jol fizeto

munkahelyeket teremthetnek a cégek. Ezzel fenntarthaté a vallalati
novekedés!

« Er6s innovacios készség és képesség. Magas allami és céges K+F raforditasok.

« Human vagyon fejlesztése, befektetés a human tokébe a jovot épiti. A ndvekvd
képzettség egyértelmien erdsiti a termelékenységndvelés esélyeit.

« Vallalkozasok képzése, fejlesztése, mint hatékonysagndveld eszkoz.

. Altaldnos technoldgiai fejlesztés (digitalizacié és automatizacid), amivel
biztosithatd az ujérték-teremtés.

« Nem mondhatunk le az exportpiacokrol!
MODERN, PENZUGYI- és MENEDZSMENT GONDOLKODAS

‘ Magyar
Kereskedelmi
. és Iparkamara



A VALLALKOZASOK SZAMARA -
MEGOLDAST HOZO VALTOZASOK - KIHIVASOK

Mesterséges intelligencia alkalmazasa a mindennapokban
v’ Kiterjesztett valésag (AR)
v Al-algoritmusok hasznalata
v 1d0 és erdforras megtakaritast eredményez!

Adatvezérelt dontéshozatal
v Megtérilés maximalizalasa
v Koltségek csokkentése
v/ Hatékonysag novelése

A vallalati egyiittmiikodés fejlesztése

- Vallalati kultara fejlodése
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AMIBEN KOZREMUKODOTT A KAMARA:

i Szakképzeés
Baross Gabor Ujraiparositasi Kamatstop reformja:
Hitel és T6ke Program & hitelmoratérium folyamatosan a piaci

igényekhez igazitasa

Részvétel a
felnottképzésben
Mesterképzés - kamarai
tanfolyamok

Realbér értékének
megorzése: minimalbér,
garantalt bérminimum

Célzott vallalati tamogatasok Részvétel:
IM - Deregulacios Kerekasztal Feldolgozodipari

GFM - Gazdasagi Kamarak és turisztikai
Egyeztet6 Foruma energiatamogatas
PM - SZJA Munkacsoport
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SZECHENYI KARTYA PROGRAM
KET EVTIZEDE A NEMZETGAZDASAG STRATEGIAI ESZKOZE

+ ALLAMI TAMOGATAS AZ SZKP A NAGY SZAMOK HITELE
 FIX KAMAT
. HATEKONY 2002-2024
. GYORS REAGALASO BEFOGADOTT 626 ezer db 12 000 Mrd Ft
. ,,BIZALMI” TERMEK LETREIOTT 490 ezer db 8 000 wmrd Ft
Bedélilési arany 0-,2-(.),80{0 2022
. COTI‘:;:;:!I:;IO;; ?gI:‘z:lodé BEFOGADOTT 80 ezer db 2 900 mrd Ft
::(éanT:;-aféss garanciadij- LETREJOTT 54 ezer db 1 800 Mrd Ft
2023
BEFOGADOTT 74 ezer db 2 800 Mrd Ft
LETREJOTT 50 ezer db 1 800 Mrd Ft




EUROSKILLS GDANSK 2023
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A KAMARA ES A KORMANY KOZOTT TARTOS A SZOVETSEG:
PIAC - KAMARA - KORMANY
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PIAC KAMARA ALLAM
A oiac 8nallc ’
kép‘é'? CkZI;ZIg?nm?:c?;n HID szerep Szabalyoz6 szerep
kihivast

Hatékony egyiittmiikodés
az allam és a vallalatok kéz6tt a kamara tamogatasaval
3: Osztonzo allam és eros vallalatok
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KAMARA JOVOKEPE

Szervezeti modernizacio

« Modern, a vallalkozasok igényeihez igazodo, innovativ szolgaltatasok
+ digitalizacié

« Orszagosan egyseéges kommunikacio

Egységes kamarai miikodés és a szolgaltatasok erdsitése

« JO hazai és nemzetkozi vallalati példak bemutatasa, amelyek kelld
0sztonzést adhatnanak mas cégeknek is a fejlédésben

A kamara szolgaltatasai egységesitésének erositése
« JOl szervezett, bizalmon és egylttmikoédésen alapuld, naprakész
tudassal rendelkezd haldzat

« Az orszag koOzép-, és hosszutavl gazdasagstratégiajahoz igazodd
szolgaltatasok - vallalkozasfejlesztés

Tovabbi aktiv egyilittmiikodés a vallalkozasokat és a gazdasagi prosperitast
kiemelten kezel6 kormanyzati politikaval!

Y EEEL
Kereskedelmi
és Iparkamara

Aktiv kamarai részvétel a gazdasagpolitika alakitasaban, tamogatasaban és
végrehajtasaban!
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Koszonom
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