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I. ALTALANOS RESZ

A Kamara és a Szamvyiteli politika bemutatdsa

Az éllam gazdasagi szerepvallaldsanak csokkentéséhez szilkség van a gazdasaggal Osszefiiggd
kozfeladatok egy részének a gazdalkodd szervezetek altal koztestilleti formaban, 6nigazgatas Gtjan
torténd ellatasara. Ezért az Orszaggyiilés elismerve a gazdasagi tevékenységet folytatdk onkormanyzat
alakitdsahoz valo jogat, megalkotta a gazdasagi kamardkrél sz6lé 1999. évi CXXI. torvényt az
egyesiilési jog alapjan miikédo tarsadalmi szervezetek jogainak és érdekeinek tiszteletben tartasaval a
gazdasag fejlesztésével, tdmogatasaval, altalanos érdekeinek elémozditasaval, az Eurépai Unids

tagsaggal a regionalis fejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek elosegitése céljabdl.

Az MKIK 1995. januar 1-én kezdte meg miikodését. Tagjai a teriileti kereskedelmi és iparkamarak.

A Kamara hivatdsa, hogy a kamarai torvénynek, mas jogszabéalyoknak és az alapszabélynak
megfelelden:

- elomozditsa a gazdasag fejlodését és szervezOdését, az lizleti forgalom biztonsagat és a piaci
magatartas tisztességét, a gazdasagi tevékenységet folytatok altalanos, egyiittes érdekeinek
érvényesiilését,

- Osszehangolja a kozvetlen Onkorméanyzaton alapulo teriileti kereskedelmi és iparkamarak
mikodését, nemzetkdzi kapesolatait,

- ellasson egyes kozponti tigyintézést kivano, a térvény, kormanyrendelet, a teriileti kamarak, s
ennek alapjan az alapszabaly éltal feladatkorébe utalt gazdasagi feladatokat, tovabba

- orszagos szinten kozvetitd szerepet toltson be a tobbi kamarafajta, valamint az 4llami,

kormanyzati €s egyéb szervezetek iranyaban.

Az MKIK feladatait kotelez6en, a kamarai térvényben foglalt eldirasok teljesitéseként latja el. A kamarai

feladatok részletezését a kamarai torvény és az MKIK Alapszabélya tartalmazza.

Az MKIK koztestiiletként miikodo szervezet. A miikddési koltségeket tagdijbol, a kamarai
szolgaltatasokért fizetett dfjakbol, kamarai hozzajarulasbol és egyéb bevételekbdl, tamogatasbdl fedezi.

Az MKIK a kozponti koltségvetésbdl normativ tdimogatidsban nem részesiil.

A 2009. évi LVIL. tv. 28. §. d) bekezdéses alapjan 2009. oktober 1-t61 a Kamara hat6ségi kozfeladatként
latja el a vallalkozo épitdipari kivitelezék nyilvantartasat. A nyilvantartasba vétel dija egyszeri 6 500 Ft,

mely Osszeg 50%-a jelent bevételi forrast az MKIK szamara.
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2012. januér 1-t6] a Gktv. 34/A. § alapjan a kamarai kozfeladatok ellatasdhoz torténd hozzajarulasként
a gazdalkodé szervezetek évente, targyév marcius 31-ig kotelesek kamarai hozzajarulast fizetni,

melynek 6sszege évi 5000 forint - az MKIK ennek 10%-ara jogosult.

Az épitmények tervezésével és kivitelezésével kapcsolatos egyes vitak rendezésében kozremiikddod
szervezetrdl, és egyes torvényeknek az épitésiigyi lanctartozasok megakadalyozasaval, valamint a
késedelmes fizetésekkel dsszefiiggd modositasardl szolé 2013. évi XXXIV. torvény, és a 236/2013.
(V1.30.) Korm. rendelet alapjan a Kamara Teljesitésigazolasi Szakértdi Szervet miikddtet, részben
kézponti koéltségvetési forrasbdl, az eljarast kezdeményezOk altal befizetett eljarasi dijbol, részben

MKIK forrasbaol.

A kamarai térvény 45. § (5) bekezdése alapjan a kételezoen miikodtetendo cégnyilvantartas fenntartisa
és miikddtetése részben kozponti kdltségvetési forrasbol, részben sajat forrasbol torténik. Sajat forrds
felhasznélasaval egy (1j szakrendszer a Kamarai Nyilvantarté Rendszer (a tovabbiakban: KNYR) keriilt
kifejlesztésre 2022-ben. A KNYR rendszert az MKIK 2025-ben sajat forrasbol tovabbfejlesztette.

A fogyasztovédelemrdl szolo 1997. évi CLV. torvény alapjan miikodé Békéltetd Testiileteket a teriileti
kereskedelmi és iparkamardk miikodtetik kozponti kéltségvetési forrasbol, azonban 2020. januér 1-t6l

—a2019. évi LXVIL térvény alapjan — az elndktket az MKIK bizza meg, vagy alkalmazza.

Az egyéni vallalkozordl és az egyéni cégrdl szold 2009. évi CXV. torvény 3/A. (4) bekezdése alapjan
2020. jalius 1-t6l a gazdasagi kamarak tdjékoztatdst nydjtanak az egyéni vallalkozoi tevékenység
folytatasahoz sziikséges informaciokrol, az egyéni vallalkozdi tevékenység folytatasardl, a képesitéshez,

valamint a hatosagi engedélyhez vagy bejelentéshez kotott gazdasagi tevékenységekrol.

A gazdasagi kamarak 2025-ben is kozponti koltségvetési forrasbol 1attak el a szakképzésrdl sz616 2019.

évi LXXX. torvény 100. § (1) bekezdésében meghatarozott feladatokat.

A kamarai térvény 35. § (1) bekezdése alapjan az MKIK iizletszeriien — nyereség és vagyonszerzés
céljabdl — termeld, kereskedelmi vagy szolgaltatd tevékenységet nem folytathat. Ennek megfelelden a
2025. gazdasagi évben véllalkozasi tevékenységet nem végzett a Kamara, a bevételek kizardlag az
alaptevékenységbdl, és tamogatasokbdl szarmaztak, ezért vallalkozasi tevékenységbdl tarsasagi €s

osztalékado alapot képezo jovedelem nem keletkezett.

Az MKIK-nak, mint koztestiiletként 1étrehozott szervezetnek nincs tulajdonosa, indul6 tékéje.
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Az MKIK tulajdoni részesedést jelentd befektetései:

e MKIK Szolgaltaté Nonprofit Kft (székhelye: 1122 Budapest, Pethényi koz 10.)
jegyzett téke 6.000 EFt; tulajdoni hanyad 100 %;

e ,MKIK GVI” Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- ¢s Vallalkozaskutato
Nonprofit Kft (székhelye: 1122 Budapest, Pethényi k6z 10.)
jegyzett toke: 3.000 EFt; tulajdoni hanyad 100 %;

e KAVOSZ ZRt (székhelye: 1062 Budapest, Véci 1t 3.) jegyzett téke: 500.000 EFt;
tulajdoni hanyad 50%; (50.000dbx5.000Ft/db névértékii részvény)

o HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt. (székhelye: 1027 Budapest,
Kacsa u. 15-23.)
jegyzett téke: 1.501.000 EFt; tulajdoni hanyad 1,26%; (189dbx100.000Ft/db névértéki
részvény)

¢ MKIK Ingatlankezel6 és Szolgaltatd Kft. (székhely: 1122 Budapest, Pethényi koz 10.)
jegyzett téke: 3 000 EFt; tulajdoni hanyad 100 %

e MKIK Tokealap-kezeld Zrt. (1016 Budapest, Krisztina korat 99. 3. em.) jegyzett toke:
5.000 EFt; tulajdoni hanyad 100 %; (5db*1.000.000Ft/db névértékii részvény)

Szamviteli politika alapja

Az MKIK kényveit és nyilvantartasait a Szamviteli torvény (2000. évi C. tv.) és a 479/2016.
(X11.28.) Korm. rendelet, valamint a Magyarorszagon altalanosan elfogadott kényvviteli
elveknek megfelel6en vezeti. A MKIK szamviteli politikédja keretében meghatarozasra kertilt
az a beszamolasi és informécids rendszer, amely bemutatja a Kamara vagyoni és pénziigyi
helyzetét befolyasold fontosabb tényezdket.

Az éves beszamold mérlege €s eredménykimutatdsa a 2025. december 31-i allapotot tiikrozi.
A mérlegkészités napja: 2026. aprilis 30.

Az MKIK 2025. december 31-i eszkozeit és forrdsait, valamint bevétel és koltségelemeit a
mérleg és eredménykimutatas tételesen tartalmazza.

Az MKIK éves beszamoldt koteles elkésziteni.

Az eredménykimutatas a szdmvitelrl sz616 2000. évi C. torvény 2. szaml melléklete, a mérleg a
szamviteli torvény 1. szami melléklete szerint késziilt, figyelembevéve a kormanyrendelet mérlegre és
eredménykimutatésra vonatkozo sajatos rendelkezéseit. Mérlegbdl az ,,A” valtozat, az eredmény-
kimutatas 6sszkoltség eljarassal késziilt.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok értékesokkenési leirasa bruttd értékre vetitett lineéris
elszamolasi modszerrel torténik. A 200.000 Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdzok
hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egydsszegben keriilnek elszamoldsra.
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A vasarolt készletek értékelése az év végi leltar alapjan utolsé beszerzési aron szerepel a
nyilvantartasban. A térités nélkiil tvett készletek piaci értéken szerepelnek a kényvekben.

A belfoldi vevokkel szembeni kdvetelést szamlazott, elismert 8sszegben mutatjuk ki a mérlegben.

Ev végén a forduldnapig ki nem egyenlitett devizaban szémlazott vev8kovetelést év végi MNB
arfolyamra atszamitott értéken mutatjuk ki.

A devizaban, valutaban kimutatott pénzeszkozioket FIFO elv alapjan értékeljiik.

A valutapénztirban lévo valutakészletet, a deviza szamlan 1évé devizat a konyvekben szerepld
bekeriilési értékrdl az év végi (dec.31-i) MNB arfolyamra értékeljiik at.

Az egyéb kovetelések értékét a mérlegben mindenkor a még teljesitendd dsszegben mutatjuk ki.

A Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamaranak nincs jegyzett tokéje. Az eredménytartalékot a mérlegben
konyv szerinti értéken értékeljiik.

Az eredménytartalék tartalmazza a korabbi évek halmozott targyévi eredményeit kényv szerinti értéken.

A forintban kimutatott kotelezettségeket a folyositott, illetve a torlesztésekkel cstkkentett dsszegben
mutatjuk ki a mérlegben.

A Valasztottbirdsagi tigyek eljarasi dijaként beérkezett Gsszegeket mindaddig, amig az eljaras tart, és
elszdmolasuk nem tdrtént meg, a pénziigyi teljesitésnek megfeleld konyv szerinti értéken értékeljiik a
mérlegben. Eléfordulhat, hogy az eljaras soran a felmeriilt koltségek finanszirozasara felhasznalasok
torténnek (pl.: szakértoi dijra, napidijra, kikiildetési koltségtéritésre, egyéb készkiadasokra), ebben az
esetben a beérkezett eljarasi dijat csokkenteni kell a terhére tortént kifizetésekkel, vagyis a mérlegben
konyv szerinti értéken mutatjuk ki.

Az ATA o6vadékot konyv szerinti értéken mutatjuk ki a konyvekben, év végén a visszafizetésre, vagy
betudésra esetleg leirasra nem keriilt tételeket atértékeljiik a december 31-i MNB devizaarfolyamra.

A kiilfoldi pénzértékre szold kotelezettségeket a devizaban szamlazott dsszegnek a szerzodés szerinti
teljesités napjara vonatkozé MNB altal meghirdetett devizaarfolyamon szamitott forintértéken

értékeljiik a konyvekben. Ev végén a ki nem egyenlitett devizas kotelezettségeket atértékeljiik a
december 31-i MNB arfolyamra.

A kiilfoldon igénybe vett, valutdban fizetett szolgéltatds, illetve beszerzés, utdlagos hazai elszamolasa
esetén (pl. kiilfoldi kikiildetés utolagos elszamolasakor) a kiilfoldi pénzértékre szolo kotelezettség
elszdmoléasakor az elszamolasra kiadott valuta konyv szerinti arfolyaméan atszdmitott forintértéken
értékeljiik.

Az értékelési elvekben valtozas nem volt.
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Az eszkozik és forrasok 2025. december 31-i egyezo foosszege 24.796.222 ezer Ft.

Az osszes bevétel 20.641.636 ezer Ft, az dsszes raforditas 12.879.325 ezer Ft, a targyévi eredmény
7.762.311 ezer Ft.

Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezoségi helyzet bemutatdisa

Mutato [ Hinvados | 2024.12.31 [ 2025.12.31

Vagyoni helyzet elemzése

Kotelezettségek Kotelezettségek / Forrasok 1131 12.29
részaranya osszesen (%) 2
i gt ajat téke / rasok 6
Tekeerbiség Sajat toke F?:??sok dsszesen 23.02 4636
/0
Pénziigvi helyzet elemzése
Likviditasi rata Fmgoesz}\bzokmo'v 3 lepan 9.55 5,55
kotelezettsegek
Pénzesakoz-likviditas | T2 AROZOWROVI Lejaratd 9,49 5,19
kotelezettségek
Jovedelmezoség alakuliasa
Tokearanyos Adozott eredmény / Sajat toke 107 €15
jovedelmezoség (ROE) () ’ iy
étel-ard ! Add . '.’1"_".
) Albcvctcln aranyos Adozott cllc,dmcu,y Ertékesités 41.62 1406.04
jovedelmezoség (ROS) nettd arbevétele (%)
Eszkozaranyos Adozott eredmény / Eszkozok 546 113
jovedelmezdség dsszesen :

A forrasokon beliili kotelezettségek ardnya 8,66%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. Ennek oka,
hogy a forduldnap és a mérlegkészités kizitt beérkezett szallitoi tartozasokat — az eldzd évektol eltérden

—nem a passziv iddbeli elhatarolasok kozoétt, hanem a Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasok
(szallitok) (Forrasok I11/4.) soron mutattuk ki.

2025-ben a sajat toke forrasokon beliili részaranya 46,36%. Az emelkedés elsddleges forrasa a korabbi
idészakokhoz képest kimagaslé adézott eredmény.

A likviditasi rata 2025-ben 9,5%-r6l 5,5%-ra csokkent. A likviditds romlasat a rovid lejirata
kotelezettségek emelkedése okozta az el6z0 évhez viszonyitva.

A jovedelmezdségi mutatok rendkiviili emelkedését elsésorban a pénziigyi miiveletek egyéb

bevételeinek az eldzo éveket jelentdsen meghaladd nagysiga magyardzza.
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SPECIFIKUS RESZ

MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

ESZKOZOK BEMUTATASA

Adatok ezer Forintban

Eszkozok osszetételének alakukasa
2024. év Reészarany | 2025. év | Részariny | Index Eltérés
Befektetett eszkozik §89 483 5,48% 7 845 802 31,64%| 882,06%| 6956319
Forgoeszkoziok 15175 332 93,56%| 16880920 68,08%| 111,24%| 1705588
Aktiv idobeli elhatarolasok 155 777 0,96% 69 500 0,28%| 44,62%|- 86277
Osszes forris 16220 592 100,00%| 24796222 100,00%| 152,87%| 8575630

Befektetett eszkozok

2025. évben a Kamara 7.845.802 EFt befektetett eszkozzel rendelkezett, melybdl az immateridlis javak
aranya 6,65 %, a targyi eszkozok aranya 0,57 %, a befektetett pénziigyi eszkdzok aranya 92,77 % volt.

Immateridlis javak

Az immaterialis javak kozott szerepelnek a Kamara 2025. december 31-ig készittetett szellemi termékei,
mint példaul a gazdalkodo szervezeteket nyilvantartd kdzponti szoftver (KNYR) fejlesztése, a kamarai
kozfeladatokat (okméanyhitelesités, épitbipari kivitelezdi nyilvantartas, valasztottbiraskodas, Békéltetd
Testiiletek, valamint a Teljesitésigazolasi Szakért6i Szerv mikddtetése) segitd szoftverek, a mitkodéshez
kapcsolodd szellemi termékek és szoftverek haszndlati jogai, a timogatasbél finanszirozott szakképzési
tevékenységgel kapcsolatos szakmai adatok nyilvantartisara és pénziigyi elszamolasra fejlesztett ISZIIR
szoftver, valamint a szakképzési projekt megvalositasat szolgald online tartalmak. Az immaterialis javak
allomanyéat gyarapitja még az elektronikus tigyintézés alapjat szolgalé kdzponti iratkezeld rendszer.

2025-ben tébb jelentos informatikai fejlesztés is megvaldsult: tovabbfejlesztésre keriilt a Kamarai
Nyilvantartd Rendszer (KNYR), az ISZIIR, az Elektronikus Informacios Rendszer (ITDR), valamint az

Tregp

projekt keretében sor kertilt a SecureBot és az elszdmolo rendszer fejlesztésére is.

Az amortizacio linearis modszerrel keriilt elszamolasra, a beszerzéskor meghatarozott hasznalati ido
figyelembevételével. Az értékcsokkenés elszamolasa mind a szamviteli térvény, mind a Tao. tv.
eléirasainak megfelel. A kis értékii (200.000Ft alatti) szoftverek és felhasznaldi jogok értéke a
beszerzéskor leirasra keriilt.

Az immaterialis javaknal értékhelyesbités elszamoldsa nem volt indokolt.
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Az immateridlis javakban tortént mozgésok dsszefoglaldsa a kovetkez6:

Immaterialis javakban tortént mozgasok 2025.

Adatok Forintban

Vag}‘mﬂ érteki Uzleti v. cégérték Szellemi termékek Ki.sérlet. i Atszer-vezés Osszesen
jogok fajlesztés

Brutto érték 95 261 922 3803 741 309 3899 003 231
Nyito egyenleg 96 416 830 3603017903 3699 434 733
Novekedések 931 164 200 875 806 201 806 970
Csokkenések 2086072 152 400 2238472
Fedbmimagoft 93 328 751 3283 779 809 3377 108 560
értékestkkenés
Nyito egyenleg 92 329 578 2946 203 323 3038 532901
Novekedések 3085245 337 728 886 340 814 131
Csokkenések 2086 072 152 400 2238472
Netto érték 1933171 519 961 500 521 894 671 fir

Tdargyi eszkozok

A gépek, berendezések és jarmiivek értékcsokkenése linearis modszerrel keriilt elszdmolésra a
beszerzéskor meghatarozott hasznalati id0 figyelembevételével szdzalékos formaban. A 2025.
évben vasarolt kis értéki (200.000Ft alatti) eszkozok értéke a hasznalatbavételkor egydsszegben
leirasra kertilt.

A targyi eszkozok allomdnyénal értékhelyesbités elszamoldsa nem volt indokolt. 2025-ben a
hasznélhatatlannd valt és mér korabbi években 100%-ban leirddott targyi eszkdzok (els6sorban
muszaki €és egyéb berendezések, pl. szamitoégépek, nyomtatok, mobiltelefonkésziilékek)
nyilvantartasbol torténo kivezetése tortént.
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A targyi eszkdzokben tértént mozgdsok dsszefoglaldsa a kovetkezd:

Adatok Forintban

Targyi eszkozokben tortént mozgisok dsszefoglalisa 2025.

Miuszaki Egyéb berendezések és Beruhazasokra
Ingatlanok | berendezések jamuvek Beruhazasok| adott elolegek Osszesen

Brurto érték 1520898 366913102 15989 386 0 0 384423386
Nyito egvenleg | | ¢ §RLRN. . BEIBO Lol SRS DTSN, (. 421 401 012
Novekedisek 1o id L ORI TOUTSRINTL FIU S 49629233
il S, D G L - = i TN FORNSRRIIO, MO, .. ...\ .
Atsorolis 0
Felhalmozott

értékesokkenés 1520898] 334200174 3853182 0 0 339574254
Hyith epyenlen. 1., L Sarr B L E— Lo RS, RSN J— 361321 461
Novekedések  l.... 4800001 JATOLIMN .o | P, (A, F— 49273999
Csdlkenések | .= il B 1L . | OO 11021197
Atmingsités 0
Netto érték 0 32712928 12136 204 0 0 44849132

Befektetett pénziigyi eszkozok

A Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 7.119.216 EFt-kal nétt az el6zd évhez képest. A tartds
részesedések Osszege a kapcsolt vallalkozdsokban (MKIK Szolgéltatd Nonprofit Kft, MKIK GVI
Nonprofit Kft, KAVOSZ Zrt) nem valtozott tavalyihoz képest. Az MNKH Magyar Nemzeti Zrt és az
MNKH Magyar Kereskedelem-fejlesztési €¢s Promocios Kft 2018-as Osszeolvadasa révén Iétrejott
HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt-ben MKIK-nak megmaradt az allami
tulajdonnal szembeni 1,26%-0s részesedési aranya, a részvénycsomag arfolyamértéke 26.433 EFt.

2025 folyaman a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 100%-os tulajdoni hanyadot szerzett az MKIK
Toékealap-kezeld Zrt.-ben, valamint — szintén teljes, 100%-os tulajdonosi részesedéssel — létrehozta az
MKIK Ingatlankezeld és Szolgaltato Kft.-t.

A befektetett pénziigyi eszkozok allomanyanak novekedése a tartdsan adott kolesonok kapesolt
vallalkozasnak és az egyéb tartosan adott kdlesondk allomanyvaltozasabdl adodik, mely a koévetkezd
tételekbdl tevadik Gssze.
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Az MKIK befektetett pénziigyi eszkdzeinek megoszlasa:

Befektetett pénziigyi eszkoziok Nyilvantartas szerinti érték

Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban

I MKIK Szolgaltatdo Nonprofit Kft. 6.000.000,- Ft
; »MKIK GVI” Nonprofit Kft. 3.000.000,- Ft
3 KA-VOSZ Zrt. 12.912.000,- Ft
4 I\K/IfItGK Ingatlankezeld és Szolgaltatd 3.000.000.- Ft
5 MKIK Toékealap-kezeld Zrt. 45.700.000,- Ft
Osszesen: 70.612.000 Ft

Egyéb tartos részesedés

1 HEPA Nonprofit Zrt. 26.432.953,- Ft
Osszesen: 26.432.953 Fit

Tartosan adott kéleson kapesoltvallalkozasban

MKIK Ingatlankezeld és Szolgaltatd 7.177.362.905.- Ft

Kft.
Osszesen: 7.177.362.905,- Ft
Egyéb tartoésan adott koleson
15 Irodabérlet kaucio 4.649.598.- Ft
Osszesen: 4.649.598,- Ft
Befektetett pénziigyi eszkozok Gsszesen: 7.279.057.456,-Ft

Az MKIK Ingatlankezel6 és Szolgaltatd Kft.-nek nyujtott tartds koleson a Kamara székhazvasarldsdhoz
kapcsolodik.

Forgdeszkozok

A Forgoeszkoz allomany értéke az év végén 11,24 %-kal emelkedett az el6z0 évhez
viszonyitva, ami 1.705.588 EFt-os novekedést jelent. A 2025. évi zardéallomany legnagyobb
részét a 2026. évi szakképzési ¢€s felnOttképzési feladatokra, valamint vallalkozasok
fejlesztésére folyositott tiamogatasok teszik ki. Ezek az 6sszegek — az el6z0 évhez hasonléan —
a pénzeszkozok kozott kerlilnek kimutatdsra, mivel a tamogatasokat a tamogatok a
mérlegforduld napja el6tt utaltdk at az elkiilonitett pénzforgalmi bankszamlédkra.

A készletek értcke 14,96 %-kal csokkent az el6z0 évhez képest. A csokkenés oka, hogy a 2025.
¢vben nem tortént beszerzés. A készletek kozott szerepelnek a kamarai plakettek és
kisplasztikak (a készletérték 1.107 EFt), valamint a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Magyar
Nemzeti Bizottsaga Egyesiilettel kotott tamogatési szerz6dés keretében MKIK-ra atruhazott
kiadvanyok, melyeknek kényv szerinti értéke 6,7 MI't.
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A Kkovetelések crtéke jelentosen emelkedett a 2024, évhez képest. A 1.092.434 EFt-os
kovetelésallomanybdl 40.776 EFt belfoldi vevokovetelés, mig 348.795 EFt kapcsolt
vallalkozassal szembeni kovetelés, amely a 2026-ban esedékes tagi kolcson visszafizetését
tartalmazza. A kovetelések 64,34 %-a egyéb kovetelés. A kovetelések kozott keriil kimutatdsra
a TSZSZ eljarasi dijeldlegek afa tartalma (4.867 EFt), a tarsadalombiztositasi kifizet6helyi
elszamolasbol ad6dd 1.576 EFt kovetelés. Az egyéb kovetelések dllomanyénak 36,31 %-at a
tamogatési szerzOdések elszamolasabol adodo, a teriileti kamardk felé fennalld kovetelés adja.
A teriileti kamarakkal szemben fennallé kovetelések 6sszegébol 72.082 EFt a 2025. december
31-én fenndall6 szakképzési projekt soran képzodott maradvany mérlegforduld napig vissza nem
fizetett Osszegét tartalmazza. Az egyéb kovetelések 17,65 %-a, azaz 124.046 EFt, a 2026.
december 31. napjaig megsziind irodabérleti szerzodésekhez kapcsolodik. A fennmaradé rész
pedig a Békélteto Testiiletek miikodtetésére MKIK altal teriileti kamaranak nyujtott tAimogatasi
Osszeg (1.824 EFt) fel nem hasznalt részére vonatkozé kovetelés.

A projektek elszamoldsabdl szarmazo kovetelések a tadmogatd részére visszafizetendo
kotelezettségek kozott is megjelennek.

A projektek elszamolasabol adodo kovetelések dsszetétele:

1. |NFA-KA-KIM-4/2024 Teriileti KIK 72.081.998,- Ft

visszautalandd

Osszesen: 72.081.998,- Ft

Peresitett kovetelések nincsenek.

Ertékpapirral 2025-ben nem rendelkeztiink.

A Pénzeszkizok allomanya 4,55 %-kal nott az eldzd évhez képest, mely elsé sorban 2025. évi

tamogatasok magasabb Gsszegébdl és a mérlegfordulonapjan rendelkezésre allo sajat pénzeszkdzokbol
adodik.

Az MKIK pénzeszkoz készlete a kovetkezd tételekbol all: a Kamara sajat pénzeszkoze, a
valasztottbirdsagi eljarasi dijak elkiilonitetten kezelt letéti dija, a DIMOP127 projekt timogatasi el6lege,
TSZSZ eljarasi dija, valamint a szakképzési és egyéb kozponti koltségvetési forrasbol finanszirozott
feladatok ellatasahoz kapott timogatasi 9sszegek elkiilonitetten nyilvantartott 5sszegébol tevodik dssze.
A kamarai hozzajarulas és az épitdipari kivitelezd vallalkozasok regisztracidjanak befizetéseit kiilon
pénzforgalmi szamlakon vezetjiik.

Aktiv iddbeli elhatdroldsok

A targyidoészakban elszamolt, de nem a targyévet terheld koltségeket (mint példaul: a hirlap és internet
elofizetési dijak, licencek, biztositasok és egyéb miikodési kiltség) dsszesen 34.333 EFt-ot.
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A terilleti kamardk év végi adatszolgiltatdsa alapjan, valamint a teriileti kamardk részére
tovabbszamlazott ATA kreditek és elektronikus szdrmazési bizonyitvanyok bevételeit a vevo kivetelés
soron mutatjuk ki 2025. évtol, lezarva a korabbi évek téves gyakorlatat.

FORRASOK
Adatok ezer forintban
Forrasok osszetételének alakukasa
2024. év Részariny 2025. év | Reészarany | Index Eltérés
Sajit toke 3734133 23,02%| 11496444 46,36%| 307,87%| 7762311
Céltartalék 2 854 0,02% - 0,00% 0,00%|- 2854
Kotelezettség 1834420 11,31% 3047 156 12,29%)| 166,11%| 1212736
Passziv idobeli elhatirolas 10 649 185 65,65%| 10252622 41,35%| 96,28%|- 396 563
Osszes forris 16 220 592 100,00%| 24796222 100,00%[ 152,87%| 8575630

Sajdt toke

A sajat toke értékét 208 %-kal novelte az el6z6 évi dllomanyhoz képest a targyévi nyereség
7.762.311 EFt 6sszege.

Céltartalék
A 2024. évi céltartalék képzés okai megsziintek, a képzett céltartalék feloldsra kerdilt.

Kotelezettségek

A Kotelezettségek alloméanya 1.212.736 EFt-al n6tt az el6z6 évi iddszakhoz képest. A kotelezettségeken
beliil 3.729 EFt egy évnél hosszabb ideig fennalld, 3.043.427 EFt pedig rovid lejarati kotelezettség.

A Kotelezettségek 66 %-0s novekedésének oka a szallitéi kotelezettségek atsorolasa a Koltségek,
raforditasok passziv idébeli elhatéroldsa sorrol a Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas sorra
(szallitok). A szallitoi  kotelezettségek mérlegfordulonapi  allomanyabél 312.709 EFt a
vallalkozasfejlesztési projektek PR-tevékenységeihez, 29.766 EFt az ISZIIR rendszer fejlesztéséhez,
21.517 EFt a kamarai nyilvantartérendszer fejlesztéséhez, 236.754 EFt a decemberi szakeértdi dijakhoz,
szoftveriizemeltetési koltségekhez és a 12. havi bérleti dijakhoz kapcsolédik.

Hosszii lejarata kotelezettségként mutatjuk ki a 2026. évet kovetd esedékességil, gépjarmil utan
fizetendd lizing dijat (3.729 EFt).

Rovid lejarath kitelezettségek koziil a vevoktol kapott elélegek a mérlegfordulo napjaig 22.893 EFt-
ot tesznek ki, amely osszeg a TSZSZ eljarasok folyamatban lév6 iigyek megfizetett eljrasi dijaira
vonatkozik.

A szallitoi kotelezettségek a decemberben teljesitett szolgaltatasok mérlegfordulé napig ki nem fizetett
egyenlegét mutatja. Valamennyi szallitoi kotelezettség 2026.04.08-ig pénziigyileg rendezésre keriilt
(600.746 EFt).

A mérlegforduld napjan a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek dsszege 689 EFt tett ki.
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A rovid lejarati kotelezettségek kozott a tamogatasok elszamoldsshoz kapcesolodd kotelezettségek
kizarolag a szakképzési és felnottképzési feladatok 2023. évi és 2025. évi finanszirozasara folyésitott
tamogatést tartalmazzak (351.032 EFt).

A rdvid lejarata kotelezettségek kozott szerepelnek tovabbé a mérleg forduldnapjan a december havi ki
nem fizetett munkavallaloi és szakértdi juttatsok, valamint az ezeket terheld és ebbdl levont addk és

Jjarulékok, egyéb koltségvetési befizetési kotelezettségek, valamint az egyéb kotelezettségek (2.068.067
EFt).

A hataridds kotelezettségek kiegyenlitése megtortént.

Zalogjoggal biztositott kitelezettségek nincsenek.
Passziv iddbeli elhatdrolds

A Passziv idobeli elhatarolasok értéke 3,72 %-kal, azaz 396.563 EFt-tal csokkent az el6z6 évhez
képest. A bevételek elhatarolt 4lloméanya 106.903 EFt-tal, 1,07 %-kal csokkent a 2024. évvel
Osszehasonlitva. Az el6z6 évhez képest a koltségek elhatarolt alloméanya (187.114 EFt) 91,68
%-kal cstkkent, mivel a fordulénap és a mérlegkészitésig beérkezett szallitéi kotelezettségeket
a Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatds sorra soroltuk at. A halasztott bevételeken beliil a
fejlesztési célu tAmogatasok értéke a 22,59 %-kal csokkent.

A passziv idébeli elhatdroldsok értékének Osszetevoi:

* Az NSZFH-val kotott NFA-KA-KIM-5/2025 tdmogatési szerz6dés alapjan a szakképzéssel
kapcsolatos kamarai feladatokra 2026. évre a mérlegforduld nap el6tt megkapott, a 2026. évi
koltségek fedezetére elhatarolt tsszege 4.383.628 EFt;

e A Nemzetgazdasagi Minisztériummal kotott tamogatasi szerzOdések
(NGM_SZEZ/173/3/2024., NGM_SZERZ/430-3/2025.) alapjidn a véllalkozasfejlesztési
kamarai feladatokra, a 2026. évi koltségek fedezetére elhatérolt timogatasi 6sszeg 5.318.940
EFt;

¢ NFA-KA-KIM-6/2024 2025.évi szakképzési tamogatds 2026. évi koltségek fedezetére
elhatarolt 6sszege 81.595 EFt;

e A 2020. évi KAVOSZ tdmogatas fel nem hasznalt 6sszege 100.000 EFt;

o Meérlegforduldnap eldtti idoszakot terheld.koltségek: 16.979 EFt;

e Tamogatasbol finanszirozott immaterialis javak és targyi eszkozok bruttd értékébdl az
értékcsokkenési leiras litemezésének megfelel6en 344.750 EFt halasztott bevétel;

e [CC kiadvényok értéke:6.730 EFt.

EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO
KIEGESZITESEK

A Kamara 2025 évben sem folytatott véllalkozasi tevékenységet.
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A 2025. évi kamarai tevékenységek bevételének és raforditasainak kiilonbozetébodl 7.762.311

EFt nyereség képzodott.

BEVETELEK

A Kamara 2025-ben 20.641.636 EFt bevételt realizalt.

Az értékesités netté arbevételének megoszlasa alaptevékenységek szerint:

Tevékenység megnevezése 2024, év 2025. év
Kamarai hozzajarulas 509.848 Eft

) EPltOIparl hatosagi tevékenység 39375 EFt 87207 EFt

dijbevétele
Valasztottbirdsagi eljarasi dijbevétel 285.364 EFt 297.792 EFt

Okmanyhitelesitési  tevékenység  bevételei
(teriileti kamarak altal fizetett forgalmi dijat is 20.730 EFt 20.072 EFt
tartalmazza)
Teriileti kamarak altal fizetett mester- és
gvakorlati oktatoi vizsgaztatds utdni eljarasi dij Bl e
TSZSZ eljarasi dijbevétel 59.193 EFt 98.721 EF't
E.gyélra k'fm?filralﬁszollgaltatgsokb?l, illetve 39.553 EFt 42.067 EFt
koltségtéritésbol szarmazo bevétel
Osszesen: 960.300 EFt 552.068 Eft

Az alaptevékenység szerinti nett6 arbevétel 2025-ben 42,5%-kal csokkent a 2024. évhez képest.
A visszaesés oka, hogy a kamarai hozzajarulast a 2025. évtdl az egy¢b bevételek kozé soroltuk
at. A 2024, évi beszamolo értékesitésbol szarmazo nettd arbevétele magéaban foglalta a 509 848
EFt 6sszegli kamarai hozzajarulast is.

Az egyéb bevételek 93,55 %-at a targyévi projektfeladatok megvaldsitdsdhoz kapott €s egyéb
tamogatasok teszik ki. A kapott tdmogatésok Osszes bevételen beliili ardnya 46,54 %. A
kozponti koltségvetési timogatdsokon belill a normativ timogatasok dsszege 0 Ft.

A teriileti kamarak 1.007.122 EFt tagdijbevételt realizaltak 2025-ben, melynek 8 %-ara (80.295
EFt) jogosult az MKIK. 2025-ben az MKIK 4,2 %-kal kevesebb tagdij bevételt realizalt, mint
a 2024. évben.

A Kamara egyéb bevételei 17,03 %-kal, 6sszesen 1.494.639 EFt-tal néttek az el6z6 évhez

képest. Az egyéb bevételek 5,5%-at a kamarai hozzijarulds alkotja. A 2025. évi kamarai
hozzajarulas bevétele 563.913 EFt volt.

A tamogatasok Osszegének elemzéséhez hozzatartozik, hogy a koézponti koltségvetési
tdmogatasok (9.304.930 EFt) 58,72 %-a (5.464.057 EFt) tovabbadott tdmogatasként a
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raforditasok kozott is megjelenik. A kdzponti kéltségvetési tamogatasok dsszege 15 %-kal, a
tovabbadott tamogatasok ardanya pedig 18,65 %-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva. A
tovabbutalasi céllal kapott és a tovabbadott tamogatas kiilonbozete a teriileti kamarak altal fel
nem hasznalt forras, mely a kételezettségek kozott keriilt nyilvantartasra.

A nem fejlesztési célt tAmogatisbil szarmazoé bevételek megoszlasa:

Tamogatas megnevezése Elszamolt Tovabbadott
tamogatasok tamogatasok
Kozponti koltségvetési
Békélteto Testiiletek miikddtetése 400.000 EFt 343.651 EFt

Szakképzési feladatokra kapott tamogatas

4.863.839 EFt

2.797.909 EFt

Teljesitésigazolasi Szakértoi Szerv 131.300 EFt 0 EFt
mikodtetése

Adatbazisfejlesztés 49.975 EFt 0 EFt
Vallalkozasfejlesztési tamogatas 1. 442.385 EFt EFt
Vallalkozasfejlesztési tamogatas II. 3.195.398 EFt 2.251.448 EFt

Euroépai Unids
DIMOP 1.2.7. ,Modern Vallalkozasok 290.845 EFt 0_EFt
Programja 2.0”
Egyéb

Energetikai Hivatal 6780 EFt 0 EFt
Budapesti Ertéktézsde 1695 EFt 0 EFt
Osszesen: 9.382.217 EFt 5.393.008 EFt

Az Energetikai Hivataltol kapott tdmogatas a Valasztottbirosag elntkségébe delegalt tag
tiszteletdijat fedezi.

A Budapesti Ertékt6zsdétol érkez6 tdmogatds a Vélasztottbirdsag elndkségébe delegilt tag
tiszteletdijat fedezi.
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A beszamoléban a tAmogatasok kozott szerepel a projektekre kapott timogatasokbol fejlesztési
célra a targyévben és kordbbi években felhasznélt Gsszegek bevétele, amelyet az aktivalt
eszk6zok értékesokkenésével ardanyosan szamoltunk el (223.305 EFt).

A fejlesztési célii tdmogatasbol szarmazé bevételek megoszldsa:

Tamogatas megnevezése Fejlesztési célu bevétel
Kozponti kdltségvetési
S’zakkep'zem feladatokra kapott 116.196 EFt
tamogatas
Békeéltetd Testiilet 1.634 EFt
Teljesitésigazolasi Szakérté1 Szerv 3.117 BEFt
zi&c_iatba?stejlesztes/KNYR > 168 EFt
fejlesztés
Vallalkozasfejlesztés 88.046 EFt
Euroépai Uniods

GINOP-3.2.1. ,,Modem

” , 10.641 EFt
Viallalkozasok Programja™
GINOP-1.1.2. ,,Orszagos

e 205 EFt
Vallalkoz6i Mentorprogram”™
DIMOP 127 Modern
. 1.298 EFt
Villalkozasok Programja2.0”
Osszesen: 223.305 EFt

Az egyéb bevételek kozott keriilnek kimutatisra a térités nélkiil atvett, az MKIK 4ltal
értékesitett ICC kiadvanyok koényv szerinti értéke, a haszndlt eszkozok értékesitésébol
szarmazé bevétel (12.469 EFt), egyéb koltségtéritések, juttatdsok Osszege, céltartalck
visszairasa (2.854 EFt).

Pénziigyi miiveletek bevételei

A 2025-ben 8.753.846 EFt-tal tbb pénziigyi bevétel realizalddott, mint az el6zd évben. A KAVOSZ
Zrt. 4ltal fizetett, az eldzé évhez képest 8.550.000 EFt-tal nagyobb Osszegli osztalék mellett, a
bankbetétek 166.730 EFt-tal magasabb Osszegli kamatbevételt realizaltak. Az 6sszes bevétel 47,60 %-a
pénziigyi tevékenységbol szarmazo bevétel.

A lekotott pénzeszkozok utan 283.166 EFt kamat képzodott. A KAVOSZ Zrt. 9.500.000 EFt osztalékot
fizetett a 2024. évi eredményébdl.
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Az MKIK 2025. december 31-ig elszamolt koltségeinek ¢és raforditdsainak Osszege
12.879.325EFt, az el6z6 évi dsszes raforditdshoz viszonyitva 23,81 %-kal, azaz 2.477.654 EFt-
tal nbtt. Az Osszes raforditds 21,45 %-at kitevd személyi jellegii raforditasok 30 %-kal
ndvekedtek az el6z6 évhez képest. Az dsszes raforditas 43,60 %-at kitevd egyéb raforditasok
értéke 17,93 %-kal nétt az elézd évi dllomanyhoz képest.

Az Osszes raforditds 31,88%-at kitevé anyag jellegii raforditasok értéke 35,60 %-kal nétt az
eldz0 évhez képest. Anyag jellegli koltségként keriilt elszdmoldsra a kamarai feladatokkal,
tevékenységekkel kapcsolatosan felhaszndlt anyagok (fogydeszkozok, —alkatrészek,
irodaszerek, lizemanyag, elektromos dram és egyéb anyag) beszerzési értéke 90.526 EFt
Osszegben, az igénybe vett szolgaltatdsok koltségei 3.928.455 EFt értékben, az egyéb
szolgaltatisok 55.190 EFt-tal, az ICC kiadvanyok készletcsokkenése 32 EFt értékben, valamint
a kozvetitett szolgéltatdsok 31.961 EFt-os raforditasainak dsszessége. A kiaddsok tobbsége a
projektek megvaldsitasaval kapcsolatban meriilt fel.

Az igénybe vett szolgéltatisok értéke 35,79 %-kal nétt. Ezek a bérleti dijak és iizemeltetési
koltségek a kamarai szervezet, valamint a TSZSZ és a Briisszeli virtualis iroda bérletének és
egyeb eszk6zok bérletének és tizemeltetésének koltségeit és a szakértéi dijakat tartalmazzak.

A PR munkéhoz igénybe vett szolgaltatisok Gsszegének (629.056 EFt) 85,21 %-a projektek
megvalositadsaval kapcsolatban meriilt fel.

Az igénybe vett szakért6i szolgéltatasok értéke a kamarai alaptevékenységgel, elsésorban a
kdzponti informatikai rendszerek mitkodtetésével (kozponti iratkezeld rendszer, KNYR, egyéb
szakrendszer, honlap) és fejlesztésével (Kamarai Nyilvantartd Rendszer) kapcsolatban igénybe

vett szakért6kkel, valamint ezen informatikai rendszerek szerver tizemeltetésével 6sszefliggd
koltségekbdl adodik.

Az igénybe vett szolgaltatisok 34,67 %-a (1.362.084 EFt) a szakképzési projekthez, 25,78 %-
a (1.012.275 EFt) a vallalkozasfejlesztési projekthez kapcsolodik.

A projektek megvalositasaval dsszefliggd rendezvényekhez igénybe vett szolgaltatasok értéke

812.317 EFt, melybdl a szakképzési projekt eseményei — koztiik a legnagyobb, a Hungexpo-n
megrendezett haromnapos rendezvény — 78,42 %-ot képviselnek (636.980 EFt).
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Az anvag jellegii raforditasok fobb koltségelemei:

Kioltség megnevezése 2023. év 2024. év 2025. év
Anyagfelhasznalas kdltsége 47.436 EFt 65.393 EFt 90.526 EFt
Bclfd_lch és killfoldi utazdsi kikuldetési 160.649 EFt 55 761 EFt 49291 EFt
koltségek
Az iroda bérlet és tizemeltetési dija 475.122 EFt 264.307 EFt 453.779 EFt
P?sta: _ telefon. Internet hasznalat ~1.050 EFt 13.984 EFt 16.035 EFt
koltségei
e kapesolatos| g sa0 EPL 17.563 EFt 2.859 EFt
szolgaltatasok
PR munkdhoz igénybevett szolgaltatasok 145.565 EFt 30.688 EFt 93.010 EFt
Igénybevett szakértoi munkak dija 203.438 EFt 104.378 EFt 544.568 EFt
Tamogatasok ~  megvalésitisdhoz| 55 557 Rt | 2235149 EFt | 2.581.247 EFt
igénybevett szolgaltatasok
Rendezvénvekhez igénybevett

11.398 EFt 23.586 EFt 203.187 EFt
szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok -Ga'\'itzis, szakjfp, b-iztositz'ts, 82 046 EFt 253 231EFt 41.662 EFt
tagsagi dijak, bankktg, kozvetitett szolg.) KOltsége
Osszesen: 2.102.350 EFt 3.028.040 EFt 4.106.164 EFt

Az eredménykimutatdson beliil a személyi jellegii raforditasok 30 %-kal, azaz 636.937 EFt-
al novekedtek az elézd évhez képest. A személyi jellegli koltségeken beliil a kamarai
alapszervezet alkalmazottainak  4tlagos  béremelése éves szinten 10%  volt.
A targyévi bérjellegli juttatdsok 30%-os novekedését az datlagos béremelés mellett a
foglalkoztatotti 1étszam emelkedése is indokolta.

A kamarai alkalmazottak atlagos 4dlloményi létszdma 2025. évben 108 f6. Az év végi dlloményi
létszam 121 £6, amelybél 60 f6 nem projekteken dolgozo, 28 f6 szakképzési projekten dolgozo,
11 £ véllalkozasfejlesztési projekten, 5 6 TSZSZ, 1 f6 Békélteto, 16 f&6 DIMOP127 Modern
Vallalkozasok Programja projekteken dolgozo volt, amelyb6l 2 6 fizikai alloményu, a 119 {6
pedig szellemi tevékenységet végz6 munkavallalo.

Az alkalmazotti juttatasok kozill az éves cafeteria keret bruttdé 6sszege nem emelkedett a
targyévben az el6z6 évhez képest.
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A bérkoltségeken beliil a megbizasi- és tiszteletdijak értéke 592.785 EFt, melybdl a tamogatott

feladatokkal kapesolatos megbizasi dijak 76,36 %-ot képviselnek. A békéltetd testiileti elnokdk
dijazasa 86 MFt.

2025-ben 189.429 EFt keriilt kifizetésre valasztottbiroi honorariumként, 10 MFt-al kevesebb
mint a megel6z6 évben. A bir6i honorarium mellett fix kéltségként jelentkezik 2018-6ta a VB

elnokség tiszteletdija 36,6 MFt-al.
A reprezentacios kiadasok tovdbb emelkedtek az el6z8 évekhez képest. Az ilyen jogcimen
felmertilt koltségek 52,70%-a a kiilonbozd, tamogatdsokbél finanszirozott projektek

megvaldsitasa soran felmeriilé koltség.

A személyi juttatasok utdn fizetett adok és jarulékok 48,74 %-os emelkedése a
létszamnovekedésbdl adodik.

A vélasztott tisztségviselok tiszteletdijban nem részesiiltek.

Személvi jellegti raforditasok részletezése:

Megnevezés 2023. év 2024, év 2025. év

Alkalmazottak
bérjellegli juttatasai
Megbizasi dij, VB
honorarium, szakért6i
dij, szerzéi dij, VB

796.470 EFt 928.944 EFt 1.311.557 EFt

642.639 EFt 500.179 EFt 392.785 EFt

elnoki tiszteletdij

Egyeb —  személyl| o5 r00mpt | 302338 EFt | 328.662 BFt
jellegti juttatasok

Reprezentécios 133.370 EFt 214.172 EFt 261.710 EFt
kiadasok

Adok, jarulékok 162.694 EFt 180.236 EFt 268.092 EFt
Osszesen: 1.820.582 EFt | 2.125.869 EFt | 2.762.806 EFt

A Kamara értékesokkenési leirasként elszamolt kiltsége 19,52 %-kal csokkent az eléz6 évhez
képest. 2025-ban dsszesen 386.952 EFtFt értékesokkenési lefras elszdmolasa tortént, amely az
immateridlis javak utdn szdmolt 337.754 EFt MFt és a targyi eszk6zok utani 49.198 EFt terv
szerinti értékcstkkenésbol tevodik dssze.

Az egyéb raforditdsok Osszege 853.767 EFt-tal, azaz 17,93 %-kal nétt az el6z6 évhez képest.
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Az egyéb raforditasok 87,1 %-a (4.893 MFt) a kapott kozponti koltségvetési tamogatisokbol a
teriileti kamarék részére tovabbadott tAmogatas.

Tamogatds megnevezese Tovabbadott

& & tamogatasok

Békéltetod Testiiletek mikodtetése 343.651 EFt
Szakképzési feladatokra kapott tAmogatas 2.797.909 EFt

Vallalkozésfejlesztési projekt 1.751.449EFt

Osszesen: 4.893.009 EFt

A Békéltetd Testiiletek 2025. évi tAmogatési dsszege 400 MFt volt. A teriileti kamarak ebbol
343 MFt tamogatasi forrasban részesiiltek.

Az NFA-KA-KIM-6/2024 tamogatéas 6sszege 4.864 MFt volt. A teriileti kamarak ebbdl 2.798
MFt tAmogatasi forrdsban részesiiltek.

A véllalkozas fejlesztési projekt keretében 3.638 MFt tamogatas 6sszegébdl a teriileti kamarak
1.751 MFt tamogatasi forrasban, az MGFU Kozhasznt Nonprofit Kft. 500 MFt timogatasi
forrdsban részestilt.

Az egyéb raforditasok tovabbi Osszetevoi:

Megnevezés 2022. év 2023, év 2024, év 2025. év
Teriileti  kamardknak  tovabbadott
timogatisok (Szakképzési feladatok| 3.180.526EFt | 2.848.163EFt | 4.605.176 EFt | 4.893.009EFt
Békéltetd Testiletek mikddietése)
A Tagozatainkat mukodtetd
gesztorkamarak  részére,  valamint 7.124 Eft 19.004 Eft 7.000 Eft
rendezvénvekhez adott timogatas
pNECER, VT Honprofis BIL sll000 5000 i 6.000 EFt 14000EFt | 40.000 EFt
koltségethez nyujtott timogatas
Egvéb tamogatisok (Minoségi dij,
Prima, Ev duilis képzéhelve részére| 2.000 EFt 3.950 EFt 6.283 EFt 32.486 EFt
TOP100 tamogatas, Briimag tam.)
Epitdipari  kivitelezok  regisztracids
dijabél teriileti KIK részére tovabbadott] 33.494 EFt 26.010 EFt 19.510 EFt 43 449 EFt
dij
MKIK Békéltetd timogatas 30.000 EFt
Céltartalék 101.483 EFt 2.854 EFt 0 EFt
Egvéb raforditasok 13381 EFt 131317 EFt 107.002 EFt 576.648 EFt
Osszesen: 3.240.525 EFt | 3.135.927 EFt | 4.761.825 EFt | 5.615.592 EFt
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A kamarai tevékenységet tarsasagi adoé nem terheli.
A 2025. évi alaptevékenységbdl szarmazo eredmény 7.762.311 EFt.

A 2025. év zarasa soran felmértiik és értékeltiik azokat a tényezoket (figyelembe véve az ezzel
Osszefliggésben meghozott korményzati és egyéb intézkedéseket is), amelyek az orosz -ukran
haboris konfliktus és az ezekhez kapcsolddd varhatd gazdasigi vélsdg miatt a Kamara
tevékenységére hatnak. A felmérés és értékelés kiterjedt a 2026.12.31.-ig elérelathato pénziigyi-
és vagyoni helyzetiinkre, valamint a Kamara jévobeni milkodOképességére a 2026. év
mérlegforduld napjaig terjedden.

Az elozoekkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ
hatdssal a Kamara rovid tava (a 2025. évi beszamolo fordulonapjat kovetd 12 honapot atfogo
id6szakra vonatkozo0) pénziigyi- és likviditasi helyzetére, a tokemegfelel0ségére, az eszkozdk
mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Kamara ezen idOszakon beliili tizleti
mikddésére, amely lényegesen befolydsolna, vagy Ilényegesen bizonytalannd tenné a
Kamarénak a véllalkozas folytatasa elv megvalosuldsara vonatkoz6 képességét, illetve annak a
2025. évi beszamol6 készités idopontjaban valo megitélését a 2026. év tekintetében.

Az MKIK képviseletére jogosult személyek:
Nagy Elek elntk és
Csékay Akos fotitkar

Budapest, 2026. majus 27.
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Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
2025, januar 1. - 2025. december 31.

Cash flow kimutatas
adatok ezer HUF-ban
A tétel megnevezése Elozo év El?zu é_“!ek_) Targyév
modositasai
I [Mukddési cash flow (1-13. sorok) 41 U7 0 -5 115 608
la.  |Adozas elotti eredmény = - 399 712 7762311
ebbol: mukadésre kapott, pénziigvileg rendezett timogatas
1b.  |Korrekciok az adozis elotti eredménvben = - 4819210 - 13 590 752
1. [Korriglt adozas elotti eredmeény (1a+1b) +/- -4 410 408 0 -5 828 441
2. |Elszamolt amortizacio + 480 788 386 052
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas /- 12479 01 498
4. |Céltartalék képzés és felhasznalas killonbdzete + - 08 620 2854
5. |Befektetett eszkozok értekesitésének eredménye +/- 474 12 468
6.  |Szillitoi kotelezettség valtozasa +/- 173 912 336 461
7. |Egvéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa +/- 133 859 630 120
8. [Passziv idobeli ethatdrolisok valtozdsa =/ 1 381 490 396 563
9. |Vevokovetelés viltozasa +/- § 134 32 460
10.  |Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) 23793 522 707
11, |Aktiv idobeli elhatarolisok valtozasa + - 21 225 5 146
1. [Fizetett ado (nvereség utan) -
13, |Fizetett osztalék, részesedés -
II.  |Befektetési cash flow (14-18. sorok) 476 851 0 1712 043
14 |Befektetett eszkozok beszerzése - 487 408 288 416
15.  |Befektetett eszkozok eladasa = 20 143 28054
Hosszd lejératra nyujtott kolesondk és ethelyezett
16.  |bankbetétek torlesztése, megsziintetése, beviltisa +
17.  |Hosszu lejiratra nyuitott kdlcsonok és elhelvezett bany- 5884 7527 595
18.  |Kapott osztalék, részesedés = 050 000 9500 000
III.  |Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 3858 403 0 4 091 568
10, [Részvénvkibocsitas, tokebevonas (tokeemelés) bevétels
Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir
20.  |kibocsatasanak bevetele -
21.  |Hitel és kdlcstn felvétele -
2. [Véglegesen kapott pénzeszkdz - § 307159 9 606 137
23, |Részvénvbevonas, tokekivonds (tokeleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir
M. |visszafizetése -
25, |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése -
26.  [Véglegesen atadott pénzeszkoz - 4 648 756 - 5514 569
IV.  |Pénzeszkizok valtozasa (I+II+II sorok) +/- 1 863 007 0 688 003
27, |Devizas pénzeszkizok atértékelése - - 1672 - 816
V.  |Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. s 1 861 335 0] 687 187




